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Der Aktionsraum Westeifel
Einflihrung und Hintergrund

Die demographische Entwicklung ist der Hintergrund des Projektes ,Landliche
Region im Aufbruch®. Analysen und Prognosen lassen erwarten, dass insbe-
sondere der diinn besiedelte landliche Raum die negativen Folgen der demo-
graphischen Entwicklung verkraften muss. Der in ganz Deutschland bereits er-
folgte Geburtenriickgang wird in Zukunft im I&ndlichen Raum noch verstarkt,
weil fast Uberall eine Abwanderung von Teilen der Bevélkerung, vor allem in
die GrofRstadte oder in das Umland der Ballungszentren hinzukommen wird.

Fur die Wénderungsbewegungen gibt es vor allem eine Bestimmungsgrofie:
Die Versorgung eines Raumes mit einer ausreichenden Zahl von dauerhaften
Arbeitsplatzen. Die Abwanderung von Bewohnern im landlichen Raum wird zu
wesentlichen Teilen durch fehlende (qualifizierte) Arbeitsplatze ausgeldst. Mit
dem Projekt ,Landliche Region im Aufbruch” soll eine Konzeption erarbeitet
und umgesetzt werden, mit deren Hilfe durch eine Verbesserung der Beschaf-
tigungsmoglichkeiten die Abwanderung gemildert bis gestoppt, idealer Weise
sogar umgekehrt werden kann.

Gebietsauswahl

Die zuklinftige demographische Entwicklung ist in den vergangenen 10 Jahren
in einigen wenigen Teilen von Rheinland-Pfalz vorweggenommen worden.
Wahrend die Bevélkerungszahl in ganz Rheinland-Pfalz und auch in den land-
lichen Raumen von 1994 bis 2004 durch Zuwanderungen, vor allem aus den
neuen Bundeslandern und aus den Nachfolgestaaten der Sowjetunion, noch
deutlich zugenommen hat, gibt es eine Reihe von Verbandsgemeinden, in de-

“nen die Bevolkerungszahl stagnierte oder sogar rucklaufig war.

Um solche landlichen Raume geht es. Dabei ist nicht die einzelne Verbands-
gemeinde Ziel dieses Pilotprojektes, sondern die Ballung mehrerer aneinander
angrenzender Verbandsgemeinden mit stagnierender oder rucklaufiger Bevdl-
kerung. In einem ,Bottom-Up-Ansatz®, also unter entscheidender Mitwirkung
von mit der Wirtschaft verbundenen Menschen in der Region sollen der Sach-
verstand der lokalen und regionalen Experten, ihre Kreativitat, ihr Engagement
und ihre Initiative nutzbar gemacht werden - das ,endogene Potential® der
landlichen Region soll zum besonderen Standortvorteil ausgebaut werden.

Die landliche Region Westeifel - Abgrenzung

Kerngebiet des Aktionsraumes sind die sechs Verbandsgemeinden Priim, Arz-
feld, Neuerburg, Kyllburg (alle Kreis Bitburg-Priim), Manderscheid (Kreis Bern-
kastel-Wittlich) und Obere Kyll (Kreis Daun). Dabei wird der Aktionsraum nicht
als ein abgegrenztes und in sich geschlossenes Entwicklungsgebiet an-
gesehen. Natirlich bestehen auch vielfaltige Wirtschaftsbezierungen und an-
dere Vernetzungen Uber die Grenzen der sechs Verbandsgemeinden hinaus -
in die anderen Verbandsgemeinden der jeweiligen Landkreise, Uber die Lan-
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desgrenze hinaus in die angrenzenden Gemeinden von Nordrhein-Westfalen,
in die Oberzentren Trier, Aachen und Kéln und sogar in die angrenzenden
Staaten Luxemburg und Belgien. Soweit diese Verbindungen genutzt und fir
den Aktionsraum positiv eingesetzt werden kdnnen, sind sie selbstverstandlich
Teil der Zielsetzungen des Projektes.

Begrenzt auf das Kerngebiet wurde jedoch im Wesentlichen der erste Schritt
in diesem Aktionsraum: Die Expertengesprache vor Ort. In insgesamt 30 In-
tensivgesprachen wurden 48 Personen, die in der landlichen Region Westeifel
wohnen, arbeiten und wirtschaften, befragt. Die Einschatzungen, Anregungen
und Vorschldage beruhen zum Teil auf spontanen AuRerungen der Gesprachs-
partner, zu einem grofRen Teil aber auch auf Gedanken, die sich im Laufe der
Gesprache erst entwickelten.

Zweiter Schritt nach den Gesprachen vor Ort war ein Workshop, der die Viel-
falt an Vorschlagen und Anregungen gestrafft und Liicken gefullt hat. Dieses
Arbeitspapier, das aus den Protokollen der Interviews und dem Ergebnis des
Workshops zusammengestellt ist, soll als Grundlage fur die Regionalkonfe-
renz einen Uberblick Uber die wirtschaftliche Situation der Region, insbeson-
dere Uber die erfassten und gemeinsam entwickelten Vorschlage bieten.

Charakteristik des Aktionsraumes: Statistik und Einordnung

Der Aktionsraum ist ohne Zweifel als landlicher Raum anzusehen. Die
Raumforschung sieht einen Raum als landlich an, wenn er eine Region
geringerer Dichte ist und auch Uber kein gréReres Oberzentrum verfigt. Als
landlich wird ein Raum bezeichnet, wenn die Bevélkerungsdichte unter 150
Einwohnern pro km? betragt.

Der Aktionsraum weist insgesamt eine Bevolkerungsdichte von 46,9 Einwoh-
nern auf einen km? auf - es ist also ein besonders dinn besiedelter Raum.
Das kommt auch darin zum Ausdruck, dass sich die insgesamt knapp 67.000
Einwohner der 6 Verbandsgemeinden auf 192 Ortsgemeinden verteilen, von
denen mehr als die Halfte, namlich 97, weniger als 200 Einwohner aufweist.
Die Region ist daher schon traditionell dadurch gekennzeichnet, dass viele
Gemeinden Uber so gut wie keine Einrichtung der Infrastruktur verfigen - we-
der Schule noch Kindergarten, weder Feuerwehr noch Arzt, weder Ladenge-
schaft noch Gaststatte. '

Der Aktionsraum hat von 1994 bis 2004 einen Bevélkerungsverlust von 0,1 %
zu verzeichnen. Das ist zwar nicht viel, doch weist der landliche Raum in ganz
Rheinland-Pfalz im gleichen Zeitraum einen deutlichen Bevolkerungszuwachs
auf. Zudem haben die VG Kyllburg, Arzfeld und Neuerburg in dieser Zeit deut-
lichere Verluste zwischen 2,1 und 3,2 % hinnehmen missen.

Der Aktionsraum weist vergleichsweise gute Arbeitsmarktdaten auf. Die sechs
Verbandsgemeinden gehéren alle zur Agentur fir Arbeit Trier und verteilen
sich auf mehrere Nebenstellen. Die Arbeitslosenquote in der Nebenstelle
Prim lag im Oktober 2005 bei 5,3 %, in Gerolstein (VG Obere Kyll) bei 7,1 %
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und in Wittlich (VG Manderscheid) bei 5,7 %. Diese Werte sind im Vergleich
mit der durchschnittlichen Arbeitslosenquote in Bund und Land als besonders
gunstig anzusehen: Die Arbeitslosigkeit in Deutschland lag zum gleichen Zeit-
punkt bei 12,2 %, in Westdeutschland bei 10,5 %. In Rheinland-Pfalz betrug
die Arbeitslosigkeit 9,1 %. Generell weist der Bezirk Trier aktuell die niedrigste
Arbeitslosigkeit in Rheinland-Pfalz aus, und die fur den Aktionsraum zustéandi-
gen Nebenstellen weisen Uberwiegend noch einmal eine spirbar geringere
Arbeitslosigkeit auf als der Gesamtraum (6,5 %).

Aktionsraum in der Selbsteinschatzung regionaler und lokaler Experten
Die Starken der Region

Immer wieder wurde die Schénheit der Eifellandschaft als das besondere
Kapital der Region hervorgehoben. Nahezu in jedem Gespréach war dies ein
zentraler Punkt, wenn nach den besonderen Starken dieses Standortes ge-
fragt wurde. Dabei ging es nicht um die Schénheit als abstrakter Begriff, son-
dern vielmehr als wichtigster Grund fur die Verbundenheit der Menschen mit
dieser Region. Die zweite groRe Starke, die immer wieder hervorgehoben
wurde, ist die Bodenstiandigkeit und Heimatverbundenheit der Bevolke-
rung. Sie hangt direkt zusammen mit dem Empfinden, in einer privilegierten
Landschaft leben zu dirfen. Die Unternehmen schatzen diese Bodenstéandig-
keit, weil sie ihren Ausdruck auch in der Bindung an einen Betrieb findet.

Die Bodenstandigkeit findet ihnren Niederschlag auch bei jungen Leuten (Schi-
lern!) in dem Wunsch, spater einen adaquaten Arbeitsplatz in der Region zu
finden und dann die Mdglichkeit zu haben, hier weiterhin (und mit ihren kinf-
tigen Familien) zu wohnen. Sie flhlen sich wohl hier, weil sie mit ihren Freun-
den vor allem im Sommer an jedem Wochenende in irgendeinem Dorf in der
Nachbarschaft ein Fest, eine Party oder eine andere Aktivitat finden, die ihnen
alles gibt, was sie sich fur inre Freizeit wiinschen. Das Angebot der Grofistadt
ist nach ihrer Einschatzung nicht attraktiver, und sie vermissen die groRstadti-
sche Umgebung keineswegs.

Die Schénheit der Landschaft wird erganzt durch die intakten Lebensbedin-
gungen. Die Kleinteiligkeit der Siedlungseinheiten und ihre Uberschaubarkeit
fordern das Gemeinschaftsgefiihl, wohl auch die soziale Kontrolle, wenn jeder
jeden kennt und Anonymitat kaum mdglich ist.

Vor allem im Hinblick auf Familien mit Kindern ist oft gesagt worden, dass in
der Eifel ,die Welt noch in Ordnung ist‘ und dass ,traditionelle Werte noch
ihre Bedeutung“ haben. Die Kinder finden im Elternhaus noch Geborgenheit,
in der Nachbarschaft Freunde und Gleichgesinnte, mit denen sie dann in
Sportvereinen und Musikzliigen Gemeinschaft erleben.

Das sichere Leben im Vergleich zur GroBstadt begriindet bei vielen einen
wesentlichen Vorteil dieses landlichen Standortes: Wenig Kriminalitat, keine
Drogenprobleme, das Zusammenleben in einer Familie zwar nicht spannungs-
frei, aber auch nicht so konfliktreich wie im stadtischen Raum. Mindestens
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subjektiv herrscht auch der Eindruck vor, dass es zu weniger bzw. zu weniger
schwerwiegenden Verkehrsunfallen kommt. Und schlief3lich wird immer wieder
auf die saubere Luft und die Reinheit der Gewasser verwiesen, die fur viele
von grof3er Bedeutung sind.

Hervorgehoben wurden auch die giinstigen Bodenpreise. Fir die Region
gilt, dass Grund und Boden nicht als knappes Gut angesehen werden und
damit ein Baugrundstiick erschwinglich ist. Zudem sind die Grundsticke weit
grofRer als in den dicht besiedelten Raumen, so dass Reihenhduser auf
Kleinstgrundstiicken oder mehrstockige Wohnhauser ohne zugehoriges
Gartengrundsttick die absolute Ausnahme bilden. Immer wieder wird betont,
dass dies vor allem ein Vorteil fir junge Familien ist.

Die geographische Lage der Eifel, speziell auch des Aktionsraumes ist ein
besonderer Vorteil. Fur den Fremdenverkehr ist es die Lage zwischen den
Oberzentren Kaln, Aachen, Trier und dem Nirburgring, aber auch grenziiber-
schreitend die Nahe zu den Niederlanden, die als Standortfaktor besondere
Vorteile mit sich bringt, und zu Belgien.

Fur die Arbeitsplatze der Region ist die Nahe zu Koéln ebenfalls von grofzer
Bedeutung. Noch wichtiger aber ist die Nachbarschaft zu Luxemburg. Die
niedrige Arbeitslosenquote ist nur damit zu erklaren, dass zahireiche Pendler
aus der Region in Luxemburg Arbeit gefunden haben. Das hohe Lohn- und
Gehaltsniveau in Luxemburg fuhrt zu Einkommen im Grenzraum, die sich in
einer verhaltnismaRig hohen Kaufkraft niederschlagen und damit auch nach-
fragewirksam werden.

Auch die Unternehmen des Aktionsraumes profitieren von der Nachbar-
schaft zu Luxemburg. Zahlreiche Handwerksbetriebe haben ihre meisten
Kunden auf Luxemburger Seite. Aber auch Einzelhandelsgeschafte im Grenz-
gebiet profitieren von den Kunden aus dem Groflsherzogtum..

Gelegentlich wurde hervorgehoben, dass die Stadt Prum trotz nur knapp .
6.000 Einwohnern in gewisser Weise eine Mittelpunktfunktion wahrnimmt. Das
wurde als wichtig angesehen, weil dadurch auch die Identifikation mit dieser
Teilregion gestarkt wird. Allerdings gibt es auch Verbandsgemeinden (Obere
Kyll, Manderscheid), die in andere Richtungen orientiert sind.

Alles in allem bietet der Standort Vorteile, die ihn von vielen anderen Raumen
unterscheiden. Es ist eine Region mit einem ganz eigenen Profil, das das Le-
ben, Wirtschaften und Arbeiten in der Region unterstitzt, auch wenn nicht
verkannt werden darf, dass die Lage in diesem dinn besiedelten Grenzraum
viele Probleme mit sich bringt.

Die Schwachen der Region

Generell wurde die Verkehrssituation als negativ und hemmend fir die
wirtschaftliche Entwicklung gekennzeichnet. Das gilt sowohl fur den Individu-
alverkehr als auch fiur den o&ffentlichen Verkehr. Zwar hat sich die Situation
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8urch den Liickenschluss der A 60 zwischen Wittlich und Priim wesentlich ge-
bessert, doch betrifft das nur die Gemeinden in der Nahe der Autobahn und ih-
rer Auffahrten. Weite Teile der flachenmallig sehr groRen Verbandsgemein-
den werden dadurch nur unwesentlich begiinstigt.

Kritisch werden vor allem die Verbindungen nach Luxemburg und im Nord-
osten des Aktionsraumes nach Koéln bewertet. Vor allem Luxemburg ist ange-
sichts seiner Bedeutung fur diese Region sehr schlecht angeschlossen. Die B
410 und die L 10 als wichtigste direkte Verbindungen des Raumes nach Lu-
xemburg erlauben in weiten Teilen keine Uberholmandver, in vielen Bereichen
kdénnen sich zwei entgegenkommende LKW nur unter duerster Vorsicht aus-
weichen. Bei den grofen Pendlerzahlen und den zahlreichen Zweigbetrieben
deutscher Unternehmen in Luxemburg ist dieser Engpass ein nicht zu unter-
- schatzendes Hindernis fir den Ausbau der wirtschaftlichen Beziehungen zwi-
schen Luxemburg und dem Aktionsraum.

Die landliche Struktur der Region mit ihrer dinnen Besiedlung erschwert
auch die Logistik fiir die Region. Einige Unternehmen klagten Uber hohe
Zusatzkosten, wenn eine Belieferung von Kunden (z. B. mit Ersatzteilen bei
Stérungen) aulerhalb des normalen Versenderhythmus erfolgt. In ahnlicher
Weise ist auch die Anlieferung ans Unternehmen immer an vorgegebene Lie-
ferzeiten gebunden.

Auch die Angebote des Offentlichen Personennahverkehrs sind fiir weite
Teile der Region ein gravierender Nachteil. Zwar wird realistisch gesehen,
dass bei so diinner Besiedelung die Nachfrage flr eine halbwegs wirtschaftli-
che Bedienung mit Linienbussen nicht ausreicht. Aber auch diese Einsicht an-
dert nichts daran, dass damit ein eindeutiger Standortnachteil verbunden ist.

Neuerdings wird ein weiterer Nachteil dieser Region und anderer landlicher
R&ume konstatiert: Der fehlende Zugang zu DSL-Anschliissen. Diese neue
Technologie wird vor allem fur Unternehmen wegen der Schnelligkeit und Be-
quemlichkeit eines Internet-Anschlusses als eine notwendige Standardleistung
angesehen, von der im Aktionsraum zahlreiche Unternehmen in kleinen und
etwas abseits gelegenen Gewerbegebieten abgeschnitten sind. Ersatzlésun-
-gen sind mit hohem technischem und finanziellem Aufwand verbunden.

Immer wieder wird - aus verschiedenen Blickwinkeln heraus - eine fehlende
Bereitschaft zur Zusammenarbeit, Koordinierung und Vernetzung be-
klagt. So wurde immer wieder die unkoordinierte Ausweisung von Gewer-
begebieten in vielen Gemeinden als unsinnig bezeichnet, da die ausgewiese-
ne Flache durch die unabgestimmten Ausweisungen insgesamt viel zu grof
geworden sei.

Fehlende Zusammenarbeit wird auch festgestellt, wenn von den Mitgliedern
eines Gewerbevereins nur eine Handvoll bereit ist, Aufgaben zu iilbernehmen.
Noch aussichtsloser scheint es zu sein, zwei oder mehrere Gewerbeverei-
ne aus benachbarten Gemeinden zu einer Zusammenarbeit zu bewegen.
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Mangelnde Bereitschaft zur Kooperation wird auch immer wieder beklagt,
wenn das touristische Angebot benachbarter Gemeinden gemeinsam bewor-
ben werden soll. Kirchturmsdenken und eine Neigung zu Eigenbrételei
behindern den Aufbau von Netzwerken, auch wenn diese viel effektiver arbei-
ten konnten. Mancher der Gesprachspartner vertrat etwas resigniert die Auf-
fassung, das beruhe auf der Mentalitat der Eifeler und werde sich erst andern,
wenn der Leidensdruck in der Region wesentlich ausgepragter sei.

Sorgen macht die schlechter werdende 6rtliche Versorgung der Bevolke-
rung. Kindergarten und Schulen werden zusammengelegt, weil es an Kindern
fehlt; viele Vereine sind tiberaltert, weil der Nachwuchs ausbleibt; wenn ein
Arzt seine Praxis aufgibt, findet sich kein Nachfolger; die Freiwillige Feuerwehr
kann ihr Mindestpersonal kaum noch aufbringen. Langst sind viele Gemeinden
ohne Ladengeschift fiir den tiglichen Bedarf, und in den letzten Jahren
wurden Uberall Gaststatten geschlossen. Die vielen kleinen Orte wurden im-
mer mehr zu Schlafgemeinden, die nichts mehr an Infrastruktur zur Ver- und
Entsorgung bereitstellen kdnnen.

Standortfaktoren und Infrastruktur

Unternehmensbezogene Standortprobleme

4.1.1. Préseﬁz der Kammern vor Ort

Viele Unternehmen wiinschen sich eine starkere Prasenz ihrer Kammer vor
Ort. Unternehmen aus den 6stlichen Verbandsgemeinden des Aktionsraumes
verwiesen auf die dezentrale Organisation der IHK Koblenz, die in den meis-
ten Landkreisen AuRenstellen hat und so starker wahrgenommen wird.

Dabei ging es den Unternehmen nicht so sehr um eine standige Prasenz, son-
dern vielmehr um Serviceangebote der Kammern (Weiterbildung, Beratung
usw.) auch auBerhalb von Trier. Viele wiesen darauf hin, dass der Weg nach
Trier nach Geschéftsschluss einfach zu weit sei und dass eine Teilnahme an
Veranstaltungen auch dann unterbliebe, wenn sie eigentlich nutzbringend sei.

Andererseits wird die Zusammenarbeit mit den Wirtschaftsférderungsamtern
oder -gesellschaften der Verbandsgemeinschaften als durchweg gut bezeich-
net. Mit ihrer Nahe zu den 6rtlichen Unternehmen und deren Problemen wird
nach Meinung einiger Experten die geringe Prasenz der Kammern ausgegli-
chen.

e Zusammen mit den Kammern sollte gekldrt werden, ob ausge-
wihlte Angebote auch auBerhalb von Trier, an der Peripherie
des Kammerbezirkes, angeboten werden kénnen. Dabei geht es
vor allem um Weiterbildungsangebote und Beratungsleistun-
gen. Ansonsten wird eine regelmiRige Zusammenarbeit der
Kammern mit den ortlichen Wirtschaftsforderern gewtinscht, die
dann eine Mittlerfunktion der Kammern zu den Unternehmen
(und in der Gegenrichtung) wahrnehmen kdnnen.
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4.1.2. Verbesserung der Kommunikation und Kooperation

In einigen Verbandsgemeinden gibt es Unternehmerstammtische, die im Re-
gelfall durch den Verbandsbilirgermeister initiiert sind. Zum Teil haben solche
Arbeitsgemeinschaften existiert, sind aber im Lauf der Zeit wieder eingeschla-
fen. Die Treffen finden nicht regelmaRig statt, sondern im Schnitt etwa einmal
pro Jahr. Sie dienen der gegenseitigen Information und begriinden oft dauer-
hafte Kontakte und Geschaftsbeziehungen.

Trotzdem haben die meisten Unternehmen keine oder nur sporadische Ge-
schaftsbeziehungen in der Region. Ihre Kunden und Lieferanten sind eher au-
Rerhalb der Region zu finden, sofern ihre Geschaftstatigkeit Uberregional an-
gelegt ist.

Viele empfinden dies als Mangel an Information, raumen aber gleichzeitig ein,
dass sie selbst wenig aktiv sind, solche Kontakte herzustellen oder an Infor-
mationsveranstaltungen teilzunehmen. Gleichzeitig betonen sie aber immer
wieder, dass sie an einer Kommunikation mit anderen Unternehmern und mit
Verwaltungen sehr interessiert sind. Bei Nachfragen stellt sich oft heraus,
dass sie eine Form bevorzugen wirden, bei der konkrete Information mit an-
schlieRender Kontaktpflege verbunden werden kann.

o Das groBRe Interesse vieler Unternehmen an Information und
Kommunikation auch in der regionalen Nachbarschaft solite
aufgegriffen werden. RegelmiRBige Unternehmerstammtische
sind im Sinne der Unternehmen. Ein Rhythmus von etwa zwei
Veranstaltungen im Jahr wiirde dem Interesse am ehesten ent-
spfechen.

s Ziel solcher Unternehmertreffs sollte es sein, ein fiir die Unter-
nehmen interessantes Netzwerk zum Gedankenaustausch und
zur Wissensvermittiung aufzubauen.

e Soweit dies thematisch moglich ist, sollten die Referenten fiir
solche Themen aus der Region kommen. Beispielsweise kénn-
ten die ortlich vertretenen Banken iiber die Ratingverfahren
nach Basel Il informieren, die Kammern sind sachverstindig in
Fragen des Vergaberechts. Aber auch Fachleute von auBerhalb
der Region sind bei vielen Themen wichtig (Europa, Technolo-
gietransfer, Fordermdglichkeiten).

o Im Regelfall ist der jeweilige Verbandsbiirgermeister — im Hin-
blick auf die potentiellen Teilnehmer solcher Gesprachsrunden
— als neutraler Moderator jedenfalls in der Startphase eines
Treffs gefragt. Seine Rolle kann sich gréRtenteils auf Organisa-
tion, Einladung und Moderation beschranken. Aber die Gespra-
che / Stammtische bieten ihm auch ein Forum, um liber wichtige
Vorhaben in seiner Verbandsgemeinde zu berichten.
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e Was bisher in dieser Region offensichtlich véllig fehlt, ist die
Kommunikation liber die Verbandsgemeindegrenzen hinaus. Es
ist 6fters der Wunsch geduBert worden, nicht die Verwaltungs-
grenzen auch als Grenzen wirtschaftlicher Vernetzungen anzu-
sehen. Es wire daher sinnvoll, wenn die Unternehmerstammti-
sche gelegentlich auch gemeinsam mit einer entsprechenden
Gespriachsrunde der Nachbar-Verbandsgemeinde durchgefiihrt
werden kdnnten. Dagegen wurde eine Ausweitung dieser Ver-
anstaltungsform auf den gesamten Aktionsraum nicht als sinn-
voll angesehen, weil dann aus einer Gesprachsrunde eine Mas-
senveranstaltung wird.

e Allerdings kénnte es sporadisch zu Branchentreffs kommen, bei
der die groBrdumigere Variante sinnvoll ist. Dazu muss es je-
doch eine Branche mit hinreichend vielen Unternehmen in der
Region geben.

Ein Informations- und Kommunikationsdefizit wurde aber nicht nur in Bezug
auf die Kommunikation zwischen Unternehmen oder manchmal zwischen Un-
ternehmen und Verwaltung konstatiert. Vielmehr wurde immer wieder und in
den verschiedensten Bereichen eine fehlende Bereitschaft zur Zusammenar-
beit und damit verbunden eine mangelhafte Information angesprochen. Es war
einer der roten Faden, die sich durch nahezu alle Gesprache zogen — gleich
aus welchem Bereich die Gesprachpartner kamen.

So wurde besonders kritisch immer wieder vermerkt, dass in der Region zu
viele Gewerbegebiete ausgewiesen wurden. Die meisten befirchten, dass ei-
ne Belegung der Gebiete illusorisch sei. Sie verweisen auf Flachen, die schon
lange ungenutzt brachliegen und an Wert verlieren, weil die notwendige Pflege
und Aufsicht der Flachen mit Kosten verbunden ist, die die Gemeinden nicht
tragen kénnen oder nicht zu tragen bereit sind.

Im Prinzip wird die Zusammenarbeit der beiden Verbandsgemeinden Prim
und Arzberg bei der Ausweisung eines interkommunalen Gewerbegebietes
~ausdrlcklich begruft. Allerdings wird gleichzeitig darauf verwiesen, dass das
Gewerbegebiet praktisch nur auf dem Papier besteht, weil bisher noch keine
Betriebe dort angesiedelt werden konnten. Das wird auch darauf zurtickge-
fuhrt, dass vor allem entlang der fertig gesteliten A 60 zu viele Gewerbegebie-
te existieren, die sich gegenseitig Konkurrenz machen. Aullerdem sind viele
Betriebe, die bei einer Befragung im Vorfeld der Ausweisung des Gewerbege-
bietes Interesse signalisierten, wegen der seit Jahren schwachen Konjunktur
und unbefriedigenden Ertragslage zur Zeit nicht in der Lage, Investitionen in
einen neuen Betriebsstandort vorzunehmen. Mit einer Aufhellung der Konjunk-
tur und damit verbundenen Gewinnsteigerungen wird das interkommunale
Gewerbegebiet seine Anziehungskraft erhéhen.
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o Bei dieser Situation wurde die Forderung erhoben, auf absehbare
Zeit keine neuen Gewerbegebiete im Aktionsraum auszuweisen.
Die dafiir zustindigen Aufsichtsbehorden sollen diesen Grund-
satz rigoros umsetzen. Nur in besonderen Ausnahmefillen, wenn
die bereits feststehende Erweiterung oder Umsetzung eines Be-
triebes nur mit der Ausweisung zusatzlicher Gewerbeflachen er-
moglicht werden kann und auch in einem der Nachbarorte dafiir
keine geeigneten Flachen zur Verfiigung stehen, soll von diesem
Grundsatz abgewichen werden kénnen.

o Gefordert wurde ferner ein Koordinierungsgremium, das derarti-
ge Entscheidungen von Gemeinden, die letztlich die ganze Regi-
on betreffen, vorab begutachtet und gegebenenfalls auch unter-
sagen kann.

e Soweit Gewerbegebiete von liberortlicher Bedeutung bestehen,
soll die Vermarktung von einer Stelle koordiniert und gesteuert
werden. Das betrifft nicht nur die Aufnahme in ein Gewerbefla-
chenkataster, wie es fiir ganz Rheinland-Pfalz bei der ISB gefiihrt
wird, sondern auch die gezielte Ansiedlungswerbung beispiels-
weise im Kéln-Bonner Raum.

Mit Bedauern wurde festgestellt, dass die Bereitschaft zur Mitarbeit und Zu-
sammenarbeit auch bei den Gewerbevereinen nur gering ist. Die Zusammen-
arbeit mehrerer Gewerbevereine einer Verbandsgemeinde ist bisher immer
gescheitert. Auch ein Untersuchungsauftrag des rheinland-pfalzischen Ar-
beitsministeriums zu den Chancen einer Gbergemeindlichen Zusammenarbeit
von Gewerbevereinen in dieser Region ist mit negativem Ergebnis abge-
schlossen worden. '

¢ Es lohnt dennoch einen erneuten Versuch auszuloten, ob nicht
doch Moglichkeiten zu einer Zusammenarbeit bestehen. Aller-
dings sollten dabei drei Punkte beachtet werden: Erstens solite
der Prozess der Anbahnung einer Zusammenarbeit durch einen
neutralen Moderator in Gang gesetzt wird, der kein Eigeninteres-
se mitbringt. Zweitens sollte die Zusammenarbeit zundchst punk-
tuell auf ein einziges Projekt bezogen sein, das allen vorteilhaft
erscheint. Und drittes muss der Moderator von Anfang an plausi-
bel machen kénnen, dass die beteiligten Gewerbevereine und ih-
re Gemeinden profitieren.

Arbeitspldatze und berufliche Ausbildung
Schulische Vorbereitung und berufliche Bildung

Die Giberall zu beobachtenden Engpasse bei der Berufsausbildung sind in &hn-
licher Weise auch im Aktionsraum festzustellen. Die Zahl der Stellen ist ange-
sichts der groflen Jahrgange, die die allgemeinbildenden Schulen verlassen,
nicht ausreichend, so dass eine groRere Zahl von Bewerbern ohne Ausbil-
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dungsstelle bleibt. Andererseits konzentrieren sich die Schilerinnen und
Schiler in ihren Berufswinschen immer mehr auf Dienstleistungsberufe,
,saubere” Tatigkeiten, so dass viele handwerkliche und Produktionsberufe
nicht besetzt werden kénnen.

Als generelles Problem kommt hinzu, dass die schulischen Leistungen vor al-
lem (aber nicht nur!) der Hauptschulen von der Wirtschaft kritisiert werden. Es
fehle an Wissen und Kénnen, vor allem die Kenntnisse in den Schlisselquali-
fikationen seien sehr schlecht. Vom Lehrpersonal der Berufsschulen wird bes-
tatigt, dass die Betriebe mit ihrer Einschatzung leider oft Recht haben.

Auf Dauer werden die Probleme — soweit sie sich nicht durch die weitere de-
mographische Entwicklung in Teilbereichen von selbst I6sen — nur durch ein
Zusammenwirken aller an der Berufsausbildung interessierten Institutionen
I6sbar sein: Schulen - auch die allgemeinbildenden -, Betriebe, Kammern/
Verbande und Politik miissen gemeinsam nach Lésungsanséatzen suchen.

e Sorgen bereiten vor allem die Hauptschiiler, die oft wenig Motiva-
tion mitbringen, sehr unselbstindig sind und keine Eigeninitiati-
ve zeigen. Diese Defizite im Selbstbewusstsein und beim eigenen
Bemiihen miissten ihnen nach Auffassung vieler Unternehmer in
den letzten beiden Hauptschuljahren gezielt beigebracht werden:
Durch Bewerbungstraining, Feilen am eigenen Auftreten und der
Konfrontation mit einer eigenen Zukunftsplanung. Angeregt wur-
de ferner, dass fiir schwache Hauptschulabsolventen Ausbildung
begleitend Angebote zur Nachqualifizierung gemacht werden
kdonnten. Wenn sich mehrere ausbildende Unternehmen darauf
verstindigen kénnten, diese Hilfen gemeinsam anzubieten, wiir-
den sich die Kosten in einem engen Rahmen halten.

» Die Abneigung gegen gewerbliche und Handwerksberufe resul-
tiert teilweise aus falschen oder veralteten Vorstellungen von den
Berufsbildern. Fast alle produzierenden Berufe haben in den letz-
ten 10 oder 15 Jahren einen erheblichen Wandel erfahren. Es gibt
vielfidltige maschinelle Mitwirkung bei schweren Handarbeiten,
und auch so traditionelle Bauberufe wie Maurer oder StraBen-
bauer sind heute viel starker technisch unterstiitzt, als das den
Jugendlichen bewusst ist.

e Viele Unternehmen sehen daher im Prinzip eine Bringschuld, um
den Schiilern die neuen Berufshilder zur Kenntnis zu bringen.
Das scheitert oft an mangelnder Zeit oder fehlender Initiative. In-
soweit wurde gefordert, dass mehrere Unternehmen gemeinsam
initiativ werden miissen, um offensiv auf die Schulen zuzugehen.
Soweit von Seiten der Unternehmen - oft schon traditionell — der
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Versuch gemacht wurde, mit den Schulen in Kontakt zu kommen,
haben sie meistens grofRe Unterstiitzung gefunden. Eine Verstar-
kung dieser Informationsaktivititen ist daher sinnvoll.

e Immer wieder wurde darauf verwiesen, welche hohe Bedeutung
Netzwerke/Kooperationen fiir die Ausbildung haben kénnen. In
der Zusammenarbeit der regionalen Wirtschaft mit den Schulen
wird ein unverzichtbares Instrument gesehen, um gezielter, friih-
zeitiger und effektiver die gegenseitigen Interessenlagen aufein-
ander abzustimmen und Reibungsverluste zu vermeiden. Dabei
wird dies als eine langfristige Netzwerk-Kooperation angesehen,
die - vielleicht mit angepasster Thematik - auch bei kleineren
Schulentlassjahrgangen wirksam sein wird.

Vor allem die Realschulen bereiten ihre Schulabgénger intensiv auf den Ein-
stieg ins Berufsleben vor. In der neunten oder zehnten Klasse ist ein mindes-
tens zweiwdchiges Betriebspraktikum obligatorisch, ebenso eine Berufsbera-
tung durch einen Experten der Agentur fir Arbeit. Hier wird zum Teil auch
schon praktiziert, dass Unternehmer ihre Ausbildungsberufe vorstellen.

An den Gymnasien ist das langst nicht so breit angelegt. Zwar gibt es auch
dort in der neunten Klasse eine Mdglichkeit zu einem Praktikum, das zudem
oft in enger Kooperation zwischen Schule und Wirtschaft vermittelt wird. Diese
Praktika zielen jedoch auf die Wahl der Leistungskurse fiir die Oberstufe und
kommen fur eine Berufsentscheidung viel zu friih. Die Schiler selbst sehen
das im Vergleich mit den Realschulen als Manko an.

e Vor allem in den Gymnasien kann die Berufswahlvorbereitung
wesentlich verbessert werden. Es fehlt den Schiilern an einer
fundierten Berufsberatung, die ihnen Entscheidungen erleichtert.
Die Schiiler wollen unbedingt in der 12. Klasse noch einmal die
Moglichkeit zu einem Praktikum erhalten. Sie schlagen dazu vor,
die letzten beiden Wochen vor den Sommerferien, also nach der
Zeugnisausgabe, zu nutzen: In dieser Zeit ist an den Schulen
nach tibereinstimmender Darstellung von Lehrern und Schiilern
ohnehin ,tote Hose“: Kein Unterricht mehr, Filmvorfiihrungen
oder andere Beschaftigungen zum Totschlagen der Zeit, oft
Stundenausfille. Ersatzweise schlagen die Schiiler vor, die Wo-
che vor den Herbstferien und die Ferien selbst fiir ein Praktikum
zu nutzen. Sie sind damit bereit, fiir ein Praktikum eine Woche
Ferien zu opfern — ein bemerkenswertes Zeugnis fiir die hohe Mo-
tivation im landlichen Raum.

Beklagt wird, dass die Betriebe manchmal falsche Signale fiir die Bewerber
um Ausbildungsstellen setzen. Sie legen sich oft bereits vor den ersten Be-
werbungen fest, dass sie nur Realschiler oder Abiturienten einstellen wollen.
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Das bedeutet, dass fur einen Grundschiler eine Empfehlung des Lehrerkolle-
giums fur den Besuch einer Hauptschule die Chancen auf eine Ausbildung in
der Mehrzahl der Berufe unmdéglich macht.

Die einseitige Bevorzugung von Abiturienten und Realschiilern
ist in vielen Ausbildungsberufen nicht gerechtfertigt. Die Unter-
nehmen sollten mehr Offenheit zeigen und auch Hauptschiilern
eine Chance bieten. In einem Auswahlverfahren werden sich
dann diejenigen durchsetzen, die die besten Voraussetzungen
mitbringen — nicht nur beim abgefragten Wissen, sondern auch
von Charakter und Auftreten.

Fir die Unternehmen wird es immer schwieriger, den betrieblichen und den
schulischen Teil der Berufsausbildung miteinander in Einklang zu bringen. Fir
viele Berufe kénnen nicht mehr an jeder Berufsschule Klassen eingerichtet
werden, weil die KlassengréRen die Mindestvorgaben nicht mehr erreichen.
Deshalb wird die Konzentration der Auszubildenden auf nur eine von mehre-
ren Berufsschulen vorgenommen. Mit kleiner werdenden Schulentlassjahr-
gangen wird das immer starker notwendig sein: Ein typischer Nachteil fir dtinn
besiedelte landliche Raume.

Vor allem im Hinblick auf die zukiinftige Entwicklung muss schon
heute dringend iiber Loésungen nachgedacht werden. Die Ten-
denz, den Berufsschiilern immer weitere Wege zuzumuten, geht
zu Lasten der Betriebe: Oft fallen zwei Wochentage komplett fiir
den betrieblichen Teil der Ausbildung weg, weil die Dauer des
Schulbesuchs und die Dauer der Hin- und Riickfahrt die fiir Aus-
zubildende zuldssige Arbeitszeit bereits erreichen.

Es gibt jedoch zahireiche Berufe, in denen die schulischen Lehr-
inhalte in weiten Teilen gleich oder sehr ahnlich sind. So ist zum
Beispiel bei Maurern, Fliesenlegern und StraBenbauern der Lehr-
inhalt zur Materialkunde gleich. Ahnlich gibt es gleiche oder sehr
ahnliche Lehrinhalte bei Biiro-, Industrie- und AuBenhandelskauf-
leuten und wahrscheinlich bei weiteren Berufen. In diesen Féllen
wire es moglich, im ersten, vielleicht sogar noch im zweiten Jahr
die Auszubildenden dieser Berufe in einer gemeinsamen Klasse
zusammen zu unterrichten und dadurch hinreichend grofRe Klas-
sen zu erhalten, um sie ortsnah unterrichten zu kénnen.

Je schwieriger es fiir die Unternehmen wird, in bestimmten Beru-
fen Nachwuchskrafte zu rekrutieren, desto mehr miissen sie sich
liberlegen, wie sie mit ihren Ausbildungsangeboten lberzeugen
kdnnen. Dazu miissen sie imstande sein, die Vorteile und Auf-
stiegsmaoglichkeiten im jeweiligen Beruf deutlich zu machen. Das
Angebot eines Ausbildungsplatzes allein wird oft nicht geniigen.
Dagegen konnten sie mit Interesse rechnen, wenn sie zusatzliche
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Angebote offerierten: Zum Beispiel Weiterbildungsmdéglichkeiten
nach Abschluss der Ausbildung (EDV, Intensiv-Sprachkurs, Be-
rufsbegleitende Weiterbildung zum Betriebswirt VWA und &hnli-
ches). Das Gesamtpaket kann dann durchaus so attraktiv sein,
dass ein geeigneter Bewerber gefunden wird.

Generell ist die Ausbildungsbereitschaft bei den Betrieben der Region recht
hoch. Die Qualitat der Ausbildung wird sehr gelobt. Es gibt jedoch auch kleine-
re Unternehmen, die nicht in der Lage sind selbst auszubilden. Sie ,bedienen®
sich bei Neueinstellungen gern bei gut ausgebildeten Nachwuchskraften aus
der Region

e Es wire vor Ort auszuloten, ob in dieser Region nicht eine neue
Form eines Ausbildungsverbundes mdéglich ist. Die existierenden
(und geférderten) Formen eines Ausbildungsverbundes sehen
vor, dass zwei Betriebe sich die Ausbildung eines Jugendlichen
teilen: Jeder iibernimmt einen Teil der Ausbildung.

e Der Verbund neuer Art kdnnte darin bestehen, dass ein erfahre-
ner Ausbildungsbetrieb Jugendliche iiber den eigenen Bedarf
aufnimmt und die Ausbildungsvergiitung von einem anderen Be-
trieb gezahlt wird. Der nicht selbst ausbildende Betrieb ist formal
— d. h. Giber den Ausbildungsvertrag — der Lehrherr, faktisch aber
wird die Ausbildung im Ausbildungsbetrieb vorgenommen.

e Der Lehrherr kann die von ihm ausgesuchten und formal be-
schaftigten Auszubildenden iiber zwei oder drei Praktika mit ent-
sprechenden Ausbildungsinhalten in seinem Betrieb testen. Fiir
den Ausbildungsbetrieb bringt dies in der Regel keine oder nur
geringe Mehrkosten, der formale Lehrherr spart aber erheblich an
Kosten, wenn er keinen speziellen Ausbildungsplatz einrichten
und keinen Ausbilder einsetzen muss.

e Im Wirtschaftsministerium miisste geklart werden, ob eine Forde-
rung wie beim traditionellen Ausbildungsverbund méglich ist.
Wenn dies der Fall ist, sollte die Férderung dem Ausbildungsbe-
trieb zugute kommen, um dessen Mehrkosten abzufangen.

4.2.2. Suche nach Mitarbeitern und ihre Bindung an den Betrieb

Die Menschen in der Eifel werden als bodensténdig, bestandig und ein biss-
chen immobil beschrieben. Auch bei jungen Leuten, zum Beispiel Schilern
der Gymnasien, die sich langst mit dem Gedanken an ein Studium aufserhalb
der Region vertraut gemacht haben, gibt es einen ausgepragten Wunsch,
nach Abschluss ihres Studiums eine Stelle in ihrer Heimat zu finden. Gleich-
zeitig wissen sie, dass das sehr schwierig ist. Vor allem qualifizierte Stellen-
angebote sind selten, und wenn solche Stellen angeboten werden, ist es
schwierig, ,in der Fremde" davon Kenntnis zu erhalten.
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Auf der anderen Seite sagen fast alle Unternehmen, dass sie auch fir ihre
Fuhrungspositionen und fur qualifizierte Aufgaben lieber auf Personen zuriick-
greifen, die aus der Region stammen. Viele Betriebe haben festgestellt, dass
sich Zugezogene schwer tun mit der Eifel, die sie als touristisches Ziel zwar
schatzen, in der sie aber nicht dauerhaft leben mdchten.

Es ist offenbar ein Informationsdefizit, das zwischen den der Eifel entstam-
menden Hochschulabsolventen und den Unternehmen mit Flhrungskraftebe-
darf ein Zusammenkommen erschwert. Es lohnt sich, Gber Méglichkeiten der
Behebung dieses Defizits nachzudenken.

e Im elektronischen Zeitalter ist ein elektronischer Newsletter das
geeignete Medium, um Informationen weiter zu geben. Wenn die
Unternehmen der Region bereit sind, regelmaBig ihre Stellenan-
gebote in den Newsletter einzustellen, muss nur noch ein Weg
gefunden werden, wie er an die interessierten Personen herange-
bracht werden kann.

o Der Newsletter muss fiir beide Seiten kostenlos sein, sonst wird
er keinen Bestand haben. Er muss zudem interessant sein, damit
er gelesen wird. Er sollte daher nicht nur Informationen liber of-
fene Stellen enthalten, sondern auch — als Kurzmeldungen - In-
formationen zu wichtigen Veranstaltungen und Entwicklungen in
der Region vermitteln: Termine, Ansprechpartner, Schlagzeilen.

¢ Auch die Informationen liber die Stellenangebote der Unterneh-
men sollten ganz kurz sein, wie eine Kleinanzeige. Sie sollten al-
lerdings jeweils mit einem Link gekoppelt sein, der direkt zur
Homepage des anbietenden Unternehmens bzw. zur Seite im In-
ternet-Auftritt des Unternehmens hinfiihrt, auf der die Stellenbe-
schreibung ausfiihrlicher dargestellt wird.

Bei einer zielgenauen Adressierung des Newsletters ist vor allem das Prob-
lem, wie ein hinreichend grofer Anfangsbestand an Abonnenten gewonnen
werden kann. Der Newsletter wird wieder einschlafen, wenn er nicht erfolg-
reich ist. Er kann nur erfolgreich sein, wenn eine groRe Zahl von Abonnenten
ein Interesse an den Informationen hat — einigermalen zielgenau und ohne
Ubergrofte Streuverluste.

o Ein Anfangsbestand an Adressen, die als potentielle Abonnenten
des Newsletters angesprochen werden kénnen, kann maoglicher-
weise in Zusammenarbeit mit den Gymnasien der Region erreicht
werden. Viele Gymnasien haben Ehemaligenvereine oder Forder-
vereine, die sich liberwiegend aus ehemaligen Schiilern zusam-
mensetzen. Wenn diese Vereine in ihren Rundschreiben oder bei
Jahresversammlungen auf den Newsletter aufmerksam machen,
werden sich sicher zahlreiche Ehemalige fiir ein kostenloses e-
lektronisches Abonnement des Newsletters entscheiden.
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Von Schiilern aus der Region wurde die Idee eines solchen Newsletters sehr
interessiert aufgenommen. Sie wiesen aber gleichzeitig darauf hin, dass es
heute immer nur einige wenige Absolventen sind, die den genannten Vereinen
beitreten. Daher sei die Mitgliedschaft doch etwas Uberaltert.

Auch wenn wahrscheinlich viele Mitglieder der Ehemaligenverei-
ne ein Alter erreicht haben, in dem sie selbst nicht mehr an einer
beruflichen Veranderung interessiert sind, konnen sie dennoch
Multiplikatoren sein. Viele werden Kinder haben, die Gymnasien
der Region absolviert haben. Auch wenn diese nicht Mitglieder
der Vereine sind, kdénnen sie doch durch ihre Eltern auf den
Newsletter aufmerksam gemacht werden.

Die Schiiler der Gymnasien schlagen vor, dass zusitzlich zu den
Ehemaligenvereinen auch die jeweiligen Abiturjahrgéange auf den
Newsletter aufmerksam gemacht werden. In Zusammenarbeit mit
den Schulen, vor allem mit einem Vertrauenslehrer, kénnte der
Newsletter den frisch gebackenen Abiturienten nahe gebracht
werden. Sie sind sicher, dass dafiir groRtes Interesse besteht.

Dariiber hinaus sollte vor allem an den Trierer Hochschulen im-
mer wieder durch Anschlige, die sich an Studierende aus der Ei-
fel richten, auf den Newsletter aufmerksam gemacht werden.

Die Landkreise der Region und die Verbandsgemeinden sollten
tiber ihre eigenen Internetauftritte auf den Newsletter als Stellen-
boérse aufmerksam machen. Dariiber hinaus wére es wiinschens-
wert, wenn in Einwohnermeldeimtern bei Abmeldungen den
wegziehenden Personen ein Merkblatt mit dem Hinweis auf ein
mogliches Abonnement des Newsletters mitgegeben wird.

Insgesamt werden gute Chancen gesehen, auf diesen verschiedenen Wegen
ziemlich schnell einen gréReren Abonnentenstamm von einigen hundert inte-
ressierten Personen zu erreichen.

Der Newsletter muss eingerichtet und gepflegt werden, und er muss eine ei-
gene Adresse haben. Dazu wird er — auch in der einfachen Form, wie sie be-
schrieben wurde — gewisse Kosten verursachen.

Da viele Stellen bei der Einrichtung eines Newsletters zusam-
menwirken miissen, wére es sinnvoll, eine Arbeitsgruppe zu in-
stallieren, die die Vorbereitung libernimmt. In dieser Arbeitsgrup-
pe sollten die Gymnasien der Region ebenso wie Unternehmen
vertreten sein.

Fiir die Informationen Uber die Region, die sozusagen den ,re-
daktionellen Teil“ des Newsletters ausmachen, kime eventuell
die Eifel-Touristik GmbH infrage. Dort laufen ohnehin viele Infor-
mationen liber Veranstaltungen, Kulturangebote und andere Er-
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eignisse zusammen, und sie miissen dort aufbereitet werden. Da-
zu eine Kurznachricht zu verfassen, kostet nur geringen Auf-
wand. Méglicherweise wire aber auch eine der AuBenredaktionen
des Trierischen Volksfreunds in der Region bereit, eine solche
Aufgabe zu libernehmen.

Die laufenden Kosten fiir die Pflege des Newsletters sind bei ei-
nem solchen Vorgehen gering. Sie kdnnten méglicherweise auf-
gefangen werden, wenn eine gezielte Werbung im Newsletter zu-
gelassen wird. Beispielsweise kénnten Veranstalter von Events,
die im redaktionellen Teil erwdhnt werden, eine groBere Anzeige
schalten, mit der sie auf die Veranstaltung aufmerksam machen.
Oder Unternehmen, die mit ihrer Stellenanzeige (iber das Klein-
anzeigen-Format hinausgehen wollen, konnten das durch eine
geringe Anzeigengebiihr abgelten. Je nach GréBe und Umfang
der geschalteten Werbeanzeigen sollte eine Geblihr etwa zwi-
schen 30 und 80 € liegen.

Soweit mit der Einrichtung des Newsletters Anlaufkosten ver-
bunden sind, kénnte das Wirtschaftsministerium um eine finan-
zielle Unterstiitzung gebeten werden.

Nicht alle leitenden Mitarbeiter werden sich iber den Newsletter finden lassen.
Andere Wege — auBer der traditionellen Stellenanzeige in der Uberregionalen
Tageszeitung oder in einschldgigen Verbandszeitschriften — werden nétig
sein, wenn im Zuge der demographischen Entwicklung immer weniger Nach-
wuchskrafte zur Verfigung stehen.

Einige Unternehmen haben gute Erfahrungen in der Zusammen-
arbeit mit Fachhochschule und Universitat gemacht. Vor allem an
der Fachhochschule sind die Lehrstiihle daran interessiert, pra-
xisnahe Haus- und Diplomarbeiten vergeben zu konnen. Das
kann auch tber Themenstellungen erfolgen, die von Unterneh-
men angeregt und in Unternehmen begleitet und im praktischen
Teil absolviert werden. Die Unternehmen haben einerseits den
Vorteil, dass fiir sie wichtige Themen bearbeitet werden. Ande-
rerseits lernen die Diplomanden das Unternehmen kennen, der
Unternehmer verschafft sich einen Eindruck von dem Studenten.
Oft werden die Kontakte aufrechterhalten und miinden nach Ab-
schluss des Studiums in ein Arbeitsverhiltnis.

In dhnlicher Weise ist es moglich, liber die einschldgigen Fachbe-
reiche Praktika wihrend der vorlesungsfreien Zeit anzubieten.
Auch dabei ist der Vorteil, dass sich Unternehmer und Studenten
kennen lernen und einschitzen kdnnen.
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Bei der Besetzung von Fihrungspositionen von auf’en, das heilt aulerhalb
der Eifel, wird es immer mehr zum Regelfall, dass auch fur den Partner eine
Stelle in der Region zur Verfigung stehen muss. Vor allem bei technisch ori-
entierten Berufen — Ingenieure — werden es Uberwiegend die Ehefrauen oder
Partnerinnen sein, fur die zusatzlich eine adaquate Beschaftigungsmaéglichkeit
gefunden werden muss. Aber auch bei Leitungsaufgaben, die einen betriebs-
wirtschaftlichen Hintergrund erfordern, werden von den Unternehmen immer
noch mannliche Fiuhrungskrafte bevorzugt - im Gegensatz zu vielen anderen
Staaten, in denen Frauen in leitenden Funktionen haufiger vertreten sind.

In Deutschland und speziell auch im Aktionsraum Westeifel missen damit ins-
besondere fur die Partnerinnen der von aulen kommenden Fihrungskréafte
entsprechende Stellen zur Verfigung stehen. Das wird zunehmend schwieri-
ger. Viele Stellen, die traditionell zu gleichen oder Uberwiegenden Teilen von
Frauen besetzt wurden, sind abgebaut worden: Post, Banken oder auch frei-
berufliche Biiros, Kanzleien und Praxen haben im Zuge von Rationalisierung
und Kostenreduzierung zahllose Stellen abgebaut.

e Es ist wichtig, dass in den Newsletter als Stellenbdrse auch An-
gebote aufgenommen werden, die besonders fiir Frauen geeignet
sind. Deshalb sollten zum Beispiel anspruchsvolle Stellen aus al-
len Sparten des Gesundheitswesens oder freiberuflicher Kanzlei-
en und Biiros einbezogen werden.

e Wiinschenswert wire es auch, wenn freie oder frei werdende
Lehrerstellen an Schulen in der Eifel einbezogen werden kdnnen.
Wenn dies iiber den Newsletter schwierig ist, sollte wenigstens
an einer Stelle zentral ein Uberblick tiber freie und frei werdende
Stellen bestehen, iiber den Unternehmen in Erfahrung bringen
kénnen, ob eine passende Stelle fiir eine Ehepartnerin (oder ei-
nen Ehepartner) zu besetzen ist.

e Da viele Unternehmen berichten, dass die Vorbehalte von Ehe-
frauen/Partnerinnen, dass ihr Mann eine Stelle in der Eifel an-
nimmt, darauf zuriickzufiihren sind, dass ein geringes und quali-
tativ wenig anspruchsvolles Kulturangebot erwartet wird, ist es
wichtig, liber das bestehende kulturelle Angebot kontinuierlich zu
berichten. Das sollte auch ein anspruchvolles auBerberufliches
Weiterbildungsangebot einschlieRen (Sprachkurse, Bildungsrei-
sen, Exkursionen zu historischen Stéatten der Region, kunsthisto-
rische Seminare und Vorlesungen usw.). Fiir die Unternehmen
sollte ein solches Vademecum zum Standardangebot bei positiv
verlaufenden Einstellungsgesprachen gehoren.

« Generell fehlt es in der Region an Arbeitspldtzen fiir Frauen. Da
Entscheidungen iiber die Wahl des Lebensmittelpunktes langst
nicht mehr nur oder vorrangig an den beruflichen Méglichkeiten
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des mannlichen Partners ausgerichtet werden, kann sich fiir die
Region aus einem solchen Ungleichgewicht auf Dauer ein
schwierig zu l6sendes Problem ergeben. Das betrifft nicht nur
von auBen kommende Personen, sondern quantitativ wesentlich
starker die Menschen der Region.

e Die Unternehmen der Region sind daher aufgefordert, speziell die
Situation ihrer weiblichen Mitarbeiter zu beriicksichtigen. Dabei
muss auch beachtet werden, dass der individuelle Wunsch nach
Familiengriindung und Erziehungsphasen akzeptiert werden
muss. Viele Unternehmen haben lidngst beste Erfahrungen mit
individuell variablen Teilzeitmdglichkeiten oder einer gezielten
Einarbeitung und Modernisierung des Wissens ihrer Mitarbeite-
rinnen nach einer befristeten Familienphase gemacht. Je schwie-
riger es wird, sich auf dem Arbeitsmarkt mit qualifizierten Ar-
beitskriaften einzudecken, desto mehr werden MaRnahmen an
Bedeutung gewinnen, die die Bindung der Mitarbeiter an das Un-
ternehmen beférdern kénnen.

Die demographische Entwicklung wird die Frage der Mitarbeiterrekrutierung
immer wichtiger werden lassen. Uberalterte Belegschaften werden tber kurz
oder lang die Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens beeintrachtigen. Fur
die von Abwanderungen bedrohte landliche Region ist es wichtig, dass die
Bevélkerung, zumal die jlingeren Erwerbspersonen, ausreichend qualifizierte
Arbeitsplatze findet. Die Unternehmen missen im eigenen Interesse versu-
chen, rechtzeitig eine dieser Situation angemessene Personalplanung zu
praktizieren.

Infrastruktur, Umfeld und Rahmenbedingungen
Infrastruktur in der Westeifel

Problematisch ist durch die dinne Besiedlung mit einer Vielzahl von Kleinst-
gemeinden vor allem die Verkehrsanbindung. Das gilt fiir die Stralle, vor allem
aber fur den Offentlichen Personen-Nahverkehr. Der endlich erfolgte Bau der
A 60 zwischen Prim und Wittlich wird auf Dauer und bei anspringender Kon-
junktur fur die Gemeinden entlang der Autobahn einen wirtschaftlichen Auf-
schwung bringen. Viele Beispiele belegen, dass eine neue leistungsfahige
Verkehrsachse, kreuzungsfrei und ohne Ortsdurchfahrten, auch struktur-
schwachen Regionen wichtige Impulse verleiht.

Was noch fehlt, ist eine gute Anbindung ins nérdliche Luxemburg. Das ist vor
allem wichtig, weil die wirtschaftlichen Beziehungen sich auRerordentlich posi-
tiv entwickelt haben: Viele Betriebe aus dem Aktionsraum, vor allem auch
Handwerksbetriebe, erwirtschaften inzwischen einen beachtlichen Teil ihres
Umsatzes in Luxemburg. Eine stetig wachsende Zahl von Arbeitnehmern fin-
det jenseits der Grenze gut bezahite Beschaftigungsmaoglichkeiten. Viele
Luxemburger kaufen auf deutscher Seite ein. Und schlieRlich wachst die Zahl
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der Luxemburger, die grenznahe Immobilien in Deutschland erwerben, dorthin
umziehen und so die Migrationsverluste in Grenzlandgemeinden mildern.

Fiir das diinn besiedelte Gebiet des Aktionsraums ist die Nach-
barschaft zu Luxemburg eine der wichtigsten Stirken dieses
Standortes. Sie muss konsequent genutzt werden, wenn die
Chancen dieser Lagegunst nicht vergeudet werden sollen. Eine
gute Verkehrsverbindung nach Luxemburg, die dem zunehmen-
den Wirtschaftsverkehr angemessen ist, bringt entscheidende
Vorteile. Es ist kaum eine andere MaRnahme denkbar, die dhnlich
positive Wirkungen erzielen kann.

Ein Ausbau der StraRenverbindungen aus dem Aktionsraum in
den Norden Luxemburgs weist daher volkswirtschaftlich eine be-
sonders giinstige Kosten-/Nutzenrelation auf. Das trifft vor allem
fiir die B 410 zu, die auf weiten Strecken nur verbreitert werden
muss und bei der Ortsumgehungen die zeitraubenden und ge-
fahrlichen Ortsdurchfahrten vermeiden kénnen.

Der OPNV in der Region ist dhnlich dinn wie die Besiedelung. Fur Linienbus-
se bringen die vielen kleinen Orte keine Frequenz, es sind stets nur wenige
Fahrgaste, die die Busse nutzen. Die Folge dadurch steigender &ffentlicher
Zuschussbedarfe ist eine Ausdinnung der Strecken, was zu einer weiterhin
sinkenden Frequentierung und damit Auslastung des Platzangebotes fuhrt.

Es ist dasselbe Problem wie in vielen anderen dinn besiedelten Raumen, und
bisher gibt es nirgendwo eine wirklich befriedigende Losung. Die Ruftaximo-
delle haben sich nur dort bewahrt, wo durch eine dichtere Besiedlung die Ent-
fernungen gering sind. Kleinbusse mit 12 bis 18 Sitzplatzen verringern zwar
die Kosten, aber auch sie bendtigen eine gewisse Auslastung.

Einschriankungen im Bereich des OPNV treffen immer zuerst die
am wenigsten mobilen Teile der Bevolkerung, vor allem die alte-
ren Menschen. Sie haben besondere Interessen, die sie oft nicht
mit einem eigenen PKW erfiillen konnen. Wie die Schiiler sind sie
in besonderer Weise auf den OPNV angewiesen.

Es ist daher zu iiberlegen, ob nicht - dhnlich wie frilher am
,Dienstleistungsabend - an einem bestimmten Werktag, zu fest-
gelegten Zeiten, ein Einkaufsverkehr per Bus angeboten werden
kdnnte. Als zusatzliches Angebot zum normalen Fahrplan findet
diese Fahrt nur einmal pro Woche, zum Beispiel Donnerstag ab
15 Uhr mit Riickfahrt um 18 Uhr statt. Ziel wiare entweder eine In-
nenstadt (Priim, Bitburg) oder gegebenenfalls auch ein Gewerbe-
gebiet mit mehreren Discountern und Supermarkten.

Ein solches Angebot bietet mehrere Vorteile: Erstens konzentriert
sich die Nachfrage auf eine Fahrt und fiihrt somit zu einer we-
sentlich besseren Auslastung des Linienbusses. Zweitens sind
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die Kosten bei nur einer Fahrt gering. Drittens gewdhnen sich die
Bewohner der angefahrenen Gemeinden sehr schnell an diese
Fahrten und planen sie von vornherein ein. SchlieBlich kénnen
sich die Ladengeschifte der Innenstadt, aber auch die anderen
Dienstleister (Arzte, Behorden, Friseure, Cafes) mit ihren Off-
nungszeiten anpassen.

In einigen Gewerbegebieten ist es nicht méglich, die schnellen DSL-Produkte
ohne kostspielige Zusatzgerate in Anspruch zu nehmen. Die Anschlussdichte
ist dort so gering, dass sich firr die Deutsche Telekom die Investitionskosten fur
den Anschluss des Gewerbegebietes nicht rechnen.

Es ist zweckmidRig, sich zunidchst einen Uberblick dariiber zu
verschaffen, in welchen Gewerbegebieten ein normaler DSL-
Anschluss nicht moglich ist. Erst nach einer solchen Be-
standsaufnahme ldsst sich der Umfang an Wettbewerbsverzer-
rungen zu Lasten von Unternehmen im Aktionsraum erkennen.

In einem zweiten Schritt sollten dann die Verwaltungen der Regi-
on gemeinsam bei der Deutschen Telekom vorstellig werden und
Abhilfe fordern. Gegebenenfalls ist zu priifen, ob die notwendi-
gen Investitionen als Struktur verbessernde MaBnahmen mit 6f-
fentlichen Mitteln gefordert werden kénnen.

4.3.2. Einzelaspekte

Die landliche Region Westeifel weist kein wirkliches Zentrum auf. Fir weite
Teile Ubt jedoch Prim eine gewisse Mittelpunktfunktion aus. Als Schul- und
Krankenhausstandort ist Prim auch fur die Nachbar-Verbandsgemeinden von
Bedeutung. Die historische Stellung als Kreisstadt ist bei vielen noch prasent.
Sie fahren eher nach Prim als nach Bitburg, um einzukaufen, zu Veranstal-
tungen zu gehen oder Dienste in Anspruch zu nehmen.

Die Mittelpunktfunktion der Stadt Priim ist fiir den ganzen ldndli-
chen Raum Westeifel von Bedeutung. Sie ist in gewissem Um-
fang Identitat stiftend, auch wenn Priim zu klein ist, um wirklich
die Funktion eines Mittelzentrums wahrnehmen zu kdnnen.

Die Stirkung dieser Mittelpunktsfunktion, mindestens aber ihr
Erhalt ist daher wichtig. Bei Standortentscheidungen fiir Behor-
den sollte diese strukturpolitische Bedeutung ausreichend ge-

~wiirdigt werden (DLR!).

Es ist wichtig, dass die Innenstadt in Prim gestﬁrkt wird. Uber
Veranstaltungen (Bauernmarkt, offene Sonntage), Uber ein
Stadtmarketing und liber eine Aufwertung des Stadtkerns lasst
sich eine Stiarkung des Standortes erreichen.

Eine Reihe von Gemeinden leidet bereits seit einiger Zeit unter der demogra-
phischen Entwicklung. Viele Hauser im Innenbereich sind verlassen und in ei-
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nem Zustand, der das Ortsbild beeintrachtigt. In manchen Hausern wohnt nur
noch eine ltere Frau, deren Kinder langst ins Neubaugebiet oder an andere
Orte verzogen sind und deren Mann fruh gestorben ist.

e In Gemeinden, die liber einen attraktiven Ortskern verfligen, der
aber in weiten Teilen vernachldssigt ist, bietet sich das Instru-
ment der Dorferneuerung an. Das ist nicht nur mit finanziellen
Férderungen bei SanierungsmaBnahmen verbunden, sondern
auch mit fachlicher Unterstiitzung.

Vor allem die Hotels der Region sehen sich dadurch benachteiligt, dass ihnen
Kosten auferlegt werden, die in den Urlaubsgebieten anderer Staaten nicht
anfallen. Das gilt einerseits fur die Umsatzsteuer, bei der die Hotels in vielen
Staaten den ermaRigten Satz zahlen, wahrend in Deutschland der volle
Mehrwertsteuersatz zu entrichten ist. Noch ein Beispiel fiir eine hohe Kosten-
belastung sehen die Hoteliers in den Gebuhren der VG Media. Das ist die Or-
ganisation der privaten Rundfunk- und Fernsehsender, die Fernseh- und
Rundfunkgebiihren eintreiben soll. Sie ist der GEMA bei der Vermarktung von
Musikrechten vergleichbar.

o Es wird empfohlen, dass die Hoteliers iiber ihren Bundesver-
band auf das Problem einer ungleichen Umsatzsteuerbelas-
tung aufmerksam machen und dabei auch eine Liste der Lan-
der mit genauen Daten beifiigen, in denen nicht der volle Um-
satzsteuersatz fiir Hotelprodukte gezahlt werden muss.

e Auch bei der Rundfunk- und Fernsehgebiihr ist ein VorstoB
des Verbandes am ehesten geeignet, eine Anderung herbeizu-
fiihren. Es erscheint denkbar, dass eine nach GroRenklassen
(Zimmerzahl) festgelegte Pauschalgebiihr vereinbart wird oder
dass die Gebiihr mit steigender Zimmerzahl degressiv ab-
nimmt.

Die Messeforderung des Landes ist dahin gehend verandert worden, dass die
Beteiligung mittelstandischer Unternehmen an Auslandsmessen nur dann ge-
fordert werden kann, wenn die Messe mindestens 100 km vom Unterneh-
mensstandort entfernt stattfindet. Das schlielt eine Férderung von Unterneh-
men aus der Westeifel, die eine Messe in Luxemburg beschicken wollen, prak-
tisch aus.

o Das rheinland-pfilzische Wirtschaftsministerium sollte gebe-
ten werden, diese Einschriankung seiner Messeférderung zu
tiberdenken. Fiir viele Unternehmen aus der Westeifel ist eine
Prisenz auf dem Absatzmarkt Luxemburg inzwischen notwen-
dig zum Uberleben. Eine Beteiligung einzelner Unternehmen
an den Gemeinschaftsstinden der Kammern lasst es selten zu,
ein eigenes Design und Profil zu vermitteln.
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Fir die waldreiche Eifel ist der Rohstoff Holz ein beachtlicher Wirtschaftsfak-
tor. Der Forstbereich mit Einschlag, Verarbeitung, Sagewerk, Transport und
nach gelagertem Gewerbe ist als grofter Arbeitgeber im Raum Prim anzuse-
hen. Dennoch wird das Potential bisher nur unzureichend genutzt.

e Im Privatwald gibt es noch genug ungenutzten Rohstoff Holz.
Er kann fiir die Schaffung von Arbeitsplatzen nur aktiviert wer-
den, wenn die WegeerschlieBung erfolgt. Bei der Kleinteiligkeit
des Privateigentums an Wald ist eine sinnvolle Wegeerschlie-
Rung wohl nur iiber eine Waldflurbereinigung zu erreichen.

Forderung von Existenzgriindungen und jungen Unternehmen

Die fehlende Griindungsmentalitat im Aktionsraum ist wahrscheinlich noch
ausgepragter als das aus den statistischen Daten ersichtlich ist. Die inzwi-
schen zahireichen Untersuchungen zur Grindungsintensitat enden spatestens
auf der Kreisebene, eine weitere Differenzierung bis auf die Verbandsgemein-
den ist wegen der fehlenden Datenbasis nicht méglich. Da generell die Grun-
dungsbereitschaft im stadtischen Raum ausgeprégter ist als auf dem Land,
lasst sich schlussfolgern, dass die Grundungsintensitéat in den Mittelzentren
und ihrem unmittelbaren Umland noch deutlich héher liegt als in den noch
diinner besiedelten Verbandsgemeinden des Aktionsraumes. Aber schon auf
Kreisebene ist die Griindungsdichte im Bundesvergleich auf besonders niedri-
gem Niveau.

Aus zahlreichen Untersuchungen ist bekannt, dass der Weg bis zur Grindung
eines Unternehmens mehrere Stufen durchlauft. Die erste Stufe besteht darin,
eine Existenzgrindung berhaupt erst einmal ins Bewusstsein zu ricken. Das
erfolgt normalerweise tber die persénliche Umgebung, Gber Vorbilder oder in
wenigen Fallen auch tber die Schulen. Letzteres zum Beispiel durch die Teil-
nahme von Schilergruppen an Unternehmensplanspielen oder durch Einbe-
ziehung der Selbstandigkeit in Unterrichtsinhalte.

Die zweite Stufe ist dann normalerweise die Verfestigung einer Idee zur Selb-
standigkeit, eine Phase; in der Motivation besonders wichtig ist. Auf dieser
Stufe werden sehr viele Grindungsabsichten abgebrochen.

Dritte Stufe ist dann die Einleitung des eigentlichen Grundungsgeschehens mit
dem Erstellen eines Business-Planes (der nicht immer so heiRen muss), der
Beratung durch mehr oder weniger kompetente Institutionen, den Verhandlun-
gen mit Kapitalgebern und Forderinstitutionen und schlieRlich die Gewerbe-
oder Handwerksanmeldung. SchlieRlich kommt die Phase der Umsetzung und
Bewahrung, gegebenenfalls der Anpassung urspriinglicher Feststellungen.

In den Gesprachen im Aktionsraum wurde oft zum Ausdruck gebracht, dass
es geniigend Beratung und Hilfe fur Existenzgriinder gibt, so dass weiterge-
hende Unterstiitzung nicht notwendig sei: Wer nicht den Weg zu einer kompe-
tenten Institution, zur Kammer, zur Bank, zur Wirtschaftsforderung oder zu ei-
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nem Steuerberater finde, der lasse auch nicht erwarten, dass er eine selb-
standige Existenz erfolgreich betreiben koénne.

Das hat sicher seine Berechtigung. Aber es ist auch ein Teil unserer gesell-
schaftlichen Wirklichkeit, dass Entscheidungsfreude und Risikobereitschatt,
Zielstrebigkeit und Beharrlichkeit abgenommen haben. Es bedarf daher oft der
AnstdRe von aufen, um Zaudern und Unentschlossenheit zu Uberwinden.
Wenn aber die Leistungsfahigkeit der Volkswirtschaft, auch der dauerhaften
Wirtschaftskraft einer Region, vom standigen Erneuerungsprozess im Unter-
nehmensbestand abhiangen, dann muss man den verédnderten Einstellungen
Rechnung tragen und Hilfen auf dem Weg in die Selbstandigkeit geben

e In allen Stufen sind solche Hilfen als Angebote nétig. In den
Schulen, nicht nur den aligemeinbildenden, sondern auch den
berufsvorbereitenden, sollte der Gedanke der Selbstindigkeit zu
einem der Leitbilder werden. Dazu ist auch eine Zusammenarbeit
der Schulen mit den Unternehmern vor Ort sinnvoll, durch die
den Schiilern Informationen gegeben werden.

e Vor allem in der schwierigen Phase der Verfestigung einer Idee
von der eigenen selbstindigen Existenz ist eine kompetente Be-
gleitung wichtig. In dieser Zeit sind die Personen, die sich mit ei-
ner solchen Idee anfreunden, selten bereit, groBere Wege zu Se-
minaren oder Beratungen auf sich zu nehmen. Sie brauchen An-
sprache in ihrer Umgebung. Es gibt eine kleine Zahl von Instituti-
onen, die sich auf solche Motivationen im Rahmen von Pilotpro-
jekten spezialisiert haben, zum Beispiel in Trier unter dem ge-
meinsamen Dach des Institutes fiir Mittelstandsforschung InMit
und der Universitit. Solche Motivationsangebote sollten auch in
den Aktionsraum, z. B. nach Priim, exportiert werden.

e Vor allem die Kammern, die zum Teil eine sehr gute und
zielgerichtete Beratung fiir Existenzgriinder vornehmen, soliten
auch in der Vorgriindungsphase Hilfestellung liefern. Sie kdnnten
mit ihren Beratern eine Art Impulsreferat oder —gespriach
entwickeln, das vor allem auf Hemmungen und Risikoscheu
eingeht und Mut zur Griindung macht. Ein solches Angebot sollte
wiederkehrend, aber nicht in zu kleinem zeitlichem Abstand
erfolgen und auf jeden Fall in der Nachbarschaft der potentiellen
Griindungsinteressenten stattfinden. Dabei sollte ein Gespréach in
kleiner Gruppe das Ziel sein.

e Fiir die nachste Phase ist das Serviceangebot zwar reichhaltig,
aber auch uniibersichtlich. Es wire zweckmaBig, wenn die vor
der Griindung Stehenden vor Ort einen kompetenten Ansprech-
partner finden, der eine Lotsenfunktion libernimmt. Seine Aufga-
be sollte nicht die eines in allen Feldern kompetenten Beraters
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sein, aber er sollte den gesamten Griindungsvorgang mit allen
Stationen und Anforderungen kennen und die Kontakte des
Griindungswilligen zu Ansprechpartnern bei den Banken, Kam-
mern, bei der ISB und anderen erleichtern und gegebenenfalls
vorbereiten.

Das bestehende Beratungsangebot fiir Existenzgriinder ist zwar
vielseitig. Aber gerade fiir kleine Unternehmen in den ersten fiinf
Jahren nach der Griindung reicht es oft nicht aus. Die Zahl der
geforderten Beratungstage konnte in einem Modellversuch fir
den Aktionsraum auf etwa 20 erhdoht werden, so dass nach einer
Erstberatung bei der Griindung auch ein Coaching in den ersten
fiinf Jahren moglich wird. Gegebenenfalls kénnte der geférderte
Anteil an den Beratungskosten nach dem 12. Beratungstag redu-
ziert werden.

Neben den Beratungsangeboten in der Vorphase und bei der Griindung wird auch
die Weitergabe von Erfahrungen an junge Unternehmen thematisiert. Es wird darauf
hingewiesen, dass es in jungen Unternehmen immer wieder neue Entscheidungssi-
tuationen gibt, die fiir erfahrene Manager langst zum Alltag gehéren. Wenn es in sol-
chen Fragen zu einem Austausch kommen kénnte, ware den jungen Unternehmen in
der ersten Zeit nach der Griindung sehr geholfen.

Hilfreich ware ein Netzwerk von Existenzgriindern und jungen
Unternehmen zum Erfahrungsaustausch. Mancherorts gibt es
solche Netzwerke. Sie arbeiten oft mit viel Erfolg. Sie entstehen
allerdings selten durch Eigenaktivitdt der jungen Unternehmen,
sondern mit Unterstiitzung Dritter. Ein solches Netzwerk kénnte
z. B. durch die Wirtschaftsjunioren in Trier eingerichtet werden,
die damit auch gleich eine Mdoglichkeit zur Kontaktpflege bei po-
tentiellen neuen Mitgliedern haben. In Frage kommen allerdings
auch die beiden benachbarten Technologiezentren Wiesbaum
und Daun.

Als besonders wertvoll werden Patenschaften fiir die Unterneh-
men in ihrer ersten Phase angesehen. Dabei gibt es verschiedene
Formen: Einmal die Business Angels, die aber in der Regel eine
stille Beteiligung eingehen wollen und als Gegenleistung eine
laufende Beratung und Entscheidungshilfe bieten. Dann die Se-
nior Experts, die sich im Regelfall fiir eine Abdeckung ihres fi-
nanziellen Aufwands als stindige Ansprechpartner zur Verfii-
gung stellen. Allerdings liegt der Schwerpunkt der Bundes- und
Landesorganisation in der Entwicklungshilfe.

Von Existenzgriindern besonders geschatzt werden die Existenz-
griindungslotsen, die bei der IHK registriert sind und die ehren-
amtlich tiatig sind, und Mentoren, die selbst noch in leitender
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Funktion, oft als Inhaber eines Unternehmens tatig sind. Soweit
es zur Einrichtung von Unternehmertreffs kommt, ware dies ein
geeigneter Rahmen, um auszuloten, ob eine ausreichende Bereit-
schaft zum Eingehen von Patenschaften in der Region besteht.

o Niitzlich kéonnte eine Finanzierungsfibel fiir Kleinunternehmen
sein. Das schlieBt auch die Nebenerwerbsselbstidndigkeit ein. Die
Forderinstitutionen zielen mit ihren Instrumenten nicht mehr nur
auf gréRere Neugriindungen, sondern wollen auch das groBe Po-
tential der Klein- und Kleinstgriindungen erreichen. Gemeinsam
mit den ortsansidssigen Banken sollten die Finanzierungsmog-
lichkeiten tibersichtlich und leicht verstindlich zusammengefasst
werden unter Vermeidung von unnétigem Ballast.

e Wenig genutzt wird in der Region bisher die Méglichkeit eines ge-
zielten Outsourcing. Fiir kleine Unternehmen ist das ohnehin kein
praktikabler Ansatz. Aber in den mittelgroBen Unternehmen ist
eine Rationalisierung durch Outsourcing an eigene Mitarbeiter
durchaus ein Instrument, um die eigene Effektivitit zu steigert.
Fiir die Mitarbeiter, die das neue Unternehmen griinden, ist eine

. (befristete) Abnahmegarantie ihrer Produkte oder Dienstleistun-
gen durch ihren frilheren Arbeitgeber eine wesentliche Unterstut-
zung beim Schritt in die Selbstandigkeit.

Bedeutung und Entwicklung des Fremdenverkehrs

In allen Gesprachen vor Ort, gleich aus welchem Wirtschaftszweig oder wel-
cher Funktion die Gesprachspartner kamen, ist immer wieder auf das grole
Potential der Region im Tourismus verwiesen worden. Die Attraktivitat der Ei-
fellandschaft begeistert ja nicht nur die Einwohner, sondern sie zieht auch seit
langem Fremde als Urlauber an. Das Angebot an Ubernachtungsmoglichkei-
ten — Hotels, Pénsionen Ferienddrfer, Ferienhauser und —wohnungen, Ur-
laubsquartiere auf dem Bauernhof — hat sich kontinuierlich Angebote erweitert
und einen wachsenden Besucherstrom ausgelost. Erschopft ist das Potential
damit allerdings noch langst nicht — auch dariiber gibt es keine Meinungsun-
terschiede. '

Eifel Touristik GmbH und Dachmarke Eifel

Mit der Eifel Touristik GmbH steht eine Institution zur Verfugung, die die ganze
Eifel, auch den nordrhein-westfalischen Teil, touristisch vermarktet. Die Zer-
splitterung frilherer Zeiten, als jeder Kreis, oft jede Verbandsgemeinde und
zum Teil noch die einzelnen Stadte und Gemeinden touristische Eigenwer-
bung versuchten, sind damit abgelést durch eine zentrale Instanz. Die Beher-
bergungsbetriebe haben einen Ansprechpartner, der das Gesamtangebot der
Eifel koordinieren kann und tber ein einheitliches Buchungssystem vor allem
die individuelle Buchung erleichtert.
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In der Realitat aber gibt es durchaus nicht nur Zufriedenheit mit der Arbeit der
Eifel Touristik GmbH. Die Bewertung der Arbeit der Geselischaft ist gespalten,
und die Stichproben — mehr kénnen die Gesprache vor Ort nicht sein — lassen
die Feststellung zu, dass eine groRe Mehrheit der touristischen Betriebe die
Arbeit von ET nicht in allen ihren Tatigkeitsbereichen schéatzt.

Es sind vor allem die folgenden Aspekte, die die Betriebe kritisch bewerten:

Viele Betriebe — Hotels wie Einzelvermieter — konstatieren, dass pro Jahr
hochstens zwei bis drei Buchungen Uber die ET erfolgen. Viele Betriebe
erhalten nach eigenen Angaben ihre Mitgliedschaft nur aufrecht, ,weil man
sich nicht entziehen kann®. Wirtschaftlich mache das aber keinen Sinn.
Dabei ist allerdings zu beriicksichtigen, dass das Buchungssystem nicht
erkennen lasst, welche Buchungen Uber ET kommen. Nur bei besonderer
Nachfrage bei ihren Gasten kénnen die Betriebe erkennen, ob die Publika-
tionen oder der Internetauftritt der ET fur die Buchung ausschlaggebend
war.

Der von der ET vermarktete Raum ist zu groR. Auf die Besonderheiten vor
Ort oder die spezifischen Wiinsche und Bedirfnisse eines einzelnen Be-
triebes kénne ET nicht eingehen.

Der Kontakt der ET zu den touristischen Betrieben ist gering. Es wird be-
furchtet, dass bei starkerer Einbeziehung der nordrhein-westfalischen Ei-
felgebiete die Distanz zum einzelnen Betrieb und zu den einzelnen Ge-
meinden/Verbandsgemeinden noch gréRer wird.

Eine Zusammenarbeit zwischen der ET und lokalen Tourismusorganisati-
onen findet nicht oder nur ungeniigend statt. Ganze Verbandsgemeinden
sehen keinen Sinn in einer Zusammenarbeit mit ET.

Dies sind zusammengefasste Meinungen, die sich im Detail durchaus unter-
scheiden, aber in der kritischen Bewertung von ET einheitlich waren. Insge-
samt lassen sich aus den vielschichtigen Bewertungen fur die Eifel Touristik
sowie die lokalen Amter und Vereine die folgenden Aussagen treffen:

e Eine gedeihliche Zusammenarbeit zwischen lokalen Stellen und
der Eifel Touristik scheint nur méglich zu sein, wenn es zu einer
klaren Aufgabentrennung kommt. ET und lokale Ebene miissen
sich auf die Aufgaben konzentrieren, fiir die sie jeweils besser in
der Lage sind.

o Die ET kann besser als jede andere Institution die Eifel als Land-
schaft mit ihren Schénheiten und ihren Highlights vermarkten.
Jede Region braucht, um als attraktiv wahrgenommen zu werden,
ein Image. Das kann fiir die Eifel groBraumig und iiberregional
nur ET aufbauen.

e Jede Ferienregion wird durch ihr Gesamtangebot attraktiv. Dazu
gehéren die groBen Events, die groBraumigen Rad- und Wander-
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wegenetze und die landschaftlich herausragenden Charakteristi-
ka (Maare, Vulkanismus). Erst dadurch wird eine Ferienregion
unverwechselbar und einmalig. Diese Einmaligkeit lasst sich nur
fiir die Gesamtregion entwickeln, und ET ist dafiir die geeignete
und einzige Institution.

o Daneben aber gibt es viele kleine Attraktionen, die nicht spekta-
kular genug sind fiir die Gesamtregion: Aussichtspunkte mit
wunderbarem Blick in die Weite der Landschaft; eine einzelne
Burgruine; Topfereien; Kirchen und Kioster. Oder ortliche Aus-
stellungen, Heimatstuben, Orgelkonzerte, Feste. Fiir eine Ver-
bandsgemeinde und die Gaste in den Orten der VG sind das inte-
ressante Hinweise und Angebote. Hier liegt eine Aufgabe fiir die
Tourismusamter der Verbandsgemeinden oder andere lokale Ein-
richtungen zur Tourismusférderung.

e Wichtig ist, dass die Prospekte und Darstellungen zwischen ET
und VG abgestimmt sind. Jede VG wird auch diejenigen Attrakti-
onen aus ihrem Gebiet in ihre eigenen Prospekte aufnehmen wol-
len (und miissen), die auch im tbergeordneten Prospekt der ET
enthalten sind. Eine Konkurrenz zwischen beiden Ebenen kann
darin nicht gesehen werden. |

e Das Buchungssystem der ET ist fiir die Gesamtregion hilfreich,
kann aber allein nicht geniligend Giaste in die Region bringen.
Hier muss es ein Nebeneinander geben vor allem mit den einzel-
nen Betrieben, die ohnehin lingst ihre eigenen Vertriebswege
und Kontakte haben. Auch die Zusammenarbeit mit Reisebiiros
oder Katalogen in Holland und Belgien wird von vielen Betrieben
langst praktiziert.

e So scheint es vorteilhaft, wenn die ET zwar ein mdoglichst groBes
Buchungsangebot aufweisen kann, wenn aber daneben auch die
Betriebe selbst ihre eigenen Buchungsschienen verfolgen. Die
Verkehrsamter der VG haben in diesem Zusammenhang eher die
Aufgabe, eine Gesamtiibersicht iiber die Angebote der Beherber-
gungsbetriebe in ihrer VG zu geben, aber vor aliem durch Direkt-
verlinkungen zu den Betrieben, wo dann die Buchung erfolgt.

o Auf jeden Fall ist es sinnvoll, dass die Eifel Touristik stirker das
Gespriach mit den VG und den Betrieben sucht, um zu einer kon-
struktiven und abgestimmten Kooperation zu kommen.

Ahnlich kritisch wird die ,Dachmarke Eifel von den touristischen Betrieben
und Einrichtungen gesehen. Mit der Dachmarke sollen Eifelprodukte, darunter
auch das Ubernachtungsangebot, einer umfassenden Qualitatskontrolle un-
terworfen werden. Dadurch soll die Qualitat nachhaltig gesteigert werden und
zum Merkmal der Eifel werden.
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Die Betriebe sind nicht grundsatzlich gegen eine hohe Qualitat des Angebots,
sie halten seine Anwendung unter der Dachmarke aber fur viel zu rigoros. Ins-
besondere kritisieren sie, '

- die hohen Kosten, die durch eine Teilnahme an den Qualifizierungsmal-
nahmen entstehen;

- dass die Vorgaben zu einer rigorosen Vereinheitlichung des Angebotes
fuhren, wahrend das Beherbergungsgewerbe vor allem von der Vielfalt
und Individualitat des Angebotes profitiert;

- dass der Druck auf die Beherbergungsbetriebe, nur Produkte vorgegebe-
ner (zertifizierter) Lieferanten zu beziehen,sehr hoch ist; und

- dass die notwendigen Investitionen und die erhéhten laufenden Ausgaben
zu Verteuerungen fitlhren werden, die nicht mehr mit den Preisvorstellun-
gen der Gaste Ubereinstimmen.

Aus diesen Bewertungen ergeben sich folgende Ansatze:

Die Dachmarke Eifel ist ein Ansatz, der durchaus erfolgreich sein
kann. Den Betreibern muss jedoch deutlich sein, dass sich das
geforderte hohe Qualititsniveau nicht als Massenangebot etab-
lieren lasst. Deshalb muss die Dachmarke Eifel ein Premiuman-
gebot darstellen, das von seiner Exklusivitét lebt.

Fiir das Massengeschift eignet sich die Dachmarke nicht. Die
weitaus groéfRte Zahl der Anbieter von Hotel- und Pensionszim-
mern, Ferienhdusern und Ferienwohnungen wird dieses hohe Ni-
veau nicht erreichen kénnen und wollen. Die Anbieter haben zu
einem groRen Teil ihre Stammgaste, die eine solche Verédnderung
mit hoheren Preisen nicht mitmachen wiirden.

6.2. Touristische Infrastruktur

Wiederkehrend wurden vor allem drei Bereiche angesprochen: Die Radwege,
das Netz an Wanderwegen und die Gaststatten und Restaurants. Daneben
gab es eine Reihe weiterer Einzelpunkte, die der touristischen Infrastruktur
zuzuordnen sind.

Viele Gaste kommen in die Eifel, um zu wandern. Die Landschaft
mit ihren vielen weiten Ausblicken und ihrer Abwechslung zwi-
schen Hiigeln und Tilern, Wildern und Feldern ladt dazu ein. Es
gibt viele Wanderwege, die durch den Eifelverein zudem sehr gut
ausgeschildert sind.

Allerdings sind die Wege nicht sehr gut miteinander vernetzt. Es
gibt immer wieder Liicken, wenn ein Wanderweg endet und es
keine Fortsetzung gibt. Eine beliebte Form des Wanderns ist un-
ter diesen Umstanden erschwert: Die mehrtigigen Wanderungen
von Standort zu Standort, oft mit einem von den Hotels vor allem
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flir Wandergruppen gern angebotenen Gepacktransfer zum
niachsten Hotel.

Um auch solche Wanderungen zu ermdéglichen, miissen vorhan-
dene Liicken geschlossen und Wanderwege ausgewiesen wer-
den, entweder als mehrtigige Rundwanderwege oder als ,kleine
Fernwanderwege“. Das wiére eine ideale Ergdnzung zu den be-
stehenden Wanderwegen, die in Teilen bereits so angelegt sind.

Der Eifelverein solite sich daher gezielt der Vernetzung und der
Liickenschliisse annehmen. Er kann damit einen Beitrag dazu
leisten, neue Personengruppen anzusprechen, die meistens auch
eine langere Verweildauer aufweisen und damit als Gaste beson-
ders willkommen sind. '

Auch bei den Radwegen ist es ahnlich. Es gibt in der Region eine ganze Rei-
he sehr schéner und beliebter Radwege, z. B. der Radweg von Daun nach
Bernkastel-Kues, der den Aktionsraum in Manderscheid bertihrt. Viele weitere
Radwege sind in den Verbandsgemeinden des Aktionsraumes vorhanden.

Doch enden viele Radwege ohne Fortsetzung. Es sind immer wieder Licken
festzustellen, bei denen eine Weiterfiihrung nur Gber normale Strallen méglich
ist. So weist etwa die als Fernradweg ausgewiesene Strecke durch das Kylltal
zwischen Kyllburg und Malberg noch eine Licke auf, die dazu zwingt, eine
steile Steigung, die eher fur Radsportler als fiir Radwanderer angemessen ist,
in Angriff zu nehmen.

Durch die Vernetzung der Radwege und die SchlieBung von Lii-
cken kann die Attraktivitat des Raumes fiir Radwanderer wesent-
lich gesteigert werden. Radwanderer erwarten ein Netz von We-
gen, mit dem sie sich die Landschaft groRflichiger erschlieRen
konnen als ein Wanderer.

In der Region gibt es eine Reihe stillgelegter Bahntrassen. Diese
einspurigen Schienenwege eignen sich sehr gut fir die Anlage
von Radwegen. Die ehemalige Bahnlinie zwischen Daun und
Priim ist ein Beispiel dafiir. Konnte sie als Radweg genutzt wer-
den, wiirde sie in Daun direkt Anschluss an den Radweg zur Mo-
sel finden. Auch von Daun aus ware ein Anschluss an den ,Pla-
netenradweg“ nach Mehrfeld gegeben, der zur Zeit entsteht.

Wanderer und Radfahrer erwarten, dass sie unterwegs Maéglich-
keiten finden, an denen sie Rast machen kdénnen. Es ist nicht je-
dermanns Sache, sich mit Speisen und Getrdnken fiir den Tag
einzudecken und dann mit schwerem Gepick loszuziehen.

In der Region Westeifel ist es schwierig, Rastmdéglichkeiten in der
Flache zu finden. In vielen kleinen Orten sind die Gaststatten auf-
gegeben worden. Mancher Wanderer ist abends frustriert in sei-
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nem Quartier angekommen, wenn er bei stundenlanger Wande-
rung nicht eine einzige Einkehrméglichkeit gefunden hat.

o Die geschlossenen Gaststatten werden sich nicht wieder beleben
lassen. Vielleicht besteht eher die Mdglichkeit, entlang ausgewie-
sener Wanderwege in einzelnen Orten einen Kiosk zu eréffnen,
der Wanderer oder Radfahrer, aber auch die Einheimischen mit
einem begrenzten Sortiment versorgen kann: Ein paar Getrdnke,
ein paar Misliriegel und was ein hungriger und durstiger Wande-
rer so braucht. In NRW gibt es eine Vielzahl von Kiosken, die fast
wie ein Supermarkt anmuten.

e Sonst bleibt nur, die Wanderer bereits in den Wanderkarten dar-
auf aufmerksam zu machen, an welchen Wegen sie keine Gastro-
nomie finden. Oder Wanderwege so zu fiihren, dass man — viel-
leicht mit einem Umweg — doch an einer Gaststétte vorbei kommt.

Nicht nur die Quantitat, auch die Qualitdt mancher Gaststatten (und Hotels)
wird kritisch beurteilt. Nach Meinung der Einheimischen sind sie Géasten nicht
zuzumuten. Manche Unternehmer scheuen sich, Gaste, AuRendienstmitarbei-
ter oder Geschaftsfreunde im eigenen Ort unterzubringen, weil der Standard
des Hotels / der Pension nicht zumutbar sei.

e Vor allem beim gastronomischen Angebot tiate es der Region
Westeifel gut, wenn der Standard ein wenig angehoben werden
kénnte. Der Hotel- und Gaststittenverband wire die geeignete
Stelle, die den Gastronomen Hilfestellung durch Beratung leisten
kénnte, um das Angebot wesentlich ansprechender und vielseiti-
ger zu gestaiten.

Im Aktionsraum sind die spektakularen Highlights sehr sparlich. Angesichts
der prekaren Finanzlage der 6ffentlichen Hand sind kaum noch Investitionen
in neue Attraktionen moglich. Umso notwendiger ist es, die Nahziele heraus-
zustellen.

e In der VG Priim z. B. die Schénecker Schweiz, den Eifelzoo Liine-
bach, den Vulkangarten Steffeln, die GlockengieBerei Brock-
scheid. Andernorts gibt es ahnlich attraktive Einrichtungen. Es
macht viel Sinn, den Gisten Informationen (iber solche Nahziele
an die Hand zu geben und sie dadurch neugierig zu machen.

Weitere Anregungen fiir eine Belebung der touristischen Aktivitaten

Viele Einzelpunkte, die in die kinftigen Zielrichtungen des Tourismus einge-
bracht werden kénnen, wurden in den Gesprachen genannt. Sie kénnen nicht
gut Ubergeordneten Komplexen zugeordnet werden, sind es aber auf jeden
Fall wert, festgehalten zu werden.

e Die WerbemaBRnahmen der privaten Anbieter von Ferienquartie-
ren zielen bisher vornehmlich auf Holland und den GrofAraum
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KéIn/Bonn. Vor allem in den VG Neuerburg und Arzfeld hat man
jedoch gute Erfahrungen mit Werbeauftritten in Belgien gemacht.
Es ist zu empfehlen, dass der gesamte Raum Westeifel Belgien
als Ziel seiner Fremdenverkehrswerbung stiarker einbezieht.

In Zukunft wird eine neue Gruppe potentieller Urlauber immer be-
deutsamer werden: Die ,jungen Alten“. Sie werden Interesse an
Fitness- und Wellness-Angeboten haben, an gesunder Erndhrung
und vorbeugendem Gesundheitsschutz. Die Region sollte sich
rechtzeitig auf diese Zielgruppe einstellen.

In weiten Teilen der Westeifel ist die touristische Saison kurz: 12
bis 13 Wochen in der Hauptsaison, Weihnachten/Silvester, Fast-
nacht und Ostern. Das ist wenig im Vergleich zu vielen anderen
Feriengebieten. Es sollte daher eingehend gepriift werden, ob ei-
ne Verliangerung oder Erweiterung der Saison méglich ist.

Infrage kommt ein erweitertes Angebot fiir den Wintersport. Die
Westeifel bietet immerhin relativ viel Schnee, so dass Skilanglauf
durchaus in groBerem Umfang moglich ist. Auch der Aufwand fiir
die Herstellung einer Freiluft-Schlittschuhbahn ist nicht zu groB,
vielerorts bieten private Anbieter, z. B. Gaststitten, lber einige
Wochen eine mobile Eisbahn auf, um Kunden anzuziehen. Ledig-
lich die Eisbahn in einem 200-Seelen-Ort bringt natiirlich keine
Giste, aber als Erganzung eines Angebotes ,,Ski und Rodel gut®
bietet eine Eisbahn eine interessante Abrundung.

SchlieBlich wird der Herbst in vielen Gegenden gern fiir kulinari-
sche Sonderaktionen genutzt: z. B. Wildwochen oder ein Pilzwo-
chenende, das von einem Restaurant in Kooperation mit einem
Hotel oder einer Pension als Pauschalangebot offeriert wird und
auch in der sonst weniger frequentierten Zeit fiir Nachfrage sorgt.

Was in weiten Teilen der Region fehlt, ist ein Angebot mit Voll-
pension. Dabei reicht es aus, wenn das Hotel nur ein Friihstiick
anbietet, und gleichzeitig ein Restaurant die beiden anderen
Mahlzeiten beisteuert.

Hollindische Giste treten oft in Gruppen auf. Dann lieben sie
gemeinsames Essen. Wo regelméRig Hollander gastieren, solite
man daher einen Grillplatz anbieten, wo Barbecue-Abende mog-
lich sind.

Da es zwischen den gastronomischen Betrieben oft an einer Zu-
sammenarbeit fehlt, wire in manchen Fremdenverkehrsgemein-
den ein wiederkehrender Gastronomie-Stammtisch (unter Einbe-
ziehung von Hotels) von Vorteil. Dort konnten Kooperationen und
gemeinsame Aktionstage ebenso besprochen werden wie zum
Beispiel eine Abstimmung der Ruhetage.
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e Die fehlende Zusammenarbeit im Fremdenverkehr — wie auch in
anderen Bereichen — wird sehr beklagt. Es lieRe sich vieles mehr
erreichen, wenn die Gemeinden, aber auch die Verbandsgemein-
den sich besser abstimmten. Ein voll belegtes Hotel oder eine be-
legte Ferienwohnung miissen nicht zu einer Absage fiihren, son-
dern die Betreiber konnen beispielsweise eine Alternative am
gleichen Ort bei der ,Konkurrenz“ anbieten. Die wird sich spater
einmal revanchieren, und beide haben profitiert.

¢ In vielen Stiadten ist es iiblich, dass es farbige Hinweisschilder
auf gastronomische Betriebe und auf Sehenswiirdigkeiten gibt:
Braune oder burgunderrote Schilder fiir die Sehenswiirdigkeiten,
griine fiir Hotels und Gaststatten. Es ware ein guter Service fiir
Gaste, wenn auch die Fremdenverkehrsgemeinden der Westeifel
sich diesen Gepflogenheiten anschlieBen kénnten.

e Fiir die beiden Verbandsgemeinden Priim und Arzfeld, die auch
in anderen Punkten gut zusammen arbeiten, gibt es einen ge-
meinsamen Veranstaltungskalender. Er ist noch nicht vollstan-
dig, aber ein guter Einstieg. Es wire von Vorteil, wenn er ausge-
baut und auf weitere Verbandsgemeinden ausgedehnt werden
konnte.

e Die Eifel bietet auch fiir Interessierte an ernsthafter Kultur zahl-
reiche Veranstaltungen. Sie gehen oft unter, weil sie hinter einer
Vielzahl von populdaren Angeboten verschwinden: Volkstanz, Mu-
sikzlige, Mannerchére und Spielmannsziige werden wahrge-
nommen, die ,,groRe Kultur“ nicht. Es wire daher sinnvoll, fiir die
ganze Eifel einen Veranstaltungskalender fiir Theaterauffiihrun-
gen, Opern/Operetten/Musicals, Konzerte/Kammerkonzerte und
Kunstausstellungen aufzulegen. Das ist sowohl fiir die einheimi-
sche Bevélkerung als auch fiir die Gaste von Interesse.

Der Aktionsraum Westeifel kann nicht die groen und spektakuldren Sehens-
wirdigkeiten bieten, aber das Wichtigste, was die Eifel zu bieten hat: Eine
wunderschéne Landschaft, die eine grofRe Anziehungskraft ausibt. Aber die
Region muss etwas dafir tun, indem sie Gaste anspricht, die die natlrlichen
Schoénheiten genielRen wollen. Es gibt genug Ansatzpunkte, aber sie erfordern
Engagement und die Bereitschaft zur Zusammenarbeit.

Umsetzung der Vorschlage

In den Gesprachen mit Experten der Region ist eine Vielzahl von Ideen und
Vorschlagen entwickelt worden, die fur den Aktionsraum wesentliche Verbes-
serungen fur die Zukunft einleiten kénnen. Die vielen Ideen sind in diesem Ar-
beitspapier sortiert und zu Schwerpunkten zusammengefasst worden. Uber ih-
re Umsetzung soll in einem Workshop und spater in einer gro3en Regional-
konferenz fir die Region diskutiert werden.
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Die Vielzahl der Ansétze fordert ein hohes Mall an Engagement aus der Regi-
on. Die dazu notwendigen Strukturen sind nur zum Teil vorhanden. Die Ver-
bandsgemeinden kénnen bei der Vorbereitung der Umsetzung, etwa bei der
Einberufung von Arbeitskreisen oder Expertengruppen oder in organisatori-
schen Fragen vielfaltige Hilfe leisten. Auch andere Institutionen, Vereine und
Gruppen in der Region kdnnen Vorschlage aufgreifen und ihre Umsetzung auf
den Weg bringen.

Fur die Verbandsgemeinde gehort die Zusammenarbeit mit den Nachbarn,
insbesondere Uber Kreisgrenzen hinweg, nicht gerade zum Alltag ihrer Aufga-
benerfillung. Sie ware Uberfordert, wenn sie das ganze umfangreiche Paket
von ldeen angehen sollte.

Es war daher von Anfang an geplant, dass es nach der die konzeptionelle
Phase abschlieRenden Regionalkonferenz eine Unterstitzung des Aktions-
raumes durch ein professionelles Regionalmanagement geben soll. Es soll
aus einem Beratungsunternehmen kommen, das Erfahrungen in der Koordi-
nierung von Aufgaben im landlichen Raum mitbringt. Dieses Regionalmana-
gement soll die Umsetzung moderieren, AnstdRe geben (auch kréftige!), orga-
nisatorische Hilfestellung geben, selbst organisieren und Spannungen abbau-
en, wenn unterschiedliche Interessen aufeinander prallen.

Landliche Region im Aufbruch - das ist vor allem eine Herausforderung an das
Gemeinschaftsgefiihl, an die Bereitschaft zur Zusammenarbeit, an das Enga-
gement der Region. Nur die Menschen und Organisationen kénnen diese Re-
gion voran bringen. Nur viele gemeinsam kénnen etwas bewegen.

Der Aktionsraum Westeifel hat eine gute Zukunft!



