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PROGRAMM FORUM LANDLICHER RAUM 2009

Erste Veranstaltung der Veranstaltungsreihe am Mittwoch, 29. April 2009
in Kleinmaischeid, Verbandsgemeinde Dierdorf im Biirgerhaus

1.

2.

Keine Chance ohne DSL! - Nutzung moderner Kommunikationstechnologien fiir

Wertschopfung und Lebensqualitdt im landlichen Raum

Lernen und Betreuen unter Anwendung neuer Kommunikationskonzepte Programm

16:00 Uhr

BegriiBung und Einfiihrung in das Thema
Frau Andrea Soboth, IfR Institut fir Regionalmanagement

16:10 Uhr

Ansprache

Herr Hendrik Hering, Minister fiir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau

16:30 Uhr

Fragen an Minister Hering
Moderation: Frau Andrea Soboth, IfR Institut fiir Regionalmanagement

16:45 Uhr

Gesprachsrunde 1: Keine Chance ohne DSL

DSL-Ausbau in der Verbandsgemeinde Puderbach:
Herr Birgermeister Wolfgang Kunz, Verbandsgemeinde Puderbach

Umsetzung des DSL-Netzes in der Verbandsgemeinde Puderbach:
Herr Furch, KEVAG Telekom GmbH

Losungsmoglichkeiten fiir eine flaichendeckende Versorgung mit breit-
bandigen Internetverbindungen:
Herr Gunnar Schwarz, Schwarz IT Dienstleistungen

Moderation: Frau Andrea Soboth; IfR Institut fiir Regionalmanagement

17:30 Uhr

Diskussion

17:45 Uhr

Gesprachsrunde 2: Lernen und betreuen
Neue Kommunikationskonzepte

Chancen neuerer Medien fiir Schulsysteme:
Frau Gabriele Lonz, Landesmedienzentrum Rheinland-Pfalz

Nutzung neuer Medien fiir die Jugendarbeit -

neue Bildungschancen fiir Kinder und Jugendliche:

Frau Martina Luig-Kaspari, Landesamt fiir Soziales, Jugend und Versorgung
Landesjugendamt

E-Learning in der Ausbildung griiner Berufe:
Frau Juliane Romberg, Dienstleistungszentrum Landlicher Raum Eifel

Moderation: Frau Andrea Soboth; IfR Institut fiir Regionalmanagement

18:30 Uhr

Diskussion

18:45 Uhr

Resiimee

19:00 Uhr

Empfang und Gespréache in Kleingruppen
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FORUM LANDLICHER RAUM AM 29.04.2009

IN KLEINMAISCHEID

BegriiBung und Einflihrung: Frau Soboth

Herr Minister Hering, Herr Landtagsabgeordneter
Winter, meine Damen, meine Herren, ich freue
mich sehr, Sie heute zur ersten Veranstaltung in
der Reihe Forum léndlicher Raum 2009, auch im
Namen des Hausherrn, Herrn Ortsbiirgermeister
Rasbach, hier in der Verbandsgemeinde Dierdorf
in Kleinmaischeid begriif3en zu kénnen.

Die heutige Veranstaltung zu dem Thema ,Neue
Medien, neue Chancen" behandelt zwei Themen-
komplexe, die sehr eng miteinander verbunden
sind. Zum einen mochten wir uns mit der Frage
beschaftigen, inwieweit der landliche Raum an
die moderne Infrastruktur angebunden ist, zum
anderen werden wir uns damit auseinanderset-
zen, inwieweit neue Kommunikationstechno-
logien Chancen fiir landliche Raume er&ffnen
kénnen. Auf beide Bereiche werden wir im Laufe
des Nachmittags genauer eingehen und werden
sehen, was in Rheinland-Pfalz insgesamt und in
den Regionen vor Ort schon geschehen ist, aber
auch, was vielleicht noch getan werden muss.

Lassen Sie uns inhaltlich mit einer Frage einstei-
gen: Verpasst der ldndliche Raum den Anschluss
an die moderne Informationsgesellschaft? Wenn
man die Diskussionen in den landlichen Rdumen
verfolgt, z.B. die Diskussion in der landlichen Re-
gionalentwicklung, taucht in den letzten Jahren
ein Thema immer wieder auf, ndmlich die Frage
der Anbindung landlicher Raume an das schnelle
Internet. Man scheint sich weitestgehend einig zu
sein, dass das ein Bereich ist, in dem dringend ge-
handelt werden muss.

Es stellt sich die Frage, warum das eigentlich so
ist. Im Vorfeld dieser Veranstaltung habe ich,

wie ich das immer tue, Kontakt mit Leuten auf-
genommen, die von dem Thema betroffen sind,
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um die O-Téne aus den Regionen zu héren. Dabei
bin ich immer wieder auf dhnliche Geschichten
gestof3en. Da gibt es zum Beispiel den Hausbesit-
zer, der sein Haus verauf3ern mochte, weil er sich
beruflich verandern will, der aber keinen Kaufer
findet, weil vor Ort kein schneller Internetan-
schluss verfligbar ist. Da gibt es den Freund, der
ein BlackBerry besitzt, der aber in einem 1.000-
Seelen-Dorf im landlichen Raum lebt und auf den
Kirchturm steigen musste oder auf seinen Balkon,
um diesen Gberhaupt benutzen zu kénnen. Und
es gibt den Mitarbeiter eines mittelstandischen
Unternehmens gar nicht weit von hier, der mir
berichtet hat, dass sein Internetanschluss daheim
viel schneller ist als der, der ihm auf der Arbeit zur
Verfuigung steht. Ich denke, das sind Anekdoten,
die Sie alle kennen und die meine Gesprachspart-
ner in der ersten Gesprachsrunde ganz sicher auch
zum Besten geben werden. Sie zeigen sehr deut-
lich, dass der landliche Raum, im Vergleich zu den
Ballungsgebieten, Schwierigkeiten hat, am Puls
der Zeit zu bleiben. Aus meiner Sicht wird durch
diese Beispiele ebenfalls deutlich, dass die Anbin-
dung an das Breitbandinternet tiber die Zukunft
der landlichen Rdume mit entscheiden wird.

Die Breitbandkonzeption des Landes Rheinland-
Pfalz bestatigt, dass die Verfligbarkeit von Breit-
bandinternet mittlerweile genauso wichtig ist, wie
die klassische Infrastruktur. Es gibt sogar Studien,
die noch weit dartiber hinausgehen und sagen,
dass Breitband der zentrale Entwicklungsfaktor
fur den landlichen Raum ist, viel mehr noch als die
klassische Infrastruktur.

Ich denke, es ist unstrittig, dass mit Breitband

eine hohe wirtschaftliche Bedeutung verbunden
ist. Das Beispiel des e-Commerce, also des elek-
tronisch unterstiitzten Geschaftsverkehrs, zeigt



das sehr anschaulich. Deutschland ist in diesem
Bereich Trendsetter am europdischen Markt und
nimmt eine fiihrende Rolle ein. Mehr als 30 Pro-
zent des e-Commerce wird in Deutschland abge-
wickelt. Aus meiner Sicht ist das eine Entwicklung,
die weitergehen wird. Es ist gut, dass sie weiterge-
hen wird, aber der landliche Raum wird daran nur
partizipieren kénnen, wenn wir es schaffen, ihn
mit der notwendigen Infrastruktur auszustatten.
Wie hoch der Handlungsbedarf ist, wie viele Ge-
biete wirklich unterversorgt und unversorgt sind,
welche Moglichkeiten es gibt, dieses zu l6sen und
welche Formen der Finanzierung dazu notwendig
sind oder zur Verfligung stehen, dariiber werden
wir uns im Laufe des Nachmittags unterhalten.
Das wird Thema in der ersten Gesprachsrunde
,Keine Chance ohne DSL — Nutzung moderner
Kommunikationstechnologien fiir Wertschopfung
und Lebensqualitat" sein.

Lassen Sie uns jetzt den Blick auf einen anderen
Bereich werfen. Dort finden wir Entwicklungen,
die sehr eng mit der Verfligbarkeit von schnellem
Internet verbunden sind. Die heutige Gesellschaft
wird haufig als Informationsgesellschaft oder Wis-
sensgesellschaft beschrieben. Die Information, die
Beschaffung von Information und das Aneignen
von Wissen sind ganz zentral flir das heutige Le-
ben. Ohne eine standige Erneuerung des aktuellen
Wissensstands verliert man schnell den Anschluss
an die Entwicklungen unserer Gesellschaft. Es be-
steht die Moglichkeit, Giber den Einsatz neuer und
moderner Informations- und Kommunikations-
technologien im Beruf und im Privatleben neue
Chancen zu entwickeln. Ich denke, vieles von da-
von ist fir uns schon gelebte Praxis. Wir tauschen
Informationen Uber das Internet aus, wir chatten
und schreiben E-Mails. Das alles ist fir viele von
uns selbstverstandlich. Doch gilt das fir alle?
Oder gibt es nach wie vor Bevélkerungsgruppen,
die nur in unzureichendem Ma[Re an moderner In-
formationstechnologie teilnehmen kénnen? Lau-
fen wir auf eine digitale Spaltung der Gesellschaft
zu oder wird Medienkompetenz selbstverstandlich
fur alle? Dartiber werden wir nachher diskutieren.

Besonders wichtig erscheint mir daher, dass wir
es schaffen, jlingere Generationen zu einem
verantwortungsvollen Umgang mit der neuen
Technologie und den neuen Medien zu befahigen.
Die KIM-Studie (Kinder + Medien + Computer und
Internet) des medienpadagogischen Forschungs-
institutes Siidwest sagt uns, dass neue Medien
mittlerweile Alltag fiir unsere Kinder sind. Zwei
Drittel aller befragten Kinder benutzen heutzuta-
ge einen PC, mehr als 50 Prozent tun das langer
als eine halbe Stunde pro Tag. Und sie tun Dinge,
die denen, die wir Erwachsenen mit dem Compu-
ter und dem Internet machen, gar nicht so undhn-
lich sind. Sie suchen Informationen, z.B. fiir ihre
Schularbeiten, sie lernen Gber das Internet und sie
spielen und chatten natdirlich auch. Es stellt sich
aber die Frage, ob das schon verantwortungsvoller
Umgang mit den neuen Medien ist und ob sie sich
damit die Potenziale, wie selbstbestimmtes Ler-
nen, Aufbau von Netzwerken, bereits erschlossen
haben. Aus meiner Sicht stellt sich auf3erdem die
Frage, wie wir eigentlich mit Risiken umgehen.
Wenn man nach grof3en Katastrophen wie dem
Amoklauf von Winnenden Zeitung liest, werden
diese Risiken sehr deutlich beschrieben. Die Frage
ist, wie wir mit diesen Risiken umgehen und wie
wir die neuen Medien sinnvoll einsetzen kdnnen.
Wie kénnen wir sie sinnvoll in Schule, Jugendar-
beit, Bildung und beruflicher Bildung anwenden?
Und, wir sind ja hier auf einer Veranstaltung fur
den landlichen Raum, was bedeutet das fiir den
landlichen Raum? Welche Chancen ergeben sich
in diesem Bereich fir landliche Rdume?

Gerade im Bereich des e-Learnings, des elektro-
nisch unterstiitzten Lernens, sind die Potenziale
sehr gro[3. Blickt man tiber unseren Tellerrand
hinaus, z.B. nach Finnland, einem wirklich landlich
gepragten Land, sehen wir, dass dort bereits sehr
gute Erfahrungen mit elektronisch unterstiitzen
Angeboten gemacht werden. E-Learning ist dort
ein sehr wichtiges Instrument und man kann sehr
gut von den Erfahrungen lernen. Das wird ein The-
ma sein, was wir heute in der zweiten Gesprachs-
runde noch einmal betrachten werden. Was tun
wir in diesem Bereich konkret?
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Sie sehen, das Themenfeld, Gber das wir heute

an diesem Nachmittag reden wollen, ist sehr
breit. Das Land Rheinland-Pfalz hat sich bereits
sehr friih mit der Notwendigkeit auseinander-
gesetzt, genau diese Themen zu besprechen. In
dem ,Strategiepapier fur die Entwicklung der
landlichen Raume in Rheinland-Pfalz* von letztem
Jahr ist die Anbindung des landlichen Raumes an
das Breitband-Internet bereits als wichtiges Ziel
aufgefiihrt. Das Thema e-Learning ist dort eben-
falls als zentrale Chance fiir den landlichen Raum
formuliert. Dariiber hinaus gibt es ein 10-Punkte-
Programm der Landesregierung, das zum Ziel hat,
die Vermittlung von Medienkompetenz fiir alle zu
unterstiitzen und Strategien dazu vorzuschlagen.
Das Land Rheinland-Pfalz ist also sehr aktiv in
diesem Bereich.

Ansprache Minister Hering

Vielen Dank, Frau Soboth, fiir die kompetente,
freundliche BegriifSung.

Herr Landtagskollege Winter, Herr Ortsbirger-
meister Rasbach, Herr Blirgermeister Kunz, meine
sehr geehrten Damen und Herren,

Rheinland-Pfalz ist ein landlich strukturiertes Bun-
desland und deswegen ist es der Landesregierung
ein Kernanliegen fiir eine gute Entwicklung im
landlichen Raum zu sorgen. Das war auch meine
Motivation die Reihe ,Forum landlicher Raum"
auf den Weg zu bringen und gemeinsam mit den
Akteuren im landlichen Raum das Strategiepapier
zur Entwicklung landlicher Raume zu formulieren.
Die Veranstaltungsreihe in diesem Jahr dient der
Umsetzung der Ziele des Strategiepapiers fiir die
Entwicklung der landlichen Rdume in Rheinland-
Pfalz. Sie sehen die Ankiindigung fiir die weiteren
Termine in diesem Jahr auf dem Plakat hinter mir.
Sie finden am 07. Juli in Konken, am 26. August in
Hillesheim und am 22. Oktober in Morbach statt.
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Aus diesem Grund freue ich mich sehr, dass wir
heute Herrn Minister Hering bei uns haben, der
uns im Anschluss an meine Anmoderation seine
Sicht zu der beschriebenen Fragestellung darlegen
wird. Noch viel mehr freue ich mich dartiber, dass
wir ihm nicht nur zuhéren dirfen, sondern dass
wir die Moglichkeit haben werden, im Anschluss
an seine Rede mit ihm zu diskutieren. Sie kénnen
ihn bei dieser Gelegenheit alles fragen, was Sie
von ihm schon immer zu dem Thema wissen woll-
ten. Nach seiner Rede werden wir eine Viertel-
stunde lang die Moglichkeit haben Ihre Fragen zu
platzieren und uns auszutauschen.

Herr Minister Hering, ich freue mich auf lhre Aus-
fihrungen und tibergebe Ihnen hiermit das Mikro-
phon. (Applaus)




10

Zwei wichtige Kernanliegen, die Breitbandversor-
gung und das e-Learning, haben wir heute hier in
Kleinmaischeid aufgegriffen. Neben den vielen
Vorteilen, die landliche Rdume haben, gibt es na-
turlich auch die strukturellen Nachteile. Ich selbst
wohne im landlichen Raum, denn ich bin der
festen Uberzeugung, dass man dort eine hhere
Lebensqualitat hat als in stédtischen Zentren.

Zu den Nachteilen gehort z.B., dass man in der
Regel langere Wege zur Arbeit hat, zu Einkaufs-
moglichkeiten, zur drztlichen Versorgung und zu
Freizeiteinrichtungen. Es gibt jedoch die Méglich-
keit, einige dieser Nachteile durch Angebote im
Internet, die Uber Breitband zuganglich werden,
zu kompensieren. Das funktioniert z.B. durch die
Moglichkeit gewisse 6ffentliche Dienstleistungen
tber e-Government (elektronisch unterstiitztes
Verwalten) zu erledigen oder mit e-Learning von
zu Hause aus Fort- und Weiterbildung zu orga-
nisieren und gewisse Dienstleistungen Gber das
Internet abzufragen. Viele Ortsbiirgermeister be-
richten mir, dass der Breitbandanschluss ein ganz
entscheidendes Standortkriterium ist. Sie sagen,
wenn sie Investoren haben, die nach Gewerbe-
grundstlicken nachfragen, ist die erste Frage nicht
mehr die nach dem Grundstiickspreis oder der
Verkehrsanbindung. Haufig ist die allererste Frage:
Gibt es Breitbandanschluss, ja oder nein? Und sie
berichten mir auch, dass von Interessenten fiir
Baugrundstiicke fur Privathduser genau diesel-

be Frage gestellt wird, dass diese Interessenten
ebenfalls nicht wie frither zunachst nach dem
Preis fragen. Die entscheidende Frage lautet: Gibt
es Breitband, ja oder nein? Wenn diese Frage mit
,nein“ beantwortet wird, gibt es keine weiteren
Fragen, dann bedankt man sich fir die Auskunft
und das Gespréch ist beendet.

Ich habe selbst schulpflichtige Kinder und Frau
Soboth hat es bereits erwahnt, selbst Hausaufga-
ben kénnen heute in vielen Fallen nicht mehr erle-
digt werden, wenn man keinen Internetanschluss
hat. Ich glaube, diese wenigen Beispiele machen
deutlich, dass eine gute Breitbandversorgung ein
ganz entscheidendes Anliegen fiir landliche Rau-
me ist. Deswegen ist das Land Rheinland-Pfalz in
diesem Bereich besonders aktiv geworden. Wir
haben in Rheinland-Pfalz gegeniiber dem Bund

die Initiative ergriffen, weil wir den Bund ebenfalls
in der Verpflichtung sehen, fiir eine gute Aus-
stattung von Breitband in landlichen Rdumen zu
sorgen. Unserer Initiative ist es zu verdanken, dass
Breitband zukinftig tber die ,Gemeinschaftsauf-
gabe Verbesserung der Agrarstruktur und des Kis-
tenschutzes" mitfinanziert wird und dadurch ein
Teil der finanziellen Lasten der Lander vom Bund
mit getragen wird.

Wir haben ein Gutachten fiir ein strategisch sinn-
volles Konzept in Auftrag gegeben, um die weif3en
Flecken auf der Landkarte zu schlie3en, wo wir
bisher in Ortsgemeinden keine ausreichende Ver-
sorgung mit Breitband haben. Wir haben die Vor-
gabe gemacht, dass alles was unter einer Ubertra-
gungsgeschwindigkeit von 1 Mbit/s ist, keine aus-
reichende Versorgung darstellt. Eine Breitband-
versorgung muss eine deutlich héhere Bandbreite
haben, um von einer ausreichenden Versorgung
sprechen zu kdnnen. Wir haben die Empfehlungen
des Gutachtens systematisch abgearbeitet. Dazu
gehort die wichtigste Aufforderung und Zielset-
zung: Information. Wir missen die Akteure im
landlichen Raum und die Vertreter der Ortsge-
meinden dariber informieren, welche Moglich-
keiten es gibt, zeitnah die Voraussetzungen fir
eine gute Breitbandversorgung zu schaffen. Wir
missen Uber technische Méglichkeiten informie-
ren. Wir haben diese Informationen in regionalen
Workshops vermittelt indem wir mehr als 40
Workshops mit tiber 2.000 Teilnehmern durchge-
fuhrt haben. Uns war klar, dass es nicht nur wich-
tig ist, Informationen zu vermitteln, es ist genauso
wichtig, dass wir den Akteuren die Mdglichkeit
geben, untereinander zu kommunizieren und Ko-
operationen zu ermdglichen. Das fihrt haufig zu
Synergieeffekten, die dafiir sorgen, dass eine gute
Breitbandversorgung im landlichen Bereich viel
kostengiinstiger und schneller realisiert werden
kann. Wir haben, bereits am 1. April letzten Jahres,
eine Geschaftsstelle im Wirtschaftsministerium
eingerichtet, deren einzige Aufgabe es ist, die
Breitbandinitiative des Landes umzusetzen und
kompetenter Ansprechpartner fiir alle zu sein, die
Fragen zu dem Thema ,Breitbandversorgung im
landlichen Raum* haben.
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Uns war klar, dass wir zusatzlich ein Férderpro-
gramm auf den Weg bringen miissen. Das haben
wir getan. Wenn Ortsgemeinden die entspre-
chenden Voraussetzungen erfiillen, werden sie
vom Land Rheinland-Pfalz bei der Herstellung
der Breitbandversorgung geférdert. Wir stellen
dafiir in den ndchsten Jahren 10 Millionen Euro
bereit. Die Voraussetzungen dafiir sind, dass eine
Bedarfsanalyse stattgefunden hat und eine tech-
nikneutrale Ausschreibung durchgefiihrt wurde.
Das Land Rheinland-Pfalz férdert den nicht durch
Gebihren re-finanzierbaren Kostenanteil mit bis
zu 60 Prozent. Aus dem Konjunkturprogramm
stehen zusatzlich sechs Millionen Euro fiir ein
Leerrohr-Programm bereit, um Leerrohre zu ver-
legen und durch diese Infrastruktur noch bessere
Angebote zu bekommen, denn Anbieter kdnnen
natirlich viel glinstigere Angebote machen, wenn
die teuren Erdarbeiten nicht geleistet werden
massen.

Wir sind mit unserer Breitbandinitiative im letzten
Jahr sehr erfolgreich gewesen. Uber 300 Orts-
gemeinden haben die Moglichkeit des Landes
genutzt Uber die Internetplattform ein Interes-
sensbekundungsverfahren durchzufiihren. Uber
90 Ortsgemeinden haben mittlerweile, einzeln
oder im Verbund mit mehreren Ortsgemeinden,
Ausschreibungen auf den Weg gebracht. In sieben
Féllen haben wir bereits die ersten Férderungen
aussprechen kdnnen. Ein weiteres sehr positives
Ergebnis ist, dass fiir 30 Ortsgemeinden Lésungen
geschaffen werden konnten, die keine Zuschisse
bendtigen, weil das Interessenbekundungsver-
fahren ergeben hat, dass es Anbieter gibt, die die
Ortsgemeinde ohne Zuschisse versorgen. Erfreu-
licherweise ist der Hauptanbieter Telekom zu der
Erkenntnis gekommen, dass sie in der Tat in der
Lage sind, einige Gemeinden ohne Zuschuss mit
Breitband zu versorgen. Vielleicht unter anderem
deswegen, weil die Beflirchtung war, dass sonst
ein Mitbewerber dort in der Ortsgemeinde tatig
wird. Es zeichnet sich ab, dass nach knapp einem
Jahr fir tber 140 Ortsgemeinden Losungen fir
eine Breitbandversorgung gefunden wurden. Des-
wegen bin ich sehr optimistisch, dass wir in dem
vorgesehenen Zeitraum von drei Jahren in der
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Lage sind, die weif3en Flecken auf der Karte der
Breitbandversorgung in Rheinland-Pfalz zu schlie-
[Ren. Zumindest sind wir in der Lage, liberall dort,
wo Ortsgemeinden initiativ geworden sind, diesen
zu helfen dafiir zu sorgen, dass ihre Ortsgemeinde
zukiinftig ihren Biirgerinnen und Birgern und den
Gewerbetreibenden eine ausreichende Breitband-
versorgung bieten kann.

Dies ist wichtig, flr eine zweite Herausforderung,
die darin besteht, ausreichend qualifizierte Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter fiir die Betriebe

vor Ort zur Verfligung zu stellen. Das Thema
Fachkrdftemangel ist derzeit kaum noch in den
Schlagzeilen. Das war vor einem dreiviertel Jahr,
vor der Wirtschaftskrise, deutlich anders. Die
Tatsache, dass die Arbeitslosigkeit noch nicht so
extrem gestiegen ist, hat sehr viel damit zu tun,
dass Firmen noch wissen, wie schwer es in Zeiten
der Hochkonjunktur war, qualifizierte Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu gewinnen. Deswegen
wird jetzt alles unternommen, um die Mitarbeiter
in den Betrieben zu halten. Es wird in sehr grof3em
Umfang von dem Instrument der Kurzarbeit Ge-
brauch gemacht, weil man weif3, wie schwierig es
ist, qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu bekommen. Der Fachkraftemangel wird jedoch
in den ndchsten Jahren wieder das zentrale The-
ma sein, wenn wir Uber Wirtschaftspolitik reden.
Wenn wir iber Zukunftschancen von Regionen
reden, werden diese sehr stark davon abhangig
sein, in welchem Umfang man dort qualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir die Betriebe
zu gewinnen kann und in welchem Umfang von
Fort- und Weiterbildung Gebrauch gemacht wird.
Das wird davon abhdngig sein, wie erfolgreich das,
was wir mit lebenslangem Lernen bezeichnen,
umgesetzt wird. Hier kann mit e-Learning, also
der Nutzung des Internets zur Fort- und Weiterbil-
dung, viel erreicht werden. Wir wissen, e-Learning
wird nie die klassischen Bildungsformen komplett
ersetzen. Es ist nach wie vor wichtig, im person-
lichen Kontakt Wissen von Lehrer zu Schiiler oder
von Ausbilder zu Auszubildenden zu vermitteln. E-
Learning kann die klassischen Bildungsformen je-
doch sehr gut erganzen. Es gibt heute erfolgreiche
Modelle, die, in Erganzung zu der klassischen Bil-

i
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dungsstruktur, durch virtuelle Klassenzimmer, mit
Videokonferenzen, Chats und allen Moglichkeiten
moderner Kommunikation Lerninhalte vermitteln.
Das funktioniert aber nur, wenn wir in den Orts-
gemeinden in den landlichen Regionen eine gute
Breitbandversorgung haben. Deswegen ist das ein
wichtiges Thema, was wir aufgreifen und unter-
stitzen. In der Akademie landlicher Raum, die wir
im letzten Jahr gestartet haben, ist das ebenfalls
ein wichtiges Anliegen.

Ein weiteres wichtiges Anliegen ist, auch das hat
Frau Soboth bereits angesprochen, dass wir Me-
dienkompetenz vermitteln. Die junge Generation
kann sehr gut mit neuen Medien umgehen. Man
kann aber mit neuen Medien nicht nur Sinnvolles
machen, man kann auch viel Unsinn mit neuen
Medien anstellen. Deswegen ist es wichtig, jungen
Menschen sehr frith Medienkompetenz zu vermit-
teln und den verniinftigen Umgang mit Internet,
mit Handy und mit allen Méglichkeiten moderner
Informationstechnologie. Dafir investieren wir

in Rheinland-Pfalz pro Jahr 10 Millionen Euro, um
das 10-Punkte-Programm der Landesregierung
umzusetzen. Das finanzieren wir nicht durch zu-
satzliche Schulden, diesen Betrag erwirtschaften
wir, indem wir eine Zentralstelle fiir alle Multime-
dia-Anwendungen in Rheinland-Pfalz geschaffen
haben. Dadurch, dass wir in der Landesregierung
eine zentrale Beschaffung organisiert haben,
sparen wir pro Jahr weit mehr als 10 Millionen
Euro und kénnen das 10-Punkte-Programm aus
diesen Ersparnissen finanzieren. Wichtig ist nicht
nur, jungen Menschen Medienkompetenz zu
vermitteln, ein wichtiges Anliegen der Akademie
landlicher Rdume ist auch, gerade alteren Mitbiir-
gerinnen und Mitblirgern, wenn sie es wiinschen,
Medienkompetenz zu vermitteln. Wir haben die
Riickmeldung bekommen, dass viele, die sich eh-
renamtlich engagieren wollen, fir ihr Engagement
eine bessere Medienkompetenz benétigen. Gera-
de Senioren wollen, um moglichst lange selbst-
bestimmt im vertrauten Umfeld leben zu kénnen,
verstarkt das Internet nutzen und wollen darin
geschult werden.

An diesen Beispielen, glaube ich, wird deutlich,
wie wichtig es ist, die Voraussetzungen fir eine
gute Breitbandversorgung im landlichen Raum

zu schaffen. Uns ist bekannt, dass die Bandbrei-
ten, die wir heute zur Verfuigung stellen, nur ein
Zwischenschritt sind. Eine Versorgung mit mehr
als 1 Mbit/s ist momentan fiir die meisten Anwen-
dungen ausreichend. Wir wissen aber, dass wir in
zehn oder flinfzehn Jahren ganz andere Bandbrei-
ten brauchen werden, von 50 Mbit/s und mehr.
Deswegen haben wir eine Strategie entwickelt,
um zundchst kurzfristige Lésungen zu schaffen,
damit moglichst alle Ortsgemeinden an Breitband
angeschlossen sind. Parallel wollen wir die Vor-
aussetzungen schaffen, um zukiinftig auch hdhere
Bandbreiten fir ldndliche Raume zur Verfiigung
zu stellen. Deswegen haben wir das Leerrohr-
Programm gestartet. Meine Aufforderung an den
Landesbetrieb Mobilitat lautet, dass bei jeder In-
frastrukturmaf3nahme, die wir im Land in nachster
Zeit beginnen, gepriift wird, ob es nicht sinnvoll
ist, gleichzeitig Leerrohre zu verlegen. Das wird fir
stadtische Bereiche und fiir Oberzentren nie ein
Problem werden. Dort gibt es gentigend Anbieter,
die im Wettbewerb miteinander die benétigten
Bandbreiten zur Verfligung stellen. Es ist immer
eine besondere Herausforderung landliche Rdume
flachendeckend zu versorgen, deswegen muss
jetzt bereits daran gedacht werden, wie wir in
Zukunft eine flaichendeckende Versorgung in der
Bandbreite von 50 Mbit/s fiir landliche Rdume be-
reitstellen. Daflir wollen wir die Voraussetzungen
schaffen. Sie sehen, es gibt viele spannende The-
men rund um den Bereich Breitband und ich freue
mich jetzt auf eine engagierte Diskussion mit |h-
nen. Vielen Dank. (Applaus)
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Fragerunde mit Herrn Minister Hering

Vielen Dank fiir Ihre Ausfiihrungen, Herr Minister
Hering. Es war interessant zu horen, wie viel im
letzten Jahr insgesamt passiert ist. Es freut mich,
dass man jetzt versucht, dieses Thema voraus-
schauend anzugehen, damit man nicht wieder

in die Situation kommt, dass man im landlichen
Raum nacharbeiten muss.

Meine Damen und Herren, Sie erinnern sich an
meine Anmoderation, jetzt ist hre Chance da.
Wer mochte eine Frage stellen?

Bei uns sind die Gemeinden klein. Lykershausen
hat 220 Einwohner, die Gemeinden rundher-

um zwischen 300 und 1.000 Einwohner. Da ist
schnelles Internet natiirlich ein grof3es Problem.
Ich finde, das Landesprogramm ist etwas zu biiro-
kratisch dadurch, dass man eine technikneutrale
Ausschreibung verlangt. Das fuihrt bei uns zu vie-
len Diskussionen und der eine oder andere will da
lieber nicht mitmachen. Das Leerrohr-Programm
hingegen finde ich gut. Von dem Programm des
Bundes, was grof3 angekiindigt wurde, merke ich
momentan noch nichts. Wir werden dafir richtig
Geld brauchen und die richtigen Verbindungen
zur Telekom, denn die Telekom gibt uns teilweise
noch nicht einmal Angebote ab, geschweige denn,
dass wir dartiber diskutieren kénnten.

Ich will mich jetzt zu den sehr ambitionierten Aus-
sagen der Bundesregierung dariiber, wie schnell
man Internet flachendeckend mit einer sehr ho-
hen Bandbreite zur Verfiigung stellen kann, nicht
aufern. Das ist schnell gesagt, aber die Umset-
zung ist deutlich schwieriger, das hat man mitt-
lerweile auf Bundesebene erkannt. Deswegen hat
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man die Lander darum gebeten, fiir die konkrete
Umsetzung von dem, was in Berlin verkiindet wur-
de, zu sorgen. Sie haben angesprochen, das Pro-
gramm ware zu birokratisch. Uns ware es auch
lieber, wenn wir es noch unbiirokratischer anwen-
den kdnnten. Wir sind jedoch an die Vorgaben der
Europaischen Kommission und des Bundes gebun-
den. Ich halte es firr richtig, dass technikneutral
ausgeschrieben wird, weil wir damit Innovationen
ermoglichen. Teilweise sind kleine Ortsgemein-
den Uber Richtfunkstrecken sehr kostengiinstig
und sehr schnell mit Breitband zu versorgen. Es
gibt Losungen, die teilweise mit einem Investi-
tionsvolumen von nur 15.000-20.000 Euro eine
akzeptable Breitbandversorgung ermdglichen, die
viel glinstiger ist als eine Glasfaserlésung tiber

die Telekom. Das kann namlich fiir die weit vom
nachsten Knotenpunkt entfernt liegenden Ortsge-
meinden sehr teuer sein. Wir wollen nicht verhin-
dern, dass im Bereich der Satellitentechnik wei-
tere Innovationen erzielt werden. Fir abgelegene
Gehofte, wo keine Kabellésung finanzierbar ist,

ist eine Satellitenversorgung durchaus akzeptabel
und verniinftig. Wir kdnnten eventuell in einigen
Jahren erleben, dass dort ganz andere Bandbreiten
moglich sind als derzeit. Deswegen glaube ich,

es ist richtig, keine technischen Vorgaben zu ma-
chen. Der Markt soll entscheiden, wer in der Lage
ist, die konkrete Herausforderung in den Ortsge-
meinden mit der besten Technik am kostengtins-
tigsten umzusetzen. Das ist der Grund, weshalb
wir eine technikneutrale Ausschreibung verlangen.
Das ist aufSerdem eine Vorgabe der Europaischen
Kommission und des Bundes.

Von der Ausschreibung ab sind die Schritte zu ei-
ner Férderung tiberschaubar. Nach einer Markter-
kundung, ob uiberhaupt Interesse fiir Breitband-
versorgung besteht, muss die technikneutrale
Ausschreibung auf den Weg gebracht werden,
danach kann der Forderantrag gestellt werden
und es gibt eine Férderung von bis zu 60 Prozent.
Wir erachten es fir sinnvoll, dass sich Verbands-
gemeinden fir ihren gesamten Bereich zustandig
erklaren und die Ortsgemeinden nicht nur bei
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der Abwicklung der Verwaltungsgeschafte un-
terstiitzen, sondern Kooperationen ermoglichen.
Dadurch ist der Aufwand fiir die Ortsgemeinden
Uberschaubarer. Es gibt Kreisverwaltungen, die
diese Aufgabe fiir den ganzen Landkreis Gibernom-
men haben. Das Beispiel Kusel, von dem wir gleich
horen werden, ist ein sehr positives Beispiel.

Vielen Dank. Ich wiirde vorschlagen, dass wir
jetzt zwei oder drei Fragen sammeln und diese
anschliefend gemeinsam zur Beantwortung stel-
len, weil die Erfahrung zeigt, dass man dadurch
die eine oder andere Frage bilindeln kann. Wer
mochte die nachste Frage stellen?

Unsere Ortsgemeinde ist 1.200 Seelen stark. Sie
haben eingangs erwahnt, dass mehrere Gemein-
den sozusagen im Schulterschluss die Breitband-
versorgung auf den Weg gebracht haben. Wer
organisiert das? Wer fiihrt die unterschiedlichen
Bedarfe der Gemeinden zusammen? Und wer legt
letztendlich fest, wer dabei ist und wer nicht?

Vielen Dank. Wer mdchte noch eine Frage stel-
len?

Ich hétte noch eine Frage zur Technik. Wie ent-
scheidet der Birgermeister welche Technik er
einsetzen soll? Entscheidet er sich heute fiir eine
Technik, die nur vier oder fiinf Jahre hélt, oder
wahlt er eine Technik, die spater ausgebaut wer-
den kann, z.B. auf 50.000er DSL? Wer gibt Rat-
schlage an dieser Stelle? Wenn man technikneut-
ral ausschreibt, bekommt man irgendeine Technik

angeboten, weif3 aber unter Umstanden nicht,
was die bringt, wenn man in drei oder vier Jahren
einen noch schnelleren Internetzugang braucht.
Und was ist eigentlich Breitband? Welche Ge-
schwindigkeit wird benétigt? Sind das fir Sie

3 oder 10 Mbit/s? Ab wann fangt Breitband an?

Eine letzte Frage wiirde ich noch zulassen. Wer
mochte noch etwas fragen? Sie haben noch eine
Zusatzfrage, Herr Herzog?

Ich habe noch eine kurze Bemerkung, wenn Sie
gestatten. Wir sind bereits seit langerer Zeit sehr
intensiv darum bemiiht die Breitbandsituation in
unserem Dorf zu verbessern. Es hat mich erstaunt
zu horen, dass die Telekom mittlerweile zu der Er-
kenntnis gekommen ist, teilweise ohne Zuschuss-
mittel tatig zu werden. Das verbliifft mich offen
gesagt sehr, denn einige unserer Anschreiben blie-
ben von deren Seite vollig unbeantwortet.

Sie haben mir die Frage gestellt, Herr Herzog, wer
die Beddirfnisse mehrerer Ortsgemeinden biin-
delt. Zum Teil organisieren das Ortsgemeinden
untereinander. Sie stellen fest, dass es Sinn macht,
wenn man eine Kabelldsung haben méchten, das
Glasfaserkabel zundchst bis in den Bereich der
Ortsgemeinden zu verlegen und dort ab einem
Knotenpunkt die entsprechenden Abzweigungen
in die Ortsgemeinden anzuschlief3en. Es macht
ebenfalls Sinn, wenn drei oder vier Ortsgemein-
den eine gemeinsame Ausschreibung auf den
Weg bringen, denn dann kann es fiir einen An-
bieter interessanter sein, dort zu investieren, weil
er dadurch mehr Haushalte versorgen kann, als
wenn er nur den Auftrag flir eine Ortsgemeinde
bekommen kann. In der Regel organisiert das
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haufig die Verbandsgemeinde. Sie fragt unter ih-
ren Ortsgemeinden ab, wer Interesse daran hat,
zeitnah fiir eine Lésung zu sorgen. Sie iberlegt,
wo gemeinsame Ausschreibungen auf den Weg
gebracht werden kénnten und wo das sinnvoll

ist aufgrund der gegebenen geographischen und
technischen Voraussetzungen. Wir haben ein sehr
positives Beispiel, wovon wir gleich mehr héren
werden, das ist der Landkreis Kusel, der nach-

her berichten wird, der mit Sicherheit aufgrund
der topographischen Verhaltnisse eine wirklich
grof3e Herausforderung ist. Dort hat der Landkreis
beschlossen, die Breitbandversorgung fiir den
gesamten Kreis zu organisieren, entsprechende
Bereiche zu biindeln und, wo es sinnvoll ist, ge-
meinsame Ausschreibungen auf den Weg zu brin-
gen. Es gibt verschiedene Moglichkeiten, wie eine
Kooperation zustande kommen kann. Es ist nicht
Aufgabe der Verbandsgemeinde zu entscheiden,
ob Ortsgemeinde A und B Breitband bekommen
und C nicht. Diese Entscheidung treffen die Orts-
gemeinden selbst, ob sie Breitband wollen und die
entsprechenden Finanzmittel bereitstellen.

Zu dem Thema Telekom mochte ich nur anmer-
ken, dass es einige Ortsgemeinden gibt, wo sie in
der Tat vorher gesagt hat, sie braucht fiir ein Netz
einen Baukostenzuschuss und wo sie plotzlich,
sobald es Wettbewerb gibt, sagt, wir kénnen das
sogar ohne Baukostenzuschuss machen. In an-
deren Orten erwarten sie den Zuschuss nach wie
vor. Wir sind froh, wenigstens fiir 30 Ortsgemein-
den Losungen gefunden zu haben, ohne dass diese
oder das Land Férdermittel bereitstellen missen.
Es wurde nach der Definition von Breitband ge-
fragt. Der Breitbandatlas der Bundesregierung
ging davon aus, bei einer Geschwindigkeit unter

1 Mbit/s kdnne man von Breitbandversorgung
sprechen. Wir in Rheinland-Pfalz haben immer
gesagt, dass es mindestens mehr als 1 Mbit/s sein
missen. Bei einer niedrigeren Geschwindigkeit
kann man bei den heutigen technischen Anwen-
dungen, die im Internet angeboten werden, nicht
mehr Gber eine verniinftige Breitbandversorgung
sprechen. Wir fordern allerdings ebenfalls, wenn
eine Gemeinde sagt, wir wollen flr unsere Biir-
gerinnen und Biirger sowie fiir die Betriebe drei,
vier oder fiinf Mbit/s Bandbreite bereitstellen. Wir
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sind bereit, auch das entsprechend zu férdern. Das
halten wir flr die nachsten Jahre fiir ausreichend.
Wenn Sie eine deutlich schnellere Versorgung
haben wollen, ist das in der Regel mit viel hoheren
Investitionssummen verbunden. Es gibt derzeit
noch relativ wenige Anwendungen, die hohere
Bandbreiten als 3 oder 4 Mbit/s benétigen. Es sind
in der Regel nur Firmen, die hohere Bandbreiten
haben wollen. In den allermeisten Fallen macht
es Sinn, diese Zwischenldsungen umzusetzen,
weil Sie dadurch binnen weniger Monate lhren
Blrgerinnen und Biirgern Breitband zur Verfi-
gung stellen kdnnen. Man kann anschlief3end

den néachsten Schritt, der in fiinf, sechs oder zehn
Jahren erfolgen muss, vorbereiten. In dieser Zeit
haben die Biirgerinnen und Biirger dann bereits
eine Breitbandversorgung. Haufig ist die Investiti-
onssumme so gering, dass diese in dem Zeitraum
bis zur Erweiterung bereits abgeschrieben ist. Da-
her lautet mein Appell, jetzt realistische Lésungen
umzusetzen, damit die Lebensqualitat und der
Startervorteil vorhanden sind und auf3erdem jetzt
schon an den nachsten Schritt zu denken, wie eine
noch hohere Geschwindigkeit in einem zweiten
Schritt realisiert werden kann.

Was die beste Technik ist, missen nicht Sie
entscheiden. Sie missen lediglich entscheiden,
welche Qualitat von Breitband Sie haben wollen.
Haufig legen Sie damit indirekt die Technik fest.
Meist kann eine Bandbreite von 4-5 Mbit/s nur
uber Kabellosungen bereitgestellt werden. Sie
legen nicht fest mit welcher Technik gearbeitet
wird. Das ist Aufgabe des Marktes, ob es Anbieter
gibt, die diese Leistungen erfiillen und zu wel-
chem Preis. Warum sollten die Ortsgemeinden
Vorgaben beziiglich der Technik machen? Dann
konnten wir sie nicht mehr fordern, weil das eine
Férderung ausschlieen wiirde. Im Grunde ist es
dem Birger vollkommen egal, ob er eine W-LAN-
Loésung verwendet oder eine Kabellésung. Ihn
interessiert hauptsachlich die Frage, zu welchen
Konditionen er welche Qualitdt bekommt. Des-
wegen miissen Sie das nicht festlegen und wir als
Staat dirfen dies aus Wettbewerbsgriinden nicht
festlegen. Ich wiirde das auch fiir falsch halten,
weil wir damit Innovationen ausschalten.
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Ich starte den nachsten Aufruf. Wer méchte noch
eine Frage stellen? Eine Runde kénnen wir noch
starten bevor ich in meine erste Gesprachsrunde
einsteige.

Besteht nicht gerade fiir die kleinen Kommunen,
so wie die Forderkulisse angelegt ist, ein bisschen
die Gefahr der ,Rosinenpickerei*, dass die Kom-
munen, die gerade noch mit geringen Forder-
mitteln erschlossen werden konnen, erschlossen
werden und irgendwann nach dem zweiten oder
dritten Schritt bleibt ein Rest lbrig? Sie haben
vorhin bereits angesprochen, diesen Rest muss
man vielleicht liber Satellit versorgen. Das ist bei
den geforderten Bandbreiten sicherlich nicht die
erstbeste Losung, sondern das kann hochstens
eine Restlosung sein. Ich sehe die Gefahr, dass bei
dem jetzigen Vorgehen eine relativ grof3e Rest-
menge Ubrig bleibt. Muss man deshalb nicht star-
ker in eine regionale Uberlegung hineingehen, wie
der Kreis Kusel das offenbar gemacht hat, dass
man eine Strategie fiir Regionen starker unter-
stutzt und nicht einen Ansatz fiir einzelne Orte?
Das Férderprogramm ist von seinem Grundsatz
her eigentlich anders angelegt.

Ich wiirde noch eine weitere Frage zulassen.

Ich bin Jungunternehmer und finde, die Richt-
werte, die die Firmen angeben, sollten besser
gekennzeichnet sein. Zum Beispiel gibt die Satel-
litentechnik eine Geschwindigkeit von 2 Mbit/s
an, was fur mich der Entscheidungsgrund war, im
landlichen Raum mein Unternehmen zu griinden.
Bei starker Benutzung bricht das Netz jedoch
leider zusammen. Firr mich als Betreiber einer

Online-Firma war es schlimm, diesen Schritt zu
machen und im Nachhinein festzustellen, dass die
Angaben von den Firmen nicht realistisch sind.
Ich denke, es ware fiir den landlichen Raum sehr
interessant und wirtschaftlich sicherlich positiv,
wenn man das stabil [6st. Warum lautet die Lo-
sung nicht einfach UMTS fiir alle? Das ist einfach
zu machen und schnell zu realisieren. Das ware
gut fiir die Wirtschaft, wenn nicht so viele Hauser
zerfallen wiirden und die Unternehmen nicht ka-
putt gingen. Deswegen denke ich, das sollte nicht
den Anbieterfirmen (iberlassen werden, sondern
man sollte sich aktiv darum kiimmern, um die
Wirtschaft im landlichen Raum zu stabilisieren.

Ich schlief3e jetzt diese Runde. Wir werden nach-
her, nach der ersten Diskussionsrunde weiter dis-
kutieren und da nehme ich alle anderen, weiteren
Diskussionsbeitrage mit. Herr Hering, Sie haben
das Wort.

Ich mochte zundchst den letzten Beitrag kurz
aufzugreifen. Wir haben keine realistische Mog-
lichkeit, von Seiten des Landes generell und
flachendeckend Breitbandanschliisse in Rhein-
land-Pfalz zu verlegen, wo die Telekom und an-
dere Anbieter das nicht getan haben. Das ist eine
klassische kommunale Aufgabe, deswegen haben
wir das Férderprogramm auf den Weg gebracht.
Wir pladieren genau fiir das, was Sie gesagt
haben, schnelle Losungen zu realisieren, lieber
uberschaubare gute Losungen zeitnah umsetzen,
weil es sofort Impulse fir landliche Regionen aus-
[6st, und dabei schon vorzubereiten wie weitere
Schritte aussehen kénnen.

Wir haben das Férderprogramm bewusst so kon-
zipiert, dass wir auch einzelne Gemeinden fordern
konnen, denn wir wollen uns nicht dem Vorwurf,
von Ortsgemeinden aussetzen, die zeitnah L6-
sungen umsetzen wollen, dies aber nicht kdnnen,
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da ihre Nachbargemeinde nicht so ziigig ist, weil
die Nachbargemeinde nicht so sehr die Notwen-
digkeit sieht wie andere Gemeinden. Deswegen
wollten wir ermdglichen, dass einzelne Gemein-
den selbstverstandlich entsprechende Antrage
stellen kdnnen. Wir haben in Rheinland-Pfalz zum
Teil Ortsgemeinden, die sehr viele Einwohner ha-
ben. Was wir stark unterstiitzen und in vielfaltigen
Veranstaltungen angeregt haben, ist die Koope-
ration zwischen mehreren Ortsgemeinden oder
sogar Losungen fiir den Bereich einer ganzen Ver-
bandsgemeinde. Eine Versorgung kann dadurch
viel effizienter geplant werden. Ein solches Kon-
zept flir einen ganzen Landkreis zu entwickeln, wie
in Kusel, oder fiir einzelne Verbandsgemeinden,
das fordern wir vom Land. Wir férdern ebenso die
entsprechenden Gutachter, die ein solches Kon-
zept erarbeiten und fordern anschlief3end die aus
dem Konzept heraus resultierenden notwendigen
Investitionen. Um solche Kooperationen zu er-
moglichen, haben wir diese 40 Workshops durch-
gefuhrt. Haufig sind in diesen Workshops bereits
die ersten Kontakte zustande gekommen. Wenn
sich Ortsbirgermeister aus der Region in den
Workshops getroffen haben und gemerkt haben,
sie haben eine gemeinsame Zielsetzung, haben sie
bereits dort begonnen iiber Kooperationen nach-
zudenken. Wenn ich die erteilten Férderbescheide
betrachte, werden die allermeisten Gemeinden in
Kooperationen Losungen umsetzen und es wer-
den weniger Einzellésungen sein.

Vielen Dank fiir Ihre Ausfiihrungen. Wie gesagt,
wir haben spater noch einmal die Méglichkeit
weiter zu diskutieren.
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Gesprachsrunde 1:
Keine Chance ohne DLS

Wir beginnen nun unsere erste Gesprachsrunde
,Keine Chance ohne DSL!". Als ersten Gesprachs-
partner mochte ich gerne Herrn Birgermeister
Kunz zu mir bitten. Herr Kunz ist Biirgermeister
der benachbarten Verbandsgemeinde Puderbach.
Sie besteht aus 16 Ortsgemeinden mit 39 Orts-
teilen und insgesamt ca. 15.000 Einwohnern. Ich
habe im bundesweiten Breitband-Atlas recher-
chiert, dass die Gegend eine DSL-Verfligbarkeit
von 75-95 Prozent hat und Satelliten-Internet
gibt es ebenfalls. Ist das die Situation, die Sie bei
sich in der Verbandsgemeinde Puderbach vorfin-
den oder kdnnen Sie die aktuelle Lage noch ge-
nauer beschrieben?

Das ist die Situation, die wir vorfinden. Ich kann
aber schon sagen, vorgefunden haben. Wir ar-
beiten seit 2005 an der Verwirklichung der Breit-
bandanbindung. Damals hatten wir Probleme in
einem Industriegebiet, das tiber 50 ha grof3 ist,
direkt an der Autobahn A 3 liegt und wo die Ge-
werbeansiedlung deshalb erschwert wurde, weil
uberall der Ruf nach schnellem Internet laut wur-
de. Wir haben das damals mit Hilfe des Landes
durch eine sehr schnelle, leistungsstarke Funklo-
sung regeln kénnen. Das hat die Betriebe, die in
diesem Gewerbegebiet waren, erstmal befriedigt.
Aber der Bedarf besteht nicht nur bei den Betrie-
ben, sondern ebenso bei der Kommune selbst und
wir haben ihn vor allen Dingen auch im privaten
Bereich. Wir haben es uns als Verbandsgemeinde
zur Aufgabe gemacht zu Gberpriifen, wer eine
Internetversorgung hat und wer nicht. Wir sind
zu dem Ergebnis gekommen, dass von unseren 16
Ortsgemeinden 5 absolut unzulanglich oder tber-
haupt nicht versorgt waren. Deshalb haben wir
einen Beschluss gefasst und haben alle Gemein-
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den gezwungen, sich eindeutig dazu zu bekennen,
dass wir Uberall die gleichen Lebensverhaltnisse
haben wollen, auch in den 5 Gemeinden, die
selbst keinen ausreichenden Internetanschluss
tuber Kabel hatten. Wir haben diesen Beschluss im
Verbandsgemeinderat herbeigefiihrt und fangen
die vorhandene Unterdeckung uiber die Verbands-
gemeindeumlage auf. Es hat keine der anderen
Ortsgemeinden geklagt, man hat das in Einigkeit
beschlossen. Daraufhin ist die Umsetzung ange-
gangen worden und an diesem Punkt stehen wir
jetzt.

Sie haben also das, was wir eben in dem Wortbei-
trag gehort haben, bereits umgesetzt: die Koope-
ration in der Verbandsgemeinde, wo eine Ortsge-
meinde die andere unterstditzt.

Wir haben unseren Ingenieur aus der Verwaltung
damit beauftragt, sich der Sache anzunehmen
und haben alle Verfahrensschritte durchlaufen,
die eben vom Minister geschildert wurden. Nun
sind wir bereits in der konkreten Umsetzung. Dazu
wird der Herr Furch von der KEVAG Telekom uns
nachher noch etwas sagen. Die ersten Masten
stehen, die Probeldufe haben stattgefunden und
die Birger sind zufrieden. Vor allen Dingen halte
ich es fiir sehr wichtig, dass man jetzt eine Lésung
anbietet. Es niitzt nichts, in finf oder zehn Jahren
die beste Losung zu haben, mit 15 oder 20 Mbit/s,
sondern wir brauchen jetzt eine akzeptable L&-
sung fiir die Burgerinnen und Birger, damit man
in dieser Region bleiben kann, damit man in dieser
Region an die Welt angebunden ist. Das muss
unser Ziel sein.

Sie sprechen das Projekt Oberdreis an, was das
nachste ist, was bei lhnen in der Vorbereitung ist,
wenn ich das richtig sehe.

Das Projekt ist nicht mehr nur in der Vorbereitung,
dazu werden wir gleich Naheres horen. Die L6-
sungen fir die anderen Gemeinden sind ebenfalls
ausgeschrieben und wir haben eine weitere Aus-
schreibung im Neubaugebiet laufen, die auf eine
Kabelldsung abzielt. Die Funklosung bietet sich
an, um fir die wirklich kleinen Orte eine mittel-
fristige Losung herbei zu fiihren, die man kurzfris-
tig nicht mit Kabel versorgen will, weil es sich zur
Zeit unwirtschaftlich darstellt.

Sie sind in ihrer Verbandsgemeinde mit sehr viel
Engagement gestartet und haben in der kurzen
Zeit sehr viel geleistet. Haben Sie das allein aus
kommunaler Kraft hinbekommen oder brauchen
Sie dafir als Kommune Unterstiitzung?

Wir haben einige sehr engagierte Blirgermeister,
der Ortsblrgermeister von Oberdreis, Herr Klein-
Ventur z.B. und wir haben als Verbandsgemeinde
die Bedarfsermittlung vor Augen. Wir haben die
Birgermeister damit beauftragt, in jedem Ort
festzustellen, wo Straf3en nicht versorgt sind, wel-
che Orte nicht versorgt sind, wo wir diese 1 Mbit/s
nicht erreichen. Wir haben gesagt, man muss
etwas tun, um Immobilien-Wertverluste zu ver-
hindern, aber auch schulische Ausbildungen auf
Dauer méglich zu machen und um kleinen Hand-
werkern zu helfen. Der Landwirt, der heute nicht
an das Internet angeschlossen ist, kann noch nicht
einmal eine Vieh-Meldung machen, er kann keine
Geburt eines Kalbes melden und er bekommt
grof3e Probleme mit den Behdrden, wenn das
nicht geregelt ist. Insofern ist das nicht nur eine
Fragestellung fiir die gro3en Industriebetriebe,
sondern auch fir die kleinen Handwerker bis hin
zum kleinen Bauern, ob er als Hobby-Bauer oder
als Landwirt arbeitet, der davon leben muss.
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Die Bedarfe, die in der Kommune vorliegen, sind
demnach sehr breit gefachert, wie Sie schon sa-
gen, bis hin zum landwirtschaftlichen Betrieb, der
das Internet mittlerweile fir seine Arbeit braucht.
Jetzt wiirde ich gerne meinen zweiten Gesprachs-
partner zu mir bitten, den Herrn Furch von der
KEVAG Telekom. Wir wiirden gerne, nachdem
Herr Kunz uns sozusagen den Rahmen gesetzt
hat fiir die VG Puderbach das Projekt Oberdreis
genauer betrachten. Herr Furch, vielleicht kénnen
Sie uns einmal in einfachen Worten erklaren, was
dort jetzt genau geplant ist.

Die KEVAG Telekom ist die Tochter zweier regi-
onaler Energieversorger, namlich der Stiwag und
der KEVAG sowie der Rheinzeitung als Medienun-
ternehmer. Wir sind seit 1995 Provider und in den
Landkreisen rund um Koblenz aktiv. Im konkreten
Fall Oberdreis sind wir online, das heif3t die Mas-
ten stehen. Damit sind wir letzte Woche fertig
geworden. Es handelt sich dabei um eine Funklo-
sung. Ich habe eine Folie mitgebracht an der man
sieht, was wir dort aufgebaut haben.

Hier muss ich den Minister ein wenig erganzen,
denn wir haben in den Landkreisen Westerwald
und Neuwied 180 Netze umgeriistet ohne einen
Euro Subvention. Das haben die Stiwag und KE-
VAG uns ermdglicht. Wir haben 180 Netze auf
der Basis von Kabelfernsehinfrastruktur internet-
fahig gemacht mit 26 Mbit/s und, wenn Sie wol-
len, nachstes Jahr 100 Mbit/s, da haben wir sehr
grof3e Reserven.

Es ist haufig die Situation in topographisch be-
wegten Regionen, dass es in den Gemeinden
rundherum Kabelfernsehen gibt. Das Problem ist,
dass wir vielleicht in der Nachbargemeinde be-
reits Kabel liegen haben, dass wir aber, wegen der
geringen Anzahl der Kunden, die dort zu erwarten
sind, nicht zu vertretbaren Kosten die Erde aufrei-
Ren und neues Kabel legen kdnnen. Es ist immer
das Problem, wie man die , dicke" Leitung fur das
Internet erst einmal bis in die Gemeinde verlegt
bekommt. In dem Fall Oberdreis wurden vier
Standorte fr eine Funkldsung ausgesucht. Das
sind komplexe Uberlegungen, wohin die Masten
gesetzt werden missen, um moglichst 100 Pro-
zent Abdeckung zu erreichen. Bei der Funklésung
muss man immer bedenken, dass man anna-
hernd Sichtverbindung braucht und dass man im
Sommer bauen muss, weil im Winter die Blatter

4 Standorte
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nicht da sind, die im Sommer Abschattungen
verursachen. Diese Losung flir Oberdreis ist jetzt
gebaut. Damit sind fiir alle Einwohner mindestens
2,3 Mbit/s verfugbar. Wir haben darauf geachtet,
dass wir Profi-Technik einsetzen und ganz bewusst
keine preiswerte Technik, um die Qualitat und die
Versorgungssicherheit gewahrleisten zu kénnen.
Die Angabe der Mbit/s ist nicht entscheidend,
sondern, wie eben angedeutet, die Stabilitat ist
das Entscheidende.

Ein ganz wesentliches Kriterium ist die Preiserwar-
tung. Sie ist unabhdngig davon, was Sie als Blir-
germeister oder als Unternehmen veranstalten.
Sie kdnnen jederzeit tberall schnelles Internet
haben, wenn Sie sehr viel Geld dafiir ausgeben.
Das ist nicht das Problem. Das Problem ist die
Schere zwischen Wirtschaftlichkeit auf der einen
Seite und dem Preis auf der anderen Seite. Das
gilt fir jedes anbietende Unternehmen. Die Preise
missen auf die Erwartungshaltung der Kunden
abgestimmt sein.

Sie haben gerade erzahlt, dass Oberdreis eine
Funkldsung erhalt. Glauben Sie, dass das eine mit-
telfristig tragbare Variante ist? Wir haben vorhin
vom Herrn Minister gehort, dass der Bedarf an
Bandbreite immer weiter steigt. Gibt es da eine
Grenze oder ist das jetzt eine Zwischenldésung und
Sie wiirden sagen, dass man in Zukunft eine ande-
re Variante braucht?

Wir sind Kabelnetzbetreiber, betreiben aber eben-
falls hunderte von Richtfunkstrecken. Natdirlich
ist die Kabellésung, wenn sie denn vorhanden ist,
die bessere Losung. Bei der Funklésung haben wir
Reserven was die Bandbreite angeht, wir kénnten
schon 10 Mbit/s anbieten. Wir wollen jedoch
erstmal dafiir sorgen, dass jeder stabil seine

4,6 Mbit/s bekommt, denn es hilft mir nicht,

Keine Chance ohne DSL!!
'im.ﬂhr Gunnar Schwarz
Womnq .Kunx

= Veranstaltungs-
teilnehmerfinnen -

C!_lristol_'Fnrch Thomas Weyrich

Moderation
Andrea Soboth
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&
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wenn ich mit Werbeversprechen und Marke-
tingspriichen auftrete und den Kunden 10 Mbit/s
verspreche und nachher bricht das Netz zusam-
men, weil alle gleichzeitig surfen. Die Leitung bis
in die Gemeinde hinein ist ganz entscheidend. Die
Endtechniken sind bereits jetzt so weit, dass man
sogar 14 Mbit/ss symmetrisch haben kann. Das
ist etwas, was ich Firmen anbiete. Dabei geht es
jedoch nur um die Technik. Diese Endgerate sind
relativ teuer. Daraus ergibt sich wieder ein relativ
hoher Preis, der fiir Privatkunden zu hoch ist. Die
Firmen haben einfach héhere Anspriiche. Daraus
ergeben sich erhebliche Preisdifferenzen.

Sie sind heute sozusagen als Vertreter der An-
bieterseite zu uns gekommen und haben aus mei-
ner Sicht ein sehr erfolgreiches Projekt umgesetzt,
was wir jetzt vorstellen kdnnen.

Einen Einwurf mochte ich noch machen: Ganz
wichtig ist die Infrastruktur und das ist uns ein
Anliegen gewesen in der Zusammenarbeit mit der
Verbandsgemeinde. Was Sie eben auf dem Bild
gesehen haben, das ist letztendlich Gemeindein-
frastruktur. Diese Infrastruktur kann die Gemein-
de nutzen wie sie mochte, liber Gestattung und
andere bewéahrte Mechanismen. Die Infrastruktur,
in die die Gemeinde investiert hat oder die das
Land gefordert hat, ist nicht nur technikneutral,
sondern auch ,, Anbieter-neutral".

Jetzt brauche ich meine Frage fast nicht mehr zu
stellen, denn ich wollte Sie fragen, was Sie von
Seiten der Gemeinden brauchen, um solche Pro-
jekte sehr schnell und erfolgreich platzieren zu
kénnen.
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Wir brauchen Leute, die das aktiv in die Hand
nehmen und natiirlich brauchen wir einen Be-
schluss der Gemeinde. Auf uns kommen tagtag-
lich Burgermeister und Politiker aus verschie-
densten Richtungen zu. Man sieht, dass es ein
Vorteil ist, wenn man sich zusammenschlief3t. Ein
grof3er Vorteil ist es, wenn man sagt, wir nehmen
das jetzt gemeinsam in Angriff. Als Unternehmen
haben wir nattrlich den Vorteil, dass wir diesen
vorgegebenen formellen Weg jetzt schon mehr-
fach gegangen sind und wissen, wie die Formalien
letztendlich zu erfiillen sind.

Vielen Dank, Herr Furch, fir die Vorstellung zu
dem Projekt Oberdreis. Herr Kunz méchte noch
etwas sagen.

Ich m&chte noch einen Satz zu den Kosten sagen.
Ich hatte gesagt, wir hatten uns das durch einen
Verbandsgemeinderatsbeschluss bestatigen las-
sen und haben eigentlich mit sehr hohen Kosten
gerechnet. Die Kosten haben sich jedoch in den
letzten Jahren reduziert .Es sind mehrere Anbieter
da, die auf einmal den Markt fiir sich entdecken,
sogar bei uns auf dem flachen Lande. Dazu ist die
grof3ziigige Unterstiitzung durch das Land gekom-
men, die uns hilft. Daher wird die bend&tigte Sum-
me wesentlich geringer sein, als wir sie anfangs
kalkuliert hatten.

Ich danke lhnen noch einmal fiir die Darstellung
des Projektes in Oberdreis und wiirde jetzt gerne
Herrn Schwarz zu mir bitten, damit wir das, was
wir eben an einem Beispiel mit einer Funklésung
gesehen haben noch ein bisschen vertiefen kon-

21



22

nen. Herr Schwarz kommt von der Firma Schwarz
IT zu uns, das ist ein Dienstleistungsunternehmen
hier im landlichen Raum. Die Schwarz IT imple-
mentiert netzwerkgestiitzte Kommunikationslo-
sungen flr Unternehmen. Sie kennen daher eine
Vielzahl von landlichen Unternehmen als Dienst-
leister in der Beratung. Sie selbst firmieren in We-
selberg, in der Verbandsgemeinde Wallhalben und
ich glaube, das kann man zum landlichen Raum
zéhlen. Sie stehen fir uns jetzt auch als betrof-
fener Unternehmer hier vorne. Sind Funkldsungen
aus lhrer Sicht ebenfalls das Non plus Ultra? Uber
was reden wir eigentlich, wenn wir uns gedank-
lich mit der Anbindung des landlichen Raumes an
Breitbandtechnologie beschaftigen?

Ich denke, generell ist immer eine kabelgebunde-
ne Losung zu bevorzugen. Das steht auf3er Frage,
nur es muss wirtschaftlich zu betreiben sein. Das
ist von Anbieterseite unumganglich. Bei einer
Grof3enordnung von 200 oder 300 Anschlissen
wird das nie erreichbar sein. Die Gewerbekunden
haben teilweise noch andere Anforderungen, wie
Herr Furch vorhin bereits erwdhnt hat. Es gibt
Bandbreite bundesweit und immer, das ist nur
eine Frage des Preises und wie viel man bereit ist
dafir auszugeben. Wir haben bei uns am Stand-
ort eine leistungsfahige Standleitung von einem
Anbieter schalten lassen, die zwar Kosten in einer
Grof3enordnung von etwas 500 Euro im Monat
verursacht, aber um an dem Standort bleiben zu
konnen, war das unumganglich. Eine Funklésung
hatten wir ebenfalls angedacht, das Problem ist,
dass auch dafur, was Herr Furch bereits erwahnt
hatte, eine entsprechende Anbindung notwendig
ist. Ich muss erstmal Bandbreite vor Ort haben,
die ich verteilen kann. Die Verteilung selbst ist
relativ unspektakuldr. Wir haben in unserem Fall
das Gesprach mit einem lokalen Energieversorger
aufgenommen und haben diverse Rechenbeispiele
durchgespielt. Der Versorger bietet leider nur

die Bandbreite an und was man damit macht, ist
einem selbst liberlassen. Wir haben das durchge-
rechnet und waren kurz davor, in eine Realisierung
zu gehen und so zumindest flir das umgebende

Gewerbegebiet eine gewisse Abdeckung herbei-
zufiihren. Das wurde jedoch deswegen obsolet,
weil sich auch in unserem Fall tatsachlich die
Telekom bewegt hat und das Gesprach gesucht
hat, da es seit erstem Januar neue Vorgaben gibt,
nach denen entschieden wird, welche Standorte
ausgebaut werden. Das hat unsere komplette
Planung in diesem Fall Giber den Haufen geworfen.
Das ist nicht negativ, es muss jetzt mit anderen
Vorgaben neu geplant werden. Eine Funklésung
ist durchaus eine denkbare Losung, haufig die
einzig mogliche oder die einzig wirtschaftlich zu
betreibende Losung. Sie ist allerdings die B-Vari-
ante. Wenn irgendwo eine kabelgestiitzte Losung
herbeizufiihren ist, ist diese meiner Meinung nach
zu bevorzugen.

Demnach sind wir mit dem Leerrohr-Programm,
das von Herrn Minister Hering vorgestellt wurde,
genau auf der richtigen Spur.

Ja absolut. In unserem Bereich sind die Planungen
ebenfalls durch die neuen Méglichkeiten des Leer-
rohr-Programms in andere Richtungen gertickt.
Ich wurde von Seiten der Verbandsgemeinde auf
die Problematik mit der Bandbreite an diesem
Standort angesprochen und darum gebeten, mich
um das Thema zu kimmern, daher kenne ich mich
mit der Materie relativ gut aus. Ich war bei einigen
Veranstaltungen zum Breitbanddialog dabei und
habe dort Vortrage zu dem Thema gehalten.

Das kniipft gut an den ersten Wortbeitrag von
Herrn Herzog vorhin an: Wir haben eine Vielfalt
an Anbindungsmdglichkeiten. Wie kommt die
Kommune denn nun zu der fiir sie besten Losung?
Mussen dazu Beratungsprojekte gestartet wer-
den? Wie schatzen Sie das ein?
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Es gibt tatsachlich die Méglichkeit, solche Be-
ratungsleistungen anzufordern. Es gibt diverse
Anbieter, die das machen und die anbieterneutral
beraten. Beratung bietet natirlich jeder An-
bieter auf seine Art und Weise. Nach meinem
Wissensstand ist sogar diese Beratungsleistung
forderfahig, wenn ich das vorhin von Ihnen richtig
verstanden habe, Herr Minister Hering, kann diese
Beratungsdienstleistung durchaus Uber eine Aus-
schreibung eingekauft und gefordert werden.

Und das wiirden Sie empfehlen?

Blrgermeister

A Gunnar Sc
Woltgang Kunz hyarz

Veranstaltungs-
teiinehmer/innen

Thomas Weyrich
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Das wiirde ich auf jeden Fall empfehlen, zumin-
dest in dem Fall, wo es tatsachlich um mehrere
Gemeinden oder, wie in unserem Fall, sogar tiber
mehrere Verbandsgemeinden hinweg nétig ist
eine entsprechende Zusammenarbeit herbeizu-
fihren und Auswertungen zu machen. Wie gesagt,
es ist im Prinzip fir jeden Standort eine eigene
Planung notwendig, die Gesamtldsung baut je-
doch teilweise aufeinander auf. Das heif3t, wenn
tatsdchlich eine Ortslage mit Kabel zu erschlief3en
ist, kann ich meine Planung komplett neu darauf
ausrichten. Es sind durchaus tibergreifende Tatig-
keiten notwendig, in unserem Fall sogar verbands-
gemeindeiibergreifend.

-
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Da ich jetzt die Chance habe, Sie in Doppelfunk-
tion hier vor Ort zu haben, als Berater fiir Unter-
nehmen und auch als Unternehmer: Berichten Sie
doch mal tiber ein oder zwei Félle, wo Sie gemerkt
haben, dass der Internetanschluss ganz wichtig fir
unternehmerische Entwicklungen im landlichen
Raum ist.

Wir haben mit relativ hohem finanziellen Auf-
wand fir uns im Gewerbegebiet eine interne L6-
sung geschaffen. Da kommt es teilweise zu solch
netten Anekdoten, dass der Geriistbauer von
gegeniiber einen E-Mail-Anhang mit Bildern von
einem GCer(st, das er aufgestellt hat, bekommt,
die Bilder tiber seinen ISDN Anschluss jedoch
nicht herunterladen kann und uns fragt, ob wir
das fir ihn tun kdnnen.

Wir sind mittlerweile zur zentralen Anlaufstelle
geworden. Ahnlich wie es friiher mal ein zentrales
Telefon irgendwo in einer Kneipe gab, sind wir
jetzt der Ansprechpartner vor Ort fiir das Breit-
band. Ich bekomme hin und wieder von einem
Weltmarktfihrer der Brennereitechnik, eine An-
frage, ob ich nicht seinen Plan schnell in die Mon-
golei schicken kdnnte, der misste in einer Stunde
dort sein und der eigene Anschluss ist nicht
schnell genug. Das sind teilweise interessante
Begegnungen, denn auch ein Unternehmen, was
nicht Internet- oder e-Commerce-lastig ist, kann
in eine Situation kommen, wo es die Bandbreite
braucht.

Ich danke lhnen sehr fiir Ihre Ausfiihrungen und
wiirde gerne meinen nachsten Gesprachspartner
zu mir bitten.

Als néchsten Gesprachspartner darf ich Herrn
Flick begriif3en. Er kommt vom Wirtschaftsservi-
cebiiro des Landkreises Kusel zu uns und arbeitet

an dem Projekt, was bereits mehrfach kurz Thema
war. Er ist heute in Vertretung fiir Herrn Weyrich
hier. Herr Flick, sagen Sie uns doch noch einmal
wie Sie im Landkreis Kusel an Ihr Projekt herange-
gangen sind, das heute bereits ministerial gewir-
digt und gepriesen wurde.

Das Projekt wiirde ich sehr gerne kurz vorstellen.
Die Bedarfssituation im Landkreis war offensicht-
lich. Wie extrem das war, hat sich durch fast wo-
chentliche Anrufe bei uns auf der Kreisverwaltung
manifestiert. Die Anfragen reichten vom privaten
Wohnungsmarkt Gber Versorgungsdienstleis-

ter bis hin zu Arztpraxen. Es war eine ganz klare
Standortfrage. Ich kann nur bestatigen, dass Breit-
band mittlerweile wirklich ein knallharter Stand-
ortfaktor geworden ist. Teilweise ist es sogar exis-
tenzbedrohend, wenn z.B. Arzte sagen, sie konnen
keine Abrechnung mit der Krankenkasse durch-
fuhren, weil die Bandbreite nicht ausreicht. Wir
mussten uns deshalb liberlegen, was mit unserem
Standort weiter passiert. Es gab eine Vielzahl von
Bedarfsmeldungen, einerseits aus dem privaten
Sektor, andererseits tber die Ortsbiirgermeister.
Die Frage, die uns haufig gestellt wird, ist, war-
um das bei uns an zentraler Stelle der Landkreis
koordiniert. Wir haben uns da nicht in den Vor-
dergrund gedrangt, sondern der Bedarf und die
Nachfrage wurden an uns herangetragen. Ebenso
wurde die Bitte geduf3ert, das an einer zentralen
Stelle zusammenzufihren, weil man Angst vor der
Rosinenpickerei hatte, das wurde soeben bereits
angesprochen. Solche Tendenzen gab es bei uns
ebenfalls.

Ich gebe vielleicht mal einen kurzen Uberblick,
weil nicht jeder den Landkreis Kusel kennt. Wir
sind sehr stark landlich gepragt, 50 Prozent un-
serer Ortsgemeinden haben weniger als 500
Einwohner. Man kann sich vorstellen, dass es nur
sehr wenige Gemeinden gibt, die Giberhaupt fur
einen Anbieter wirtschaftlich interessant sind. Das
war die Voraussetzung flir unser Projekt, dass je-
der von der Breitbandversorgung her in einer ahn-
lich prekaren Situation war, ob mit DSL-light oder
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knapp DSL 1000, es herrschte einfach die gleiche
Ausgangssituation. Deshalb war es nicht schwer
gemeinschaftlich etwas auf den Weg zu bringen.

Gerade diesen gemeinschaftlichen Punkt finde ich
sehr bemerkenswert, dass man sagt, es beteiligen
sich verschiedene Ortsgemeinden. Das bedeutet,
dass eine Gemeinde, die besser versorgt ist eine
andere Gemeinde unterstiitzt, die schlechter ver-
sorgt ist. War das gar kein Thema bei lhnen vor
Ort?

Wir haben, um den Ablauf einmal darzustellen,

zu Beginn des Projektes Informationsveranstal-
tungen durchgefiihrt. Um die Gebietsabgrenzung
noch einmal zu nennen, das Projektgebiet umfasst
nicht nur auf den Landkreis Kusel, sondern es sind
Ortsgemeinden aus vier Landkreisen beteiligt. Wir
haben dieses Gebiet so zusammengefasst, weil es
dort bereits wirtschaftliche und touristische Ver-
flechtungen gibt. Auf diesen Informationsveran-
staltungen wurde ganz klar der Auftrag formuliert,
dass der Landkreis die koordinierende Funktion
wahrnehmen soll.

Sagen Sie uns doch noch einen Satz dazu, wie der
aktuelle Projektstand ist. Was machen Sie gerade,
wie weit sind Sie vorangeschritten?

Wir haben, nach intensiver Abstimmung mit der
Breitbandgeschaftsstelle des Landes, den Weg
beschritten, wie ihn der Minister bereits beschrie-
ben hat. Das Ergebnis des Interessenbekundungs-
verfahrens war, dass wir eine Forderung brauchen.
Wir haben uns entsprechend den Richtlinien des
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Programms weiterbewegt und haben uns eines
Fachberaters bedient, um tberhaupt zu einer L6-
sung zu kommen, die realisierbar ist. Der aktuelle
Stand ist, dass wir mitten in der Ausschreibung
sind und voller Spannung auf die Ergebnisse war-
ten, die hoffentlich Ende Mai in positiver Form
vorliegen.

Ich habe in der Vorbereitung gesehen, dass Sie Ihr
Projektgebiet noch einmal in Teilrdume unterteilt
haben. Das ist nicht unbedingt zwingend logisch,

warum ist das aus lhrer Sicht gut und warum ha-

ben Sie das gemacht?

Das war ein zentrales Ergebnis unserer Fachbe-
ratung. Wir haben fir alle Gemeinden und alle
Projektbeteiligten das gleiche Ziel. Wir haben ei-
nen Mindeststandard gesetzt, der tiberall gewahr-
leistet werden soll. Der liegt bei uns bei 3 Mbit/s.
Nun ist die Vorgabe, wir sollen technikneutral
bleiben, was auch in unserem Interesse ist, um
wirklich spezielle Lésungen vor Ort finden zu kdn-
nen. Wenn ich dieses Gesamtgebiet betrachte, wir
reden hier iber 76 Ortsgemeinden, die rdumlich
teilweise sehr weit auseinander liegen, ware es
ziemlich wahrscheinlich, dass es zwar eine Losung
flr das Gesamtgebiet gabe, allerdings zu erhéhten
Kosten. Durch die Aufteilung sind nun vereinzelte
ortsspezifische Losungen moglich, die mit Sicher-
heit kostengtinstiger zu realisieren sind.

Hintergrund der Unterteilung ist also eine wirt-
schaftliche Uberlegung?

Ja, auf jeden Fall.
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Wir haben jetzt die Vorstellung der Projekte be-
endet. Ich wiirde gerne alle Gesprachspartner
noch einmal zu mir bitten. Ich denke, dass es sehr
interessant ist, Projekte anzuschauen, die schon
ein paar Schritte weiter sind. Daraus kann man in
anderen Regionen und Ortsgemeinden oder Ver-
bandsgemeinden lernen.

Jetzt kommt wieder lhre Chance, denn wir dirfen
wieder diskutieren. Wer mochte eine Frage an das
Podium stellen?

Ich habe ein ganz konkretes Beispiel aus der Pra-
xis, was flr viele kleine Gemeinden zutrifft, auch
im Fall Kusel. Es geht um Gemeinden mit 200 bis
1.000 Einwohnern. Die Breitbandversorgung ist
mangelhaft, sagen wir 750 kBit und die Halfte des
Ortes hat nur die Halfte davon. Man bietet eine
Funklosung an, die sagen wir, stabil, etwas tber

1 Mbit/s liefert, mehr nicht. Daftir soll der Biirger
30 bis 35 Euro im Monat bezahlen. Das ist den
Blrgern zu teuer. Wir finden keine Leute, die auf
das Angebot eingehen. Ich weif3 aber, fir die Zu-
kunftsfahigkeit des Ortes ist es dringend notwen-
dig, dass etwas passiert. Das ist das Problem bei
dieser Angelegenheit.

Méchten Sie diese Frage direkt an jemandem hier
auf dem Podium stellen?

Vielleicht hat jemand, der in einer dhnlichen Situ-
ation ist, eine Lésung.

Sie sprechen genau das an, was ich soeben bereits
erwahnt habe: Sie bekommen als Biirgermeister

die Schelte fiir einen teuren Preis bei einer relativ
geringen Leistung. Das muss man von Anfang an
berlicksichtigen. Die anbietenden Firmen kdénnen
in der Ausschreibung sagen, zu welchem Preis sie
anbieten. Man darf dabei nicht vergessen, dass Sie
einen Preis haben mssen, der im Verhaltnis zu
der Leistung steht und den die Leute akzeptieren.
Das ist genau das Thema. Wir haben in unserem
Unternehmen schon im Vorfeld gesagt, dass bei
mindestens 2,3 oder 3 Mbit/s der Einstieg nicht
teurer sein darf als knapp unter 20 Euro. Dadurch
verandert sich naturlich die Kalkulation.

Ich wiirde wieder vorschlagen, dass wir zwei, drei
Wortbeitrage sammeln. Anschlie3end verteilen
wir die Fragen hier vorne an die Experten.

Ich wiirde gerne Herrn Flick bitten, dass er noch
ein paar Ausfiihrungen zu der Solidargemeinschaft
im Landkreis Kusel macht. Das ist, meines Erach-
tens nach, ein Knackpunkt, wie tatsachlich alle
Gemeinden im landlichen Raum mit dieser Tech-
nik versorgt werden kénnen.

Haben Sie in lhrer Vorgehensweise auch von an-
deren Programmen zur Finanzierung profitiert?
Von dem Tourismus-Entwicklungsprogramm, ILE,
ILEK zum Beispiel oder in dem speziellen Fall von
dem Leerrohr-Programm der Landesregierung?

Herr Junk hat die Solidargemeinschaft angespro-
chen, die wir vom Ministerium dort im Stiden des
Landes mit angeregt haben. Das ist ein Netzwerk,
was wir von Seiten des DLR initiiert und aufgebaut
haben. Wir haben mégliche Netzwerkpartner
identifiziert, Sie waren teilweise mit dabei. Ist das
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fur Sie wichtig, dass man, wenn es an irgendei-
ner Stelle im Lande stockt, weitere Netzwerke
aufbaut? War das eine positive Erfahrung? Oder
wiirden Sie sagen, dass sich das erledigt hat, da
wir 2.000 Leute in 40 Workshops geschult haben?

Ich gebe mein Mikrophon zuerst einmal an Herrn
Flick.

Vielen Dank, Herr Junk, fur diese Frage. Ich werde
gerne auf diese Solidargemeinschaft eingehen
und das noch ein bisschen naher darstellen. Ich
denke, das zeigt die Einmaligkeit dieses Projektes
und ist der Grund dafir, warum seitens der Ge-
meinden die Verantwortung in diesem Fall ohne
Probleme in diese zentrale Koordinationsstelle
tiberfiihrt wurde. Wir hatten eine Machbarkeits-
studie durchgefiihrt aus der hervorging, dass,

je kleiner die Gemeindegrof3e ist und je abge-
schiedener die Lage und sonstige topographische
Restriktionen, die mit hineinspielen, die Kosten
im Gegenteil umso mehr in die Hohe schnellen.
Insofern war bei uns die Uberlegung, wie wir di-
ese Kosten aufteilen kdnnen. Der erste Gedanke,
der einem da in den Kopf springt ist, die Kosten
entweder nach Einwohnerzahl oder nach Gemein-
degrof3e aufzuteilen. Das waére fiir unser Projekt
jedoch der Todessto[3 gewesen,
weil diese Aufteilung komplett
gegenldufig ware, denn die
grof3eren Gemeinden, die eher
wirtschaftlich erschlief3bar sind,
hatten die geringeren Kosten zu
tragen. In diesem Sinne wurde
von uns ganz klar entschieden,
dass es eine Solidarldsung gibt.
Das heif3t in unserem Fall, jede
teilnehmende Gemeinde zahlt
den gleichen Beitrag. Das ist eine
einfache Abrechnung nachher,
die gesamten Kosten werden
dementsprechend aufgeteilt. Das
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hat den charmanten Vorteil, bei der Vielzahl der
teilnehmenden Ortsgemeinden, dass es fiir jede
Gemeinde, auch fiir Kleinst-Gemeinden, von de-
nen wir mehrere im Landkreis haben, immer noch
erschwinglich ist. Dadurch kommt man zu einer
Lésung, die in naher Zukunft realisiert werden
kann und wo man nicht mit Unsummen Lésungen
in der fernen Zukunft anstrebt.

Das Netzwerk war sicherlich eine positive Erfah-
rung. Das war ein sehr guter Ansatz, denke ich,
der zielflihrend war und der sollte mit Sicherheit
weitergefiihrt werden.

Ich denke, Herr Kunz wird der Antwort zum So-
lidargemeinschaft nur zustimmen kénnen, des-
wegen darf er die Frage nach den anderen Forde-
rungen in diesem Projekt beantworten.

Wir sind mit unserer Verbandsgemeinde im Re-
gionalmanagement beteiligt, das war sicherlich
ein Vorteil bei der Schnelligkeit der Abwicklung.
Wir sind das Thema schon 2005 angegangen und
haben 2007 diesen Beschluss der Solidargemein-
schaft gefasst, der von der Kommunalaufsicht
sicherlich hinterfragt werden kénnte, weil wir alle
Gemeinden gleichgestellt haben und das uber die

dndrea Soboth
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Verbandsgemeindeumlage abwickeln. Insofern
sind alle nach ihrer Wirtschaftskraft gefordert und
diejenigen, die wirtschaftlich sehr stark sind, die
hatten das schnelle Internet bereits, die mussten
aber mit zahlen, weil wir da unsere Industriege-
biete an der Autobahn aufgereiht haben und die
Gemeinden im Hinterland haben nun dadurch
diese Begtinstigung erhalten. Ich halte das fiir
gerecht und wir haben keine Einspriiche erhal-
ten. Die Férderung hatten wir urspriinglich mit
50 Prozent geplant, das war das, was das Land in
Aussicht gestellt hatte. Die Kosten, die wir kalku-
liert hatten, waren hoher als das, was in den Aus-
schreibungen letztendlich herauskam. Von dem
Leerrohr-Programm profitieren wir jetzt in einer
Gemeinde ebenfalls, das ist aufgegriffen worden
und wird bezuschusst. Die Unterstiitzung durch
das Land ist sehr stark und ich kann die Kollegen
nur dazu ermuntern, dieses Thema konkret anzu-
gehen. Man bekommt alle Hilfen und wenn spater
noch einzelne Fragen sind, kann ich anbieten, ge-
meinsam mit unserem Ingenieur dem einen oder
anderen Ortsbiirgermeister Hilfe zu leisten.

Ich denke, genau das ist der Punkt, warum wir
nachher noch gemeinsam bei Schnittchen zu-
sammen stehen werden. Darauf werden wir zu-
rickkommen. Ich habe noch Zeit fiir eine weitere
Fragerunde hier an das Podium, wer mdchte noch
eine Frage platzieren?

Ich méchte meine Frage von vorhin noch ein-
mal spezifizieren. Herr Furch hat bestatigt, dass
die Leistungsangaben der Firmen immer ,bis

zu" gemacht werden. Damit habe ich mir selbst
geschadet bei meiner Internetfirma. Das ist die
Problematik und das wollte ich vorhin eigentlich
ausdriicken, dass man spezifizieren muss, wie sta-
bil die Verbindung ist. Im schlimmsten Fall, wenn
jeder der Nutzer online ist, was fiir eine Leistung
ist dann noch effektiv vorhanden? Das ist der
Wert, der eigentlich interessant ist, nicht die ma-
ximal mogliche Leistung.

Gunnar Schwarz
Sehivave 1T Chons el sTLnge

Veranstattungs-
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Ich hétte noch eine Frage an Herrn Schwarz, der
jain der Sudwestpfalz tatig ist und dort gibt es
ebenfalls ein Regionalmanagement. Kénnten Sie
vielleicht noch berichten, wie schwierig es ist, die-
se Solidargemeinschaft zusammen zu bekommen.
Ich denke, da ist im Vorfeld viel Aufklarungsarbeit,
unter anderem uber Netzwerke, notwendig. Man
muss den Gemeinden, die relativ gut versorgt
sind, beibringen, dass man mit der Technik gehen
muss, um Morgen nicht im Abseits zu stehen.

Jetzt gebe ich mein Mikrophon zundchst noch
einmal an Herrn Furch, der vielleicht noch etwas
zur Stabilitat der Angebote sagen kann.

Letztendlich haben Sie nur noch einmal bestatigt,
dass es, was die Preis- und Produktgestaltung
angeht, verschiedene Modelle mit unterschied-
lichem Seriositatsgrad gibt. Diese ,bis zu"-Anga-
ben sind allerdings teilweise auch aus rechtlichen
Griinden erforderlich. Selbst bei uns wiirden Sie
da ein ,bis zu" finden. Tatsache ist, dass der Kunde
entscheidet, im Zweifelsfall mit den Fif3en. Wenn
man sagt, man bietet 26 Mbit/s, was wir zum
Beispiel im Kabelnetz anbieten und ich biete dem
Kunden dauerhaft unter 6 Mbit/s, dann habe ich
einen unzufriedenen Kunden. Der wird mir spates-
tens nach der Mindestbindungsfrist, wenn es denn
eine gibt, das ist ebenfalls eine Frage der Pro-
duktgestaltung, den Riicken kehren. Ich wundere
mich immer wie viele Leute noch solche Produkte
generieren.

Jetzt gebe ich Herrn Schwarz noch einmal das
Mikrophon zu dem Punkt Solidargemeinschaft.
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Ich m&chte vorher noch einmal kurz eine Aus-
flhrung zu lhrer Frage machen, Herr Schwarz. Ich
wiirde sagen, dass in lhrer Situation Referenzpro-
jekte sehr interessant sind und wiirde empfehlen,
sich mal mit Benutzern oder mit Kunden in Ver-
bindung zu setzen, die diese Losung schon einset-
zen, weil man von denen in der Regel eine ehrliche
Aussage bekommt. Ich kann nur empfehlen mal
zu recherchieren, welche Anbieter haben in wel-
chen Regionen bereits Projekte realisiert und
einfach mal jemanden anzusprechen und nach der
Zufriedenheit und Stabilitat zu fragen. Das kann
ich lhnen als Tipp geben. Jeder dieser Anbieter

ist stolz auf seine Referenzprojekte und wenn die
nicht &ffentlich zugdnglich sind, wiirde ich mir
Gedanken machen.

Zur Frage von Herrn Junk zu dem Thema Netz-
werk mochte ich sagen, dass ich zu dieser The-
matik dazu gebeten wurde, weil ich selbst Be-
troffener bin und ein Standortwechsel fiir mein
Unternehmen anstand und ich den Kontakt zu
unserer Verbandsgemeinde gesucht habe um nach
der mittelfristigen Planung zu fragen. Kann ich
mein IT-Unternehmen, was zwingend auf Band-
breite angewiesen ist, nach wie vor im Gewerbe-
gebiet positionieren oder muss ich auf Alterna-
tiven ausweichen? Ich wurde aufgrund meiner
Kenntnisse flr zustandig erklart und sollte mich
um die Breitbandversorgung kiimmern. Wir haben
sehr viele Gesprdche gefiihrt was das Netzwerk
angeht. Wir haben im Zuge dieser ILEK-Férderung,
die gerade neu aufgelegt wurde, den Kontakt zum
DLR gesucht. Wir haben damals den Kontakt zu
Herrn Dr. Wiesch (MWVLW) aufgenommen und
waren deshalb mehrmals in Mainz und haben

das Gesprach gesucht dariiber, was es an Mog-
lichkeiten gibt. Es gab, als wir damit angefangen
haben, noch eine andere Férdermdglichkeit fur
Gewerbegebiete. Es gab ein bisschen Klarungs-
bedarf, ob dieses Programm noch existiert oder
ob es in dem neuen Forderprogramm aufgeht.
Welche Sonderbedingungen kénnten eventuell
noch gelten? Es wurde relativ viel abgefragt. Wir
haben den direkten Kontakt zu sehr vielen An-
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bietern gesucht, weil man erstmal abklaren muss,
ob es moglicher Weise einen Anbieter gibt, der die
Anbindung umsonst machen wiirde. Das war un-
sere erste Verantwortung, zu recherchieren, was
fiir Moglichkeiten es Gberhaupt gibt und welche
Techniken in Frage kommen. Der nédchste Schritt,
wozu wieder ein Netzwerk wichtig war, war die
Frage, welche Gemeinden zusammengefasst wer-
den sollten. Bleibt man in der Ortsgemeinde oder
in der Verbandsgemeinde oder geht man mit dem
Ansatz daran, dass man priift, fiir welches Gebiet
welche Lésung technisch moglich ist. Das kann
durchaus auch verbandsgemeindeiibergreifend
sein, zum Beispiel, dass man Vorwahlbereiche
einer bestimmten Ortsvermittlungsstelle zu-
sammenfasst. Auch dariiber wurden mit vielen
Nachbargemeinden Gesprache gefiihrt. Das ge-
samte ILE-Fordergebiet umfasst im Moment vier
Verbandsgemeinden, die alle in diese Gesprache
mit einbezogen wurden. Teilweise arbeiten die
Gemeinden mit sehr hohem Engagement an dem
Thema, teilweise mit weniger, abhangig davon,
wie sich die Situation in der jeweiligen Verbands-
gemeinde darstellt und welcher Abdeckungsgrad
bereits vorhanden ist. Da haben wir teilweise
Unterschiede festgestellt, dass entweder das
Problem noch gar nicht realisiert wurde oder der
Leidensdruck nur gering ist. Das ist zum Beispiel
der Fall, wenn man nur ein oder zwei Straf3enziige
hat, die nicht erschlossen sind und fir die findet
man eine einfachere eigene Losung. Gerade mit
den eher zégerlichen Gemeinden mussten sehr
viele Gesprache gefiihrt werden, was sehr auf-
wandig war. Wir haben versucht, eine komplett
Ausschreibung fir die Beratungsleistung fir diese
vier Verbandsgemeinden zu bekommen und ha-
ben diese Ausschreibung durchgefiihrt. Bis zu dem
Zeitpunkt als diese Ausschreibung verteilt wurde
sind jedoch zwei Verbandsgemeinden wieder ab-
gesprungen. Die Planung ist recht miihsam, vor
allem weil man standig auf neue Ausgangslagen
reagieren muss. Wenn ein Anbieter sich entschei-
det an einer Stelle doch zu bauen oder sich die
Gelegenheit bietet z.B. Hochspannungsleitungen
zu nutzen, dann muss jedes Mal das komplette
Konzept neu Uberarbeitet werden um auf diese
neue Situation zu reagieren. Deshalb ist das Netz-

werk extrem wichtig, wobei es sinnvoll, verbands-
gemeindeibergreifend zusammengestellt werden
muss.

Was sind die Griinde dafiir, dass zwei Verbandsge-
meinden wieder abgesprungen sind?

Das ist eine interessante Frage um deren Be-
antwortung ich mich derzeit noch bemiihe.
Insgesamt waren in dem Fall sogar fiinf Verbands-
gemeinden betroffen: Zweibriicken Land, Thal-
eischweiler, Pirmasens Land, Waldfischbach und
Wallhalben. Es wurde lbergreifend eine Beratung
ausgeschrieben, aber zwei der flinf Gemeinden
haben wieder zurtickgezogen, méglicher Weise
vor dem Hintergrund, dass bereits eine Lésung
ausstand, weil irgendein Anbieter gesagt hat, das
ist kein Problem ich mache das fiir euch. In solch
einem Fall ist natirlich die Beratungsdienstleis-
tung wieder obsolet. Das Gebiet war vielleicht ein
bisschen zu grof3 gefasst. Daraus wiirde ich als Fa-
zit ziehen, dass es, wenn es zu viele verschiedene
Ansprechpartner gibt, zu komplex wird.

Dieses Thema ist ein sehr komplexes Thema mit
vielen Lésungen, vielen Beteiligten und vielen
Ansprechpartnern, die man irgendwie unter einen
Hut bringen muss. Von daher ist gut zu verstehen,
dass das nicht immer ganz einfach ist. Ich bedan-
ke mich bei meiner ersten Gesprachsrunde zum
Thema ,Keine Chance ohne DSL!" und freue mich
tber die sehr schdne und angeregte Diskussion.
Des Weiteren mochte ich mich bei Herrn Minister
Hering bedanken, der uns jetzt absprachegema(’
wegen weiterer terminlicher Verpflichtungen
verlassen wird. Ich denke, dass wir ihm das ein
oder andere mit auf den Weg zu seinem ndchsten
Termin gegeben haben und freue mich, dass er
hier war.
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Die Veranstaltung ist nicht zu Ende, wir machen
nur einen gedanklichen Sprung. Wir haben uns
bisher mit dem Thema Breitband-Internet be-
schaftigt, also mit der Infrastruktur und werden
uns jetzt einem Bereich zuwenden, wo das Inter-
net und die Frage der Breitbandanbindung eine
Voraussetzung dafiir ist, was in dem Bereich alles
gemacht werden kann.

Gesprachsrunde 2:
Lernen und betreuen -
Neue Kommunikationskonzepte

Hiermit mdchte ich die zweite Gesprachsrunde
,Lernen und betreuen — neue Kommunikations-
konzepte“, ich fiige mal an ,,neue Chancen fiir den
landlichen Raum®, beginnen und begriif3e als erste
Gesprachspartnerin Frau Lonz als Leiterin der
Landesgeschaftsstelle ,Medienkompetenz macht
Schule". Sie ist gleichzeitig auch als e-Tutorin ta-
tig. Vielen Dank, Frau Lonz, dass Sie heute bei uns
sind.
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Meine erste Frage ware, ob Sie uns kurz erklaren
konnen, was eigentlich unter dem Einsatz neuer
Medien in der Schule zu verstehen ist.

Vielen ist gar nicht bewusst, dass in den letzten
Jahren das Internet und die neuen Medien in den
Unterricht in der Schule Einzug gehalten haben.
Der Einsatz des Internet beginnt bei einer norma-
len Informationsrecherche und reicht bis in fast
alle Facher hinein. Das geht von der Kommunika-
tion mit Partnerschulen europa- und weltweit und
einer gemeinsamen Arbeitsplattform mit denen,
bis in die Naturwissenschaften, wo man inzwi-
schen Experimente abrufen und lber das Internet
beobachten kann. Im Sportunterricht kann man
sich zum Beispiel Bewegungsabldufe anschauen
und diese analysieren. Das wird tatsachlich bereits
genutzt. Das ist die erste Ebene.

Eine zweite Ebene bilden sogenannte Lernplatt-
formen. Die haben sich in den letzten zwei, drei
Jahren entwickelt, vor allem durch die bessere
Breitbandanbindung in der Schule und zu Hause.
Das heif3t, man arbeitet, man macht Hausauf-
gaben und Hausaufgabenbetreuung auf einer
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Plattform im Internet. Das bedeutet z.B. fiir einen
Klassenlehrer, dass er organisatorische Abwicklun-
gen dariiber machen kann und dadurch einen sehr
viel entspannteren Vormittag hat. Glauben Sie
mir das, ich war zwanzig Jahre an Schulen tatig,
die letzten zehn Jahre als Klassenlehrerin und bin
schon seit 1998 mit meinen Schiilern im Internet.
Ein anderer Punkt ist, dass man eine zuséatzliche
Kommunikationsebene hat. Es gibt einige Schiiler,
die Probleme damit haben, sich mit jemandem
von Angesicht zu Angesicht auseinanderzusetzen
und es hat sich gezeigt, dass solch ein Medium
manchmal Tiren 6ffnen kann.

Das heif3t, die Akzeptanz fiir neue Medien in den
Schulen ist bei den Schiilern hoch. Sehen die Leh-
rer das genauso? Setzen die das Internet gerne
ein?

Ich denke, dass es vor allem von den Schiilern eine
hohe Akzeptanz gibt. Die Lehrer missen zuerst
naturlich Fort- und Weiterbildung fir die Tech-
nik und deren Einsatz machen. Da war das Land
Rheinland-Pfalz in den letzten Jahren sehr aktiv.
Manchmal ist ein bisschen Propaganda im Spiel,
wenn ein Lehrer solche neuen Medien und Lern-
formen einsetzt und ein anderer Lehrer tut sich
damit etwas schwer, dann regen ihn die Schiiler
dazu an, das ebenfalls einzusetzen, weil es ihnen
Spald macht.

Sind wir noch auf der Ebene der pilothaften An-
wendungen oder sind wir schon so weit, dass sich
das standardmafig fortsetzt in den Schulen? Und
wenn das so ist, gibt es bestimmte Anforderungen
an die Ausstattung der Schulen? Das Thema Breit-
bandinternet haben wir bereits diskutiert. Wo
geht der Trend hin? Wo miissen wir an den Schu-
len nachriisten?

Das Breitband ist eine ganz wichtige Sache, des-
wegen passt das Thema meiner Meinung nach

so gut hierhin. Die Lebenswelt der Schiiler ist
inzwischen die virtuelle Welt. Das heif3t, Internet
und Handy gehéren dazu. Die Schiiler bewegen
sich virtuell, kommunizieren und arbeiten virtuell,
auch im Freizeitbereich. Und weil die neuen Me-
dien nicht nur die Chancen bieten, die ich eben
dargestellt habe, sondern auch Risiken, muss
auch die Schule im Unterricht praventiv arbeiten
und diese Arbeit nicht nur den Eltern tberlassen.
Darauf wieso das so wichtig ist und wo die Risiken
bestehen wird Frau Luig-Kaspari gleich noch ein-
gehen. Wir haben in dem Programm ,Medien-
kompetenz macht Schule* gesehen, dass das Be-
dirfnis nach Unterstiitzung in diesem Bereich so-
wohl bei Eltern als auch bei Lehrern vorhanden ist.
Wir haben im letzten Jahr tiber 600 Jugend-Me-
dienschutz-Berater an Schulen ausgebildet. Uber
ein Portal haben wir 180 Elternabende zu diesem
Thema mit externen Fachleuten abgewickelt. Wir
arbeiten weiter daran. Es ist wichtig, den Schiilern
und Lehrern das Internet zur Verfligung zu stellen,
weil es ein selbstorganisiertes, aktives Arbeiten
ermdoglicht. Online-Fortbildung ist mittlerweile
eine wichtige Sache auch fiir Lehrer, obwohl das
im Land kaum bekannt ist. Seit einigen Jahren
werden in der Weiterbildung des Instituts fir
schulische Fortbildung in Speyer viele Kurse online
angeboten, das heif3t ber e-Learning. Das gilt fir
viele Bereiche, z.B. in den Naturwissenschaften,
in der Arbeitslehre und in anderen Bereichen. Ein
Kollege, der an einer Schule unterrichtet oder in
der Nahe der Schule wohnt, wo kein Breitband-
anschluss ist, der ist von diesen Fortbildungen
ausgeschlossen. Es dauert ohne Breitband viel zu
lange die Angebote, die mit kleinen Happchen
Videosequenzen, MP3-Files und virtuellen Klas-
senraumen funktionieren herunterzuladen. Ohne
Breitband ist ein effektives Arbeiten nicht mog-
lich.

Das ist, denke ich, eine gute Uberleitung zu dem
Aspekt ,landlicher Raum". Dort stellt sich haufig
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die Frage, wie wir es schaffen, eine gute, qualitativ
hochwertige anspruchsvolle Bildung in der Flache
zu gewahrleisten. Eine Moglichkeit, wenn man
einmal ein wenig weiter denkt, ware vielleicht das
virtuelle Klassenzimmer, wo man sich in Kurse an
einer anderen Schule einbinden kann. Das hangt
von der vorhandenen Breitbandanbindung ab.
Sehen Sie das genauso?

Es hangt wirklich alles vom Breitbandanschluss
ab. Es gibt bereits seit einigen Jahren auf der
Ebene des berufsbildenden Bereiches ein transat-
lantisches Klassenzimmer. Dort wurde im Wirt-
schaftsbereich Unterricht gemeinsam mit einer
Klasse in Amerika gemacht, dort wurde mitein-
ander diskutiert oder bestimmte Sachen ausge-
tauscht. Solch ein engagiertes, effektives Arbeiten
ist natirlich ohne Breitband nicht méglich.
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Da haben sich zwei Klassen lber das Internet ge-
troffen und die deutschen Kinder haben gemein-
sam mit den amerikanischen gelernt?

Ja und zwar im berufsbildenden Bereich, an einer
Fachoberschule. Die haben unter anderem zu
dem Thema Projektmanagement zusammen mit
ihren Lehrern verschiedene Unterrichtsstunden
gemacht. Die haben sich verabredet, das Thema
abgesprochen, verschiedene Présentationen vor-
bereitet, diskutiert und eine virtuelle Unterrichts-
stunde abgehalten.

Das heif3t, e-Learning ist schon weiter als man
denkt. Man blickt bei diesem Thema oft nach
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Skandinavien und staunt, aber gibt es auch in
Rheinland-Pfalz bereits gute Projekte, Gber die
Sie berichten kénnen und die eine Chance fiir den
landlichen Raum bieten.

Ich danke Ihnen fir Ihre Ausfiihrungen, Frau Lonz,
und wiirde gerne meine nachste Gesprachspart-
nerin zu mir bitten, Frau Luig-Kaspari. Sie kommt
vom Landesamt fiir Soziales, Jugend und Versor-
gung und ist dort zustéandig fir die Fachberatung
und die Grundsatzfragen in der Jugendarbeit in
Rheinland-Pfalz. Sie ist auch als Landesjugend-
pflegerin tatig.

Frau Luig-Kaspari, wir haben bereits einiges tiber
den Einsatz neuer Medien in der Schule gehort.
Wir wechseln jetzt die Perspektive und wollen uns
anhoren, was es zu dem Thema in der Jugendar-
beit gibt. Zunachst habe ich eine grundsatzliche
Frage. Warum ist aus lhrer Sicht der Einsatz neuer
Medien gerade bei Kindern und Jugendlichen eine
Chance? Und was muss man tun, damit die Kinder
und Jugendlichen diese Chance nutzen kénnen?

Ich mochte gerne bei den ganz Kleinen anfangen
und ein Beispiel aus meiner eigenen Erfahrung
nennen. Wenn ich abends mit meinem vierjah-
rigen Sohn im Fernsehen das Sandmannchen
anschaue, l[duft im Vorspann der Hinweis auf die
Internetseite des Senders. Da gibt es direkte Ver-
bindungen zum Internet. Die Kinder kommen von
klein auf damit in Beriihrung. Das nachste, was sie
kennenlernen, ist vielleicht der Gameboy und spa-
ter die Spielkonsolen und die Computerspiele. Die
Kinder werden damit grof3 und das ist auch gut
so, das missen sie. Es gibt heute kaum noch einen
Beruf, in dem es nicht wichtig ist, sich mit dem
Medium Internet und Computer auszukennen, zu
wissen was Soft- und Hardware ist. Das sind wich-
tige Kompetenzen. Die Kinder miissen an die Me-
dien herangefiihrt werden. Der springende Punkt
ist, wie wir das gut, verantwortlich und padago-
gisch sinnvoll begleiten kdnnen. Das fangt bei den
Kleinen an und geht bis in das Jugendalter, bis hin

zu der Frage: ,Was macht man, wenn Jugendliche
Zugang zum Internet haben?“ Wie kdnnen wir
ihnen dabei verantwortungsvoll zur Seite stehen?

Jugendmedienschutz ist das zentrale Stichwort.
Was empfehlen Sie, was sollte man tun? Sollen
wir als Eltern unsere Kinder an die Hand nehmen,
wenn sie die neuen Medien erkunden? Die Frage
ist, ob die Begleitung im Elternhaus ausreicht oder
ob zusatzlich noch etwas passieren muss. Wie
sieht das aus lhrer Sicht aus?

An erster Stelle steht natirlich die Verantwortung
der Eltern, denn die sind die ndchsten Bezugsper-
sonen. Sie sollen ihre Kinder begleiten und sollen
sie auf jeden Fall dazu ermutigen, unbefangen

und ohne Angst mit dem Medium umzugehen.

Sie sollten das genau beobachten und natiirlich
immer altersgerecht einen Zugang ermdglichen.
Entscheidende Fragen sind fir mich zum Beispiel,
ab wann ich es zulasse, dass mein Kind einen eige-
nen Zugang zum Computer hat. Die ndchste Frage
ist, wann mein Kind einen eigenen Computer in
sein Kinderzimmer bekommt und wann einen
eigenen Zugang zum Internet. Es gibt Experten,
die dazu raten, dass Kinder erst ab dem Alter von
zwolf Jahren einen eigenen Internetzugang in
ihrem Kinderzimmer haben sollten, wo sie ohne
elterliches Beisein allein im Internet surfen kon-
nen. Da steht ganz klar der Jugendschutzgedanke
dahinter. Es gibt gute aber auch bése Menschen
im Internet, die gerade (iber die Moglichkeiten des
Chattens oder des Besuchens von Foren gezielt
versuchen Kinder und Jugendliche anzusprechen
mit teilweise sexualisiertem Hintergrund. Deshalb
sollte man sich als Eltern diese Frage des Zugangs
sehr kritisch stellen. Naturlich hdngt das immer
von dem Entwicklungsstand des Kindes ab und
davon, wie verniinftig das Kind ist. Man sollte

sich jedoch bewusst sein, sobald man einem Kind
einen Internetzugang ermdoglicht, dass es keine
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verlasslichen Jugendschutzfilter gibt. Das ist tech-
nisch nicht méglich. Es wird viel dariiber disku-
tiert, aber das gibt es noch nicht. Noch miissen
wir als Eltern darauf achten, dass unsere Kinder im
Internet keinen Schaden nehmen, dadurch, dass
sie auf Seiten gehen, die sie intellektuell noch
nicht verarbeiten konnen.

Ich denke, es ist besonders wichtig, begleitete An-
gebote zu platzieren. Sie sind heute auch als Ex-
pertin fur die Jugendarbeit hier. Was tut sich beim
Einsatz neuer Medien in der auf3erschulischen
Jugendarbeit?

Es ist heute Ublich, dass wir in den Einrichtungen
der offenen Jugendarbeit auch medienpadago-
gische Angebote haben. Das sind Internetpldtze,
Internetcafes, oder lokale mobile Internetange-
bote. Der Landesfilmdienst bietet zum Beispiel
unter dem Titel ,Lokal global" ein mobiles Inter-
netcafe an, was sicher der eine oder andere von
lhnen kennt. Wir bringen die neuen Medien in das
Land und wollen méglichst vielen Kindern und
Jugendlichen den Zugang und die Erfahrung damit
ermoglichen. Es gibt viele Medienpddagogen, die
in der Lage sind, altersgerecht Hinweise zu geben
und Konzepte zu vermitteln, wie man Jugendliche
gut im Internet begleitet.

Sie haben gesagt, Sie bringen die Angebote in
das Land. Bringen Sie sie auch in den landlichen
Raum?

Ja natrlich, auf jeden Fall. Als Landesjugendpfle-
gerin beschaftige ich mich iberwiegend mit den
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Bildungsmaoglichkeiten und der Infrastruktur fir
Bildungseinrichtungen im landlichen Raum. Wir
haben eine erfreulich gute Ausstattung an Perso-
nal und an Fachkréften im landlichen Raum, auch
hier im Landkreis, das wird Ihnen bekannt sein.

Es gibt eigene Jugendpfleger in den Stadten und
bei den Kreisen in den Jugendamtern. Es gibt die
hauptamtlichen Fachkréfte der Kommune und die
haben in der Regel als Standardprogramm auch
die Medienarbeit und die Medienpadagogik mit
Angeboten sowohl fiir Kinder und Jugendliche

als auch fir Eltern. Die sorgen dafiir, dass Mog-
lichkeiten geschaffen werden, damit die Kinder
und Jugendlichen verantwortungsvoll begleitet
werden.

Wenn mich nicht alles tauscht, hat es gerade in
der letzten Zeit noch einmal einen Impuls fiir die
Jugendarbeit durch das Konjunkturprogramm ||
gegeben.

Das ist richtig. Das begrii3en wir als Landesju-
gendamt ausdriicklich. Das Jugendministerium
hat uns die Moglichkeit gegeben, aus dem Kon-
junkturpaket Il eine stattliche Summe von

1,6 Mio. Euro zu verwenden, um medienpadago-
gische Ausstattung vor Ort zu bezuschussen. Wir
hatten aufgrund dieser Ausschreibung solch eine
grof3e Nachfrage, dass die Mittel noch ein biss-
chen weiter aufgestockt wurden. Das Geld geht
in die Flache, es geht in einzelne Jugendtreffs,

an die Jugendverbdnde fiir die Anschaffung von
Hard- und Software, von Internetkameras und
allem was man braucht, um vor Ort Angebote fiir
Kinder und Jugendliche zu machen. Ich fordere
Sie auf, Augen und Ohren offen zu halten, was
sich in lhrer Gegend tut. Damit wird auf jeden Fall
angestof3en, dass es mehr Medienangebote gibt
und diese auch zeitgema[} ausgestattet sind. Die
Kommunalpolitiker unter lhnen wissen, Jugendar-
beit braucht Ressourcen, um ordentliche und zeit-
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gema[3e Angebote machen zu kdnnen und man
braucht viele Akteure, sowohl das Land als auch
die Kommunen.

Vielen Dank, Frau Luig-Kaspari, fiir lhre Ausfiih-
rungen. Jetzt darf ich Frau Romberg zu mir bitten.
Sie kommt vom DLR Eifel und leitet dort die
Abteilung Schule. Wir verlassen jetzt die Kinder
und Jugendlichen und wenden uns einer héheren
Altersgruppe zu und kiimmern uns um die Ausbil-
dung ,Griiner Berufe". Das DLR Eifel hat bereits
einige Jahre Erfahrung beim elektronisch unter-
stutzten Lernen in der beruflichen Ausbildung.
Frau Romberg, vielleicht kdnnen Sie uns kurz zu
dem Thema Blended-Learning-Angebote ins Bild
setzen. Als Blended-Learning bezeichnet man die
Kombination von e-Learning-Anteilen mit Pra-
senzunterricht. Welche Erfahrungen haben Sie in
der Eifel mit diesem Angebot gemacht?

Arbait in Gruppen

Sozialkom peten;\

B \/"

Juﬂethndenknmpetenz

——ﬁ{w~

Qewlnﬁfnm

Projektarbeit
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Nur kurz zur Erklarung: Wir schulen am DLR im
Wesentlichen Landwirte, Fachschiiler, Berufsschii-
ler, Wirtschaftler und Techniker. Blended-Lear-
ning-Unterricht bedeutet fiir uns, dass die Schiiler
teilweise online unterrichtet werden, aber auch
am Prasenzunterricht teilnehmen. Wichtig fiir uns
ist, dass wir im Unterricht Fachkompetenz und
Sozialkompetenzen vermitteln. Entscheidend ist,
und ich denke, da andert sich auch der Blickwinkel
der Lehrkréfte, dass wir mittlerweile Methoden-
kompetenz und Selbstkompetenz wesentlich star-
ker fordern missen.

Herr Minister Hering hatte in seiner Rede bereits
angesprochen, dass wir unsere Schiiler fit machen
missen durch die Lernplattform e-Learning, da sie
in Zukunft ihr Wissen weiterentwickeln mussen.
Sie kénnen nicht auf einem Stand stehen bleiben.
Sie wissen selbst, wie das Wissen explodiert. Das,
was Sie in der Schule gelernt haben, ist Gibermor-
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gen schon fast wieder hinfallig und muss wei-
terentwickelt werden. Wir arbeiten aus diesem
Grund mit den Lernplattformen, damit die Ju-
gendlichen die Méglichkeit haben, in diesem Be-
reich aktiver zu werden. Wichtig fir uns ist auch,
dass sie wesentlich selbststandiger arbeiten. Das
lernen sie durch das Arbeiten zu Hause. Diese
Kombination hilft ihnen spater, diese Fahigkeiten
zum selbststandigen Arbeiten starker nutzen zu
koénnen.

Hier sehen Sie eine Folie, die zeigt, wie wir unser
Blended-Learning-Angebot entwickelt haben.
Die Schiiler werden in den Blended-Learning-Un-
terricht eingefiihrt, sind vier Unterrichtstage in
der Présenzphase, also an der Schule und einen
Unterrichtstag in der Woche arbeiten sie zu Hau-
se. Den zweiten Bereich haben wir teilweise in
der Technikerschule bereits umgesetzt, dass wir
uber Blended-Learning-Unterricht Gruppenarbeit
machen. Dort treffen sich die Schiiler in Foren im
Internet und arbeiten dort gemeinsam an gestell-
ten Aufgaben.

5 ‘ RheinkindDfalz
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Sie haben gesagt, ganz wichtig sei selbstbestimm-
tes Lernen. Dafiir ist das Angebot des e-Learnings
ein wichtiger Meilenstein, auch im Hinblick dar-
auf, dass man in seiner beruflichen Praxis nachher
immer wieder seinen Wissensbestand aktualisie-
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ren muss und in der Lage sein muss, sich schnell
Uber das Internet selbstmotiviert Informationen
zu beschaffen. Ist das die Zukunft, auf die Sie lhre
Schiiler durch den Einsatz dieses Mediums vorbe-
reiten wollen?

Ich denke, ein Lehrer darf sich heute nicht nur als
reiner Wissensvermittler verstehen. Wir miissen
unseren Schiilern so viele Kompetenzen mit auf
den Weg geben, dass sie in der Zukunft ihre Auf-
gaben als Betriebsinhaber oder als Angestellte
mit leitenden Funktionen in Betrieben erfiillen
kénnen. Sie missen sich einfach weiterentwickeln
und das missen wir ermoglichen.

Sie bieten im DLR Eifel schon ldnger Blended-
Learning-Angebote an. Wie war die Akzeptanz bis-
her? Finden die Auszubildenden das gut? Méchten
sie eher mehr e-Learning-Anteile? Wie ist das
Verhaltnis von e-Learning und Prasenzlernen?

Bei uns werden mittwochs Informationen einge-
stellt, donnerstags bekommen die Schiiler den
Arbeitsauftrag und sollen bis samstags die Ergeb-
nisse erarbeiten und uns zusenden. Am Freitag
konnen sie bei den Lehrkraften nachfragen, falls
sie noch irgendwelche Probleme haben. In diesem
Fall treffen sie sich mit den Lehrkréften in den
Foren und kdnnen dort Fragen stellen. Im Prasenz-
unterricht wird spater gezeigt was erreicht wurde.
Zu lhrer Frage nach der Akzeptanz der e-Lear-
ning-Anteile mdchte ich anmerken, dass es ein
grof3es Problem fiir uns ist, wenn die Schiiler von
zu Hause aus vergeblich versuchen auf die Lern-
plattform zu kommen. Ich will kurz ankniipfen an
das, was Herr Schwarz vorhin gesagt hat. Unsere
Schiiler mussen ihre Daten nicht einmal bis in die
Mongolei schicken, viele scheitern bereits, wenn
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sie aus 30 km Entfernung versuchen auf unsere
Lernplattform zu kommen. Die erste Hiirde ist
der Versuch auf die Lernplattform zu kommen.
Daran scheitern schon einige Schiiler. Wenn sie

es geschafft haben, bricht manchmal das System
zusammen. Sie kdnnen sich vorstellen, wie , gllick-
lich" die Schiiler sind, denen das passiert. Denn
das passiert immer denselben Schiilern, weil sie
keine gute Internetanbindung haben. Schiiler, die
ohne weiteres auf die Lernplattform gelangen und
ihre Arbeiten erledigen kdnnen, sind gliicklich da-
mit. Die anderen erzdhlen uns in der Prasenzphase
was sie vom e-Learning-Unterricht halten.

Eine gute Anbindung an das Internet ist zwingend,
sonst funktioniert das nicht.

Ich denke, die Akzeptanz des e-Learning-Unter-
richts hangt an den technischen Voraussetzungen,
ansonsten wiirde diese Art des Unterrichts noch
wesentlich stdrker eingesetzt.

Wie steht es mit der Ausstattung in der Schule
oder in Jugendhdusern? Ich sehe auf lhrer mitge-
brachten Folie ein White-Board. Wie setzen Sie
das ein?

Wir gehoren als Schule dem Wirtschaftsministe-
rium an und ich muss sagen, unsere Ausstattung
ist sehr gut. Wir haben in all unseren Klassenrau-
men Internet-Anbindung und White-Boards. Bei
uns gehort das zum regelmafigen Unterricht.
Wir haben zusétzlich die klassische Tafel und wer-
den sie auch beibehalten, denn eine Vielfalt von
Unterrichtsmoglichkeiten belebt den Unterricht

natdrlich sehr. Es gibt bei uns keine Lehrkraft, die
nicht standig im Internet arbeitet und mit eigenen
Dateien und eigenen Datentragern im Unterricht
erscheint.

Ich darf das Mikrophon kurz an Frau Lonz wei-
tergeben, weil sie uns unbedingt noch etwas zur
Ausstattung sagen mochte.

Das passt an dieser Stelle sehr gut. Einige Schul-
trager haben durch ihre notwendige Zustimmung
bei der Bewerbung der Schulen fiir das Landes-
programm , Medienkompetenz macht Schule”
bestimmt mitbekommen, dass Anfang Marz die
dritte Runde gestartet ist. In der diesjahrigen Run-
de besteht die Ausstattung aus einem kompletten
Notebook-Wagen inklusive Beamer und Drucker
und drei interaktiven Wandtafeln mit einem
Laptop dazu. Wir haben die Ausstattung aus den
soeben von Frau Romberg genannten Griinden
aufgestockt, weil diese interaktiven Wandtafeln
so viele Moglichkeiten fir Lehrer und fir Schiler
bieten, interaktiv zu arbeiten.

Auch wir als Geschéftsstelle ,Medienkompetenz
macht Schule" profitieren von dem Konjunktur-
paket II. Frau Ministerin Ahnen hat im April ver-
kiindet, dass sie 200 Schulen bis 2011 mit dieser
Ausstattung im Wert von 40.000 Euro pro Schule
zu unterstltzen wird. Durch das Konjunkturpaket
Il sind weitere 10 Mio. Euro dazugekommen, d.h.
unsere Zielmarge ist jetzt ein Minimum von 400
Schulen der Sekundarstufe | und Il. Wer die Schul-
strukturreform mitverfolgt, kann sich vorstellen,
wenn wir das schaffen, sind fast alle Sekundarstu-
fe I und Il Schulen ausgestattet. Falls danach noch
Schulen tbrigbleiben sollten, liberlege ich mir
noch etwas.
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Frau Luig-Kaspari, ist die Ausstattung mit White-
Boards ein Thema in der Jugendarbeit?

Ich habe bereits erwahnt, dass die Jugendarbeit
immer sehr ressourcenorientiert ausgestattet ist.
Mir ist nicht bekannt, dass ein Jugendpfleger tiber
ein solches White-Board verfiigt. Ich selbst habe
das bereits kennengelernt. Bei uns zahlt Manpow-
er und die fachliche und padagogische Betreuung.
Die Technik ist wichtig, aber sie ist nicht alles.

Ich wollte gerne noch einen Punkt zu bedenken
geben. Wir haben viel dariiber gesprochen, dass
der Anschluss an das Internet vor allem unter Bil-
dungsaspekten wichtig ist. Gerade im Jugendalter
ist jedoch das Thema Kommunikation ein ganz
zentrales. Die Jugendlichen miissen untereinander
kommunizieren. Sie kennen das, unter dem Tisch
werden mit dem Handy SMS verschickt oder im
Internet iiber die Chat-Rdume iber e-Mail usw.
Das ist wichtig und das ist altersgerecht und das
muss ebenfalls gefordert werden.

Gerade im landlichen Raum ist Mobilitdt nach
wie vor ein Thema. Jugendliche, die noch kein
Fahrzeug besitzen sind auf den 6ffentlichen Per-
sonennahverkehr angewiesen. Sie wissen, dass
das oft unzureichend ausgebaut ist. Jugendliche
sind zum einen darauf angewiesen was es fir Bil-
dungsangebote direkt vor Ort in ihrer Gemeinde
gibt, aber auch darauf, welche Mdglichkeiten sie
haben, liber die Gemeindegrenzen hinaus Kontakt
zu haben. Da bietet das Internet enorme Chancen
und neue Mdoglichkeiten Freundeskreise lber die
Gemeindegrenzen hinweg aufzubauen. Es wer-
den Fachforen eingerichtet, Interessengruppen
gebildet und vieles anderes mehr. Die Kinder und
Jugendlichen kennen sich heute damit besser aus
als unsereins. Sie verbringen meistens mehr und
intensiver Zeit mit den neuen Medien als wir das
tun. Das ist unterstltzenswert und gerade deswe-
gen ist es so wichtig, dass wir die Voraussetzungen
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dafir schaffen. Deshalb lautet mein Pladoyer aus
fachlicher Seite: Wir miissen uns damit beschafti-
gen, dass benachteiligte Kinder und Jugendliche,
also Kinder aus eher finanzschwachen Familien
und Kinder aus Familien mit Migrationshinter-
grund, ebenfalls eine Mdglichkeit haben in ihrem
privaten Umfeld Zugang zum Internet zu be-
kommen. Natdrlich ist es gut, wenn es das in der
Schule gibt. Das reicht jedoch in der Regel nicht
aus, denn die Kinder miissen Gelegenheit haben
Dinge auszuprobieren und Fertigkeiten zu trainie-
ren. Von daher wiirde ich Sie alle darum bitten,
dass Sie darauf ein Auge haben, dass Sie, wenn Sie
in der Gemeinde solche Méglichkeiten schaffen,
auch an diese Familien denken, damit man denen
den Internetzugang ermdglicht, denn alle Kinder
und Jugendlichen brauchen das.

Ich danke meinem Podium hier vorne und gebe
jetzt wieder die Moglichkeit Fragen zu stellen.

Ich komme vom DLR Westerwald-Osteifel und
habe eine Frage an Frau Lonz. Hintergrund ist,
dass wir eine Gruppe gebildet haben, die sich
Gedanken uber die Strategie der Weiterent-
wicklung der Bildung im ldndlichen Bereich bis
2020 macht. Zu dieser Gruppe gehért auch Frau
Romberg. Wir haben uns in dieser Gruppe bisher
hauptsdchlich dariiber Gedanken gemacht, was
wir den Schiilern aufgrund der Weiterentwicklung
der Landwirtschaft und der Technik vermitteln
missen. Bei Ihren Ausflihrungen ist mir heute klar
geworden, dass wir einen wesentlichen Aspekt
dabei Gbersehen haben, namlich das, was der
Schiiler in Zukunft an Lernmethoden vom Lehrer
erwartet und welche Kompetenzen der Lehrer auf
dem Gebiet mitbringen muss. Darauf missen wir
uns einstellen. Meine Frage an Sie, Frau Lonz, ist:
Was ist ein virtuelles Klassenzimmer? Was muss
ich mir darunter vorstellen? Welche Kompetenzen
erwartet die zukiinftige Generation, die bis 2020
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in die Berufsausbildung kommt, von uns? Was ha-
ben wir beziiglich Datenverarbeitung und Internet
an Erwartungen zu erwarten? Worauf missen wir
uns einstellen?

Ein virtuelles Klassenzimmer sieht so aus, dass Sie
im Internet auf eine Seite gehen und sich dort ein
Raum &ffnet und dieser Raum ist so eingerichtet,
wie wir das eben an der Folie gesehen haben,

nur die interaktive Tafel befinden sich direkt im
Internet. D.h. Sie kdnnen an dieser Tafel erklaren,
Bilder zeigen und wenn Sie ein sehr gut ausgestat-
tetes virtuelles Klassenzimmer haben, haben Sie
eine Webcam dabei und kénnen lhr Gegentiiber
sehen. Sie sitzen mit einem Headset vor lhrem
Rechner und kénnen héren, sprechen und sehen.
Diese Moglichkeit gibt es z.B. von Lehrer zu Schii-
ler, Sie kénnen aber auch eine Gruppendiskussion
durchfiihren und mit mehreren Personen kom-
munizieren. Sie kdnnen, wenn Sie im Klassenraum
eine Webcam haben und dariiber den ganzen
Raum sehen, Unterricht machen, wie in meinem
Beispiel mit der Berufsbildenden Schule. Virtuelles
Klassenzimmer heif3t, man trifft sich wie in einem
Forum oder in einem Chat nur mit Ton und Gber
Webcam.

Das Klassenzimmer kénnte also im Prinzip auch
ein Blro sein?

Ja, zum Beispiel. Das gibt es bereits an den Uni-
versitdten in Rheinland-Pfalz. Wir machen damit
leider zu wenig Werbung, aber in unserem Land
gibt es diese virtuellen Moglichkeiten schon seit
Jahren. Wenn eine Fachhochschule ein bestimm-
tes Angebot fiir einen bestimmten Studienzweig
nicht machen kann, wird als Nachbarschaftshilfe
von einer anderen Fachhochschule die Vorle-

sung des dortigen Professors in Echtzeit dorthin
ubertragen. Die Studenten hatten dadurch die
Moglichkeit ein Angebot, was sie dringend zum
Erreichen eines Scheines brauchen, was aber
aufgrund der personellen Situation nicht an ihrer
Fachhochschule geleistet werden kann, wahrzu-
nehmen, die entsprechende Klausur zu schreiben
und den Schein zu machen. Das gibt es schon seit
Jahren, dass Universitaten und Fachhochschulen
sogenannte virtuelle Vorlesungen anbieten. Zu
der Frage nach den Erwartungen der Schiiler und
Auszubildenden mochte ich anmerken, dass wir,
gerade im Land Rheinland-Pfalz, sehr zukunftsori-
entiert sind. Das geht manchmal ein wenig unter.
Wir waren z.B. eines der ersten Bundeslander, die
bereits 2006 mit der Gesellschaft fiir Informatik
einen Rahmenvertrag vereinbart haben, damit an
Schulen besonders giinstig der Europaische Com-
puterfiihrerschein (ECDL) gemacht werden kann.
Der ECDL ist einigen von lhnen bestimmt ein Be-
griff. Er hat bestimmte Module, die nicht nur von
Anwendungssoftware handeln, sondern es geht
auch um Internet, z.B. um das neue Web 2.0. Es
gibt zum Erwerb des ECDL eine externe Priifung.
Es gibt die Rahmenvereinbarung, dass, wenn eine
Schule Zertifizierungszentrum wird, sie das nur
einmalig einen bestimmten Betrag kostet. Wir
haben 2007 damit begonnen diese Testleiter aus-
zubilden und wir haben inzwischen tiber Blended-
Learning 200 ECDL-Testleiter ausgebildet, so dass
theoretisch 100 Schulen das anbieten kénnen. Es
haben sich wieder 160 Lehrer dafiir gemeldet, um
das an ihrer Schule durchzufiihren und ein Zerti-
fikat zu bekommen. Diese Priifung liegt irgendwo
auf einem Priifungsserver und ist dieselbe, die ein
Erwachsener in seiner beruflichen Bildung macht.
Das ist keine abgespeckte Version, sondern die
gleiche Prifung, die Erwachsene um die zwanzig
machen. Man kann also erwarten, dass dort, wo
die Moglichkeiten in den Schulen gegeben sind,
die Schiiler zunehmend in der Schule fiir die Be-
rufsorientierung qualifiziert werden. Sie bekom-
men die Qualifizierung sowohl in der Handhabung
der neuen Medien als auch im kritischen Umgang.
Ich bin unter anderem Mitglied in der fachdidak-
tischen Kommission fiir die Wahlpflichtfacher an
der ,Realschule plus” und darf Ihnen eine kleine
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Information vorab geben. Die Wahlpflichtfacher
in der ,Realschule plus* haben die drei Unter-
richtsprinzipien Berufsorientierung, konomische
Bildung und informatische Bildung. Die informa-
tische Bildung ist damit erstmalig als Unterrichts-
prinzip von der Klasse 6 bis zur Klasse 10 festge-
legt. Das sind Kompetenzen, die ein Schiiler, der
die Realschule plus verldsst, haben muss. Das ist
bundesweit einmalig.

Vielleicht mdchte Frau Romberg noch etwas zu
dem Thema virtuelles Klassenzimmer sagen?

Wir hatten am DLR Eifel den Einsatz eines virtu-
ellen Klassenzimmers geplant. Ich habe deshalb
eine Tele-Teacher Ausbildung gemacht und bin
von Bitburg aus in Miinchen in einem virtuellen
Klassenzimmer gewesen. Es ist mir jedoch leider
nicht gelungen, in der Eifel ein virtuelles Klas-
senzimmer aufzubauen. Ich hatte 80 Prozent der
Schiiler nicht in diesem Klassenzimmer gesehen,
nicht weil sie nicht wollten, sondern weil sie nicht
konnten. Ich habe eine Probephase mit Lehrkraf-
ten durchgefiihrt und es hat nicht funktioniert.
Ich habe nur zwei von zwanzig Teilnehmern in
dem Raum gehabt, die anderen haben es nicht
geschafft hinein zu kommen. Ich habe das Expe-
riment abgebrochen, ehe die Frustration bei den
Schiilern tiberhand nimmt. Wie ich heute hier
gehort habe, wird sich die Breitbandsituation
demnachst wesentlich bessern, demnach kann ich
vielleicht bald einen neuen Versuch starten.

Deswegen macht es Sinn, dass wir beide Themen
an einem Nachmittag diskutieren.

Ich sammle jetzt noch ein paar Fragen zu dem
Thema ,Lernen und betreuen®.
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Kam das virtuelle Klassenzimmer nicht zustande
weil die Leitung zur Schule zu langsam war oder
haben die Schiiler zu langsame Leitungen gehabt?
Was braucht denn die Schule fiir eine Leitung?
Muss die viel schneller sein oder reichen 3 Mbit/s?
Braucht jedes Klassenzimmer 3 MBit/s? Wie sollte
die Ausstattung fur das virtuelle Klassenzimmer
aussehen?

Die Schule war in unserem Fall nicht das Pro-
blem, ich kann Ihnen leider die Leitungsstarke an
unserer Schule nicht sagen. Von der Schule aus
nach Miinchen in das virtuellen Klassenzimmer zu
kommen hat funktioniert, aber die Schiiler aus der
Eifel haben es nicht geschafft, zu mir in das virtu-
elle Klassenzimmer zu kommen. Mit einem Kolle-
gen aus Trier hat das funktioniert. Da ich das mit
Lehrkraften getestet habe kann ich nicht sagen
das hatte an der Motivation der Schiiler gelegen.

Der technische Hintergrund ist das sogenannte
Streaming. Dazu sind 3 Mbit/s als Minimum in der
Schule erforderlich, sowohl im Upload als auch im
Download.

Ich bin Schulleiter einer Grundschule. Es ware
wirklich schon, wenn wir alle Breitband hatten
und eine entsprechende IT-Ausstattung. Ich habe
jetzt gehort, was es fiir tolle Sachen fiir die Sekun-
darstufen | und Il gibt. Die Grundschulen fallen
anscheinend ein bisschen hinten runter. Dabei ist
das doch eigentlich die Basis fiir alles, was spater
folgt. Das ist traurig, wenn ich an unsere IT-Aus-
stattung denke und daran, wie alt die ist und wie
wenig sich da in den letzten Jahren getan hat,
obwohl viel versprochen wurde. Das ist natirlich
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Sache der Verbandsgemeinde als Sachkostentra-
ger, aber vielleicht ware das einmal eine Idee fiir
das Landesmedienzentrum in Richtung der Minis-
terin vorstellig zu werden und darauf hinzuweisen,
dass auch die Grundschulen noch existieren.

Da laufen Sie gerade bei mir offene Tiren ein. Ich
habe seit 2007 die Geschaftsstelle fiir das Lan-
desprogramm ,Medienkompetenz macht Schule"
tibernommen, die damals gegriindet wurde. Seit-
dem werde ich immer wieder deshalb vorstellig.
Das ist auch ein Herzensanliegen der Stellvertre-
tenden Leiterin des Landesmedienzentrums und
wir bringen das bei jeder Gelegenheit vor. Dieses
Mal wurde die Entscheidung getroffen, nicht noch
eine weitere Charge aufzumachen, sondern zu-
ndchst den Bereich der Sekundarstufe | flachende-
ckend zu versorgen. Wir sind da jedoch immer mit
dem Herzen dabei, weil gerade im Grundschulbe-
reich die Pravention sehr wichtig ist.

Wenn die Kinder zwolf oder dreizehn Jahre alt sind
und von der Grundschule in die Orientierungs-
stufe kommen, werden sie von ihren Mitschilern
gefragt: ,Bist du noch nicht auf wer-kennt-wen?*
oder auf anderen Internetplattformen. Wenn man
in diesem Bereich bereits in der Grundschule mit
den Eltern zusammen arbeitet, kann man ganz
anders damit umgehen. Die gro3te Gruppe der
Jugendmedienschutzberater, die wir letztes Jahr
ausgebildet haben, stammt iibrigens aus dem
Grundschulbereich. Wir sind da auf lhrer Seite.
Eine kleine Sache konnten wir aus dem Programm
auch fiir die Grundschulen realisieren. Wir haben
letztes Jahr mit ,Medienkompetenz macht Schu-
le" 500 Lizenzen der Software ,Lernwerkstatt 7*
gekauft. Darum kdnnen sich 500 Grundschulen
bewerben, die Lizenzen hat das Land bezahlt. Das
Bewerbungsverfahren [duft im Moment und das
ist ein schéner Ansatz, wo Sie eine gute Software
bekommen. Ich gebe lhnen allerdings Recht, das
lhnen eine gute Software nichts nutzt, wenn die
Ausstattung an Hardware nicht stimmt. Ich kann
nur sagen, ich werde das jedes Jahr immer wieder

bei meiner Chefin anfiihren und wir hoffen, dass
wir irgendwann Erfolg haben werden.

Eine Fragerunde lasse ich noch zu. Wer méch-
te noch eine Frage stellen? Das ist Ihre letzte
Chance.

Ich arbeite als Dozent an der Volkshochschule Pu-
derbach. Wir interessieren uns fiir Blended-Lear-
ning, einige Kollegen haben sich dariiber schon
informiert. Was mich personlich interessiert ware:
Wer stellt die Plattform dafir zur Verfligung?
Mietet man sich irgendwo ein? Wie bekommt
man einen Zugang?

Das Land hat einen virtuellen Campus, der auf
WebCT l&auft, das ist eine Plattform. Dort liefen
bisher alle Weiterbildungskurse, wir sind allerdings
inzwischen umgezogen auf ,Moodle". Das Land
hat letztes Jahr die Entscheidung getroffen, dass
die Fort- und Weiterbildung der Lehrer auf der
Moodle-Plattform laufen soll. Die Kurse werden
vom Landesmedienzentrum und vom Institut fir
schulische Fortbildung technisch betreut und mit
den Werkzeugen, die Moodle bietet, entwickelt.
Das ist eine sogenannte Open-Source-Software,
d.h. sie ist kostenlos verfligbar. WebCT kostet
dagegen im Minimum, abhangig davon wie viele
User Sie haben, 6.000 Euro im Jahr. Moodle bietet
ebenfalls fast alle Werkzeuge und man muss nur
den Server bezahlen, den man dafur braucht.

In jeder unserer Tagungsmappen sind die Kontakt-
daten zu den heutigen Referenten enthalten, falls
Sie im Nachgang noch Fragen haben sollten. Mein
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Job heute neigt sich langsam dem Ende zu und ich
freue mich, dass ich so eine schéne Veranstaltung
mit sehr intensiven Diskussionen mit dem Podium
in beiden Gesprachsrunden fiihren durfte. Vielen
Dank dafiir! Jetzt darf ich das Wort an Herrn Prof.
Lorig vom Wirtschaftsministerium tbergeben, der
noch ein Restimee ziehen wird.

Reslimee

Danke schon, Frau Soboth.

Sehr geehrter Herr Landtagsabgeordneter Winter,
meine Damen und Herren,

wenn ich hier heute stehe, erinnere ich mich

an einen Tag vor zwei Jahren, als ich auf der Ta-
gung des Bundesministeriums in Magdeburg
gemeinsam mit der Vorsitzenden des Deutschen
Landfrauenverbandes auf der Biihne stand. Wir
haben damals die Regionalkongresse des Bundes-
ministers begleitet und verschiedene Themen zur
Infrastruktur in l@ndlichen Rdumen diskutiert. Ein
zentraler Vortrag der Vorsitzenden des Deutschen
Landfrauenverbandes, beschaftigte sich, was man
nicht erwartet hatte, mit dem Thema Internet und
Breitband ,Vermittlung von Medienkompetenz im
landlichen Raum". Die Vorsitzende hat eine halbe
Stunde lang ausschlief3lich tiber den Untergang
der Landwirtschaft gesprochen, der unausweich-
lich sei, wenn es kein Breitband auf dem Lande
gibt. Die vielen Diversifizierungsprozesse, die man
dort braucht, z.B. Ferien auf dem Bauernhof usw.
funktionieren alle auf Dauer nicht, wenn man kei-
nen Internetanschluss hat. Man ist ohne Internet
nicht mehr im Rennen. Ich sehe das genauso.

Im Friihjahr diesen Jahres waren wir in Berlin bei
Bundesagrarministerin Frau Aigner und haben
erkennen kdnnen, dass es zwingend notwendig
ist, Bildung und Wirtschaft zu unterstiitzen, sonst
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meldet sich der landliche Raum schrittweise ab.
Da der Bund inzwischen gemerkt hat, dass er das
nicht selbst richten kann, der Minister hat das
vorhin ausgefiihrt, sind wir gezwungen daran zu
arbeiten. Wir haben im Friihjahr in einem Forum
in Miinchen tber Wertschopfung im landlichen
Raum gesprochen und festgestellt: Breitband ist
der Anschluss an die Welt. Wer nicht im Internet
ist, der ist auf3en vor. Wer nicht den Anschluss
sucht, hat verloren. In unserer Zeit wird einem
nichts geschenkt, man muss sich selbst orga-
nisieren. Wir haben im Bereich Kusel in einem
Netzwerk getestet, wie man dazu einen Anstof3
geben kann. Das ist aus meiner Sicht gelungen.
Jetzt, nachdem 2.000 Beratungen durch das Wirt-
schaftsministerium gemacht worden sind, muss
man sich ein wenig zurticknehmen und den wei-
teren Verlauf beobachten. Ich versichere Ihnen,
wenn wir das Gefiihl haben, es geht nicht in dem
Ma[3e weiter, wie wir uns das vorstellen, dann
werden wir auch weiterhin versuchen anzuregen
und zu unterstiitzen und solche Netzwerke auf-
zubauen. Wir werden das Thema Breitband weiter
begleiten, gemeinsam mit der Geschaftsstelle der
Breitbandinitiative mit Herrn Dr. Wiesch, der das
aus der Wirtschaftssicht betreut.

Mir ist heute noch einmal klar geworden, dass
das Solidarprinzip unausweichlich die Basis ei-
ner fladchendeckenden Breitbandversorgung im
landlichen Raum ist. Wer nur seinen eigenen
Kirchturm sieht, der muss selbst organisieren,
wie er seine Antenne fiir eine Funklésung auf-
baut und mehr wird nicht méglich sein. Man wird
sich gegenseitig unterstlitzen missen. Es geht ja
nicht um eine einmalige Investition, sondern um
ein dauerhaftes Anschlusshalten des landlichen
Raumes an die Welt. Ich habe letztes Jahr selbst
im Urlaub an der Hoteltheke meine e-Mails ge-
6ffnet und von dort aus Probleme geldst und mit
meinem Sohn kommuniziert.

Bei den Interviews, die wir vor einigen Jahren mit
Unternehmern im landlichen Raum gefiihrt ha-

ben, wurde uns gesagt, Rheinland-Pfalz ist eines
der bestplatzierten Lander in der Welt. Wo sonst
hat man in Deutschland sechs Verkehrsflughafen
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in einer erreichbaren Weite von einer Stunde? Das
gibt sonst nirgendwo. Unter diesen Vorausset-
zungen kann es nicht sein, dass wir es nicht hinbe-
kommen eine Vernetzung und eine moglichst fla-
chendeckende Breitbandversorgung aufzubauen.

Ich bedanke mich an dieser Stelle ausdriicklich ftr
das, was uns heute prasentiert worden ist. Ich darf
an dieser Stelle sagen, dass Herr Kunz uns bei der
Auswahl der Projekte fiir das Strategiepapier un-
terstiitzt hat. Daflir mochte ich mich ausdriicklich
bedanken. Ihre Anregungen haben hier Widerhall
gefunden. Von anderen haben wir ebenfalls ge-
lernt.

Herr Schwarz, Sie haben uns gezeigt, wie wichtig
die Planung in einem solchen Projekt ist. Wir ha-
ben in dem Netzwerk, das wir damals mit Betei-
ligung der funf Blrgermeister gegriindet haben,
sehr deutlich gemerkt, dass obwohl hochrangige
Vertreter der Telekom und anderer Anbieter an-
wesend waren, alle zundchst tberlegt haben, wer
das denn plant. Ich setze darauf, dass man zuerst
einmal, wie tiberall im Leben, eine sinnhafte
Planung fur eine zusammenhangende Region
entwickelt, bevor man startet. Alles andere ist
nach unseren preuf3ischen Ordnungssystemen
widersinnig.

Noch einmal vielen Dank, Herr Flick, dafiir, dass
Sie Herrn Weyrich heute so gut vertreten haben.
Ich denke, es ist sehr gut riibergekommen, dass
das Modell in der Region Kusel jetzt beginnt zu
laufen.

Ich wére heute mit dem Herrn Grundschulleiter
gerne nach Bayern in das Auerbergland gefahren.
Das dortige Projekt kdnnen Sie sich im Internet
anschauen. Dort habe ich mit den Leitern der
Landentwicklungsabteilungen in einer Grundschu-
le auf Schulbdnken gesessen gemeinsam mit drei
Grundschullehrerinnen, die uns vorgefiihrt haben,
wie ihre Smart-Board-Technologie funktioniert.
Die Abteilungsleiter sind anschlief3end nach vorne
an die Tafel gesprungen, um das selbst zu pro-
bieren. Man hat in diesem Projekt verschiedene
Programme entwickelt, die man in offenem Un-

terricht einsetzt. Daraus ergibt sich ein Mitwirken
und Mithandeln und wir haben dabei gelernt, wie
heute Schulunterricht funktioniert, wenn er gut
gemacht ist. Mit den Tafeln allein ist das natirlich
nicht getan. Die Lehrer haben erstmal ganz an-
dere Lernmodule erarbeiten miissen. Das Projekt
in Bayern ist im Ubrigen im Rahmen von Leader
gefordert worden. Das geht, denn in Leader darf
man neue Ideen haben. Auch in Rheinland-Pfalz
wadre das eine gute Idee, z.B. fiir eine Grundschule,
das haben wir ausdriicklich in das Strategiepapier
hineingeschrieben. Es ist jedoch bisher von keiner
Leader-Gruppe aufgegriffen worden, aber die
Forderperiode ist ja noch nicht abgeschlossen.

Ich vertraue darauf, dass man weiterhin Impulse
setzt.

Wir haben dafiir gesorgt, dass wir in unserer Ver-
waltung an allen Standorten diese Smart-Board-
Technologie zur Verfligung haben. Herr Post, der
die Geschaftsfiihrung unserer Akademie fir den
landlichen Raum Ubernommen hat, weif3, dass
wir fur jede Akademieschulung die Smart-Board-
Technologie einsetzen kdnnen, ebenso bei un-
seren ILEK- und Regionalkonferenzen. Wir hdtten
diese Technik heute hier ebenfalls eingesetzt,
wenn wir in Workshop-Technik gearbeitet hatten.
Sie konnen mit Hilfe dieser Technik eine vollig an-
dere Art von Unterricht gestalten, den sogenann-
ten ,offenen Unterricht. Der steht im Gegensatz
zu dem Frontalunterricht den Sie erlebt haben,
falls Sie schon etwas langer aus der Schule raus
sind. Diese Form des offenen Unterrichts bewirkt,
dass Sie mitarbeiten und ein anderes Bewusst-
sein beim Lernen haben. Ich kann mir sehr wohl
vorstellen, dass man, ahnlich wie in Neuseeland
oder in Finnland, mit Prozessen und Techniken
dieser Art arbeitet, denn auch bei uns gibt es im-
mer weniger Kinder in immer weniger Dorfern.
Uber diese Mechanismen kann man, wenn man
sie sinnvoll kombiniert, dafiir sorgen, dass wir im
landlichen Raum trotz des Bevélkerungsriickgangs
uberall prasent bleiben. Letzte Woche haben wir
von einem Demographie-Professor aus Freiburg
gelernt, dass Frauen nicht in Rdume gehen, wo es
keine gute Schulausbildung gibt. Da jedoch nur
die Frauen dafiir sorgen, dass der landliche Raum
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erhalten bleibt, Manner braucht man dazu nicht,
habe ich gelernt, ist es entscheidend, dass die
Frauen die Rahmenbedingungen, die sie brauchen,
dort finden, wo sie hingehen.

Es ist wichtig, der Jugend eine gute Schulausbil-
dung zu vermitteln. Es ist ebenfalls wichtig, be-
reits frih Kenntnisse iber den Umgang mit neuen
Medien und das selbststandige Arbeiten mit ihnen
zu vermitteln, damit wir nicht auch in weiteren
Pisa-Studien abgehadngt werden. Heute bewerten
wir hauptsdchlich mathematische Fahigkeiten
und logisches Denken. Ich bin mir sicher, in funf
bis zehn Jahren werden Prozesse dieser Art eben-
falls Bemessungsfaktoren sein, um im weltweiten
Standard mitzukommen. Ich staune, wenn ich
sehe, dass Mexiko auf einen Schlag 20.000 Smart-
Boards beschafft hat. Damit ist noch nicht der
Unterricht umgestaltet, aber die Technik ist vor-
handen. Ich unterstelle, dass wir in Deutschland,
vielleicht auf3er im Fuf3ball, noch gleichwertig mit
Mexiko sind. Wir mussen darauf drangen, das The-
ma Bildung in landlichen Raumen politisch und
technisch weiter voran zu bringen. Ich habe das
selbst gelibt, indem ich es erreichen konnte, dass
das Gymnasium Nieder-Olm, wo ich sechs Jah-

re lang Schulelternbeirat war, zum Ende meiner
dortigen Aktivitat zehn Smart-Boards beschafft
hat, um Schiiler zu befadhigen, anders als bisher an
den Stoff heranzugehen und sie fiir die Zukunft fit
zu machen. Herr Rudloff hat das richtig erkannt:
Wir brauchen kein Programm zu schreiben fir
morgen, sondern wir brauchen ein Programm

fur 2020. Wenn man zurlickdenkt, wie kurz das
Internet jetzt erst Praxis ist, wei3 man sehr genau
wie schnell solche Prozesse verlaufen kdnnen. Vor
zehn Jahren hatte noch keiner seinem Kind einen
Zugang zu einem Internet-Computer gestattet.
Ich selbst habe das meinen Kindern erst erlaubt,
als sie 16 waren und das selbst installiert haben.
Ich bin mir sicher, dass es wichtig ist, technische
und schulische Prozesse zusammenzufiihren, wie
wir das heute hier tun. Letzte Woche habe ich
bereits das Zusammenspiel von Mobilitdt und
Internet kennengelernt: Wie man sich mit Hilfe
des Handys einen Fahrplan besorgt und welche
iPhone-Maoglichkeiten es gibt um Zilige zu steuern.
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Das alles muss zusammengebracht werden,

das nehmen wir heute mit. Fiir das Ministerium
nehme ich mit, dass der landliche Raum ohne
Breitband abgemeldet ist. Sie haben vor kurzem
bei dem Handy-Ausfall gemerkt, die Jugend ist
abgestirzt.

Wir kénnen von Landern lernen, die dinn

besiedelt sind. Das ist eine Chance fiir den
demographischen Wandel, das sollte man
mitnehmen.

Wir miissen in Bildung investieren und zwar
von ganz vorne an, man muss bei der Jugend
sehr friih beginnen.

Natirlich mussen wir auch sehen, dass wir
unsere Alteren mitnehmen und fit fiir das
Internet machen, denn wir alle, die hier jetzt
sitzen, werden irgendwann zu dieser Gruppe
gehdren.

Wir fiihren all diese Prozesse weiter. Wir
werden dieses Jahr das Forum mit den drei
Themen Energiekonzepte, Nahverkehr und
Waldflurbereinigung sowie Unternehmens-
nachfolge fortfiihren.

Wir stehen heute am Anfang eines
Schrumpfungsmanagements, bei gleichzei-
tiger Entwicklung und diese Prozesse miis-
sen wir miteinander synchronisieren.

Ich bedanke mich bei lhnen, dass Sie so viele in-
teressante Fragen gestellt haben. Das war eine
sehr lebendige Diskussion. Vielen Dank, Frau
Soboth, dass Sie das so schon moderiert und die
Fragen herausgelockt haben. Den Referentinnen
und Referenten danke ich dafiir, dass Sie in den
Diskussionen so gut miteinander kommuniziert
haben und uns insgesamt sehr gut in die beiden
Themenfelder eingefiihrt haben. Ich bedanke
mich bei dem Herrn Ortsbiirgermeister Rasbach
fir die Bereitstellung dieser schénen Halle, die
fir diese Veranstaltung sehr angemessen ist.

Sie werden sehen, es gibt noch einen schonen
Nebenraum, wo gleich im Anschluss noch ein
gemitliches Beisammensein stattfinden wird.
Meinem Team, Herrn Dielmann, Herrn Mierenfeld
und Frau Zehren, danke ich fir die inhaltliche
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und organisatorische Vorbereitung und dem DLR
Westerwald-Osteifel fiir die Unterstiitzung der
Organisation. Ein besonderer Dank geht an die
Damen im Hintergrund, an Frau Schmidt mit Ih-
rem Team, die dafiir gesorgt haben, dass gleich
die Schlussphase mit dem gemiitlichen Beisam-
mensein ebenfalls positiv gestaltet wird, auf eine

ganz neue Art, das versichere ich Ihnen. Wir setzen
Impulse und das nicht nur in Impulsregionen. Auf
der heutigen Speisekarte stehen Produkte der
Initiative ,Krauterwind“. Ich lade Sie ein, diese
Produkte jetzt gemeinsam mit uns zu verkosten
und wiinsche anschlie3end einen guten Nachhau-
seweg. Vielen Dank. (Applaus)
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PROGRAMM FORUM LANDLICHER RAUM 2009

Veranstaltung am Mittwoch, 26. August 2009 in 54576 Hillesheim,
Verbandsgemeinde Hillesheim im Hotel Augustiner Kloster, Augustiner Straf3e 2

Neue Wege im ldndlichen Raum - Waldflurbereinigung und Nahverkehr -

16:00 Uhr

BegriiBung und Einfiihrung in das Thema
Herr Stefan Dietz, entra Unternehmerentwicklung

16:10 Uhr

Ansprache
Herr Hendrik Hering, Minister fiir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und
Weinbau

16:30 Uhr

Fragen an Minister Hering
Moderation: Herr Stefan Dietz, entra Unternehmerentwicklung

16:45 Uhr

Gesprachsrunde 1: Waldflurbereinigung

Integrative Strukturpolitik fiir Forst und Holz im landlichen Raum:
Frau Jacqueline Kraege, Staatssekretdrin im Ministerium fir Umwelt,
Forsten und Verbraucherschutz

Strukturelle Ansdtze und Kooperationen zur Holzmobilisierung:
Herr Winand Schmitz, Forstamt Adenau

Flurbereinigungsverfahren Rothenbach Wald:
Herr Sebastian Turck, Dienstleistungszentrum Landlicher Raum
Westerwald-Osteifel

Moderation: Herr Stefan Dietz, entra Unternehmerentwicklung

17:30 Uhr

Diskussion

17:45 Uhr

Pause

18:00 Uhr

Gesprachsrunde 2: Nahverkehr im landlichen Raum
Verbesserte OPNV-Angebote - verkehrstrigeriibergreifend und
flexibel:
Herr Dr. Lothar Kaufmann, Abteilungsleiter Verkehr und Straf3enbau im
Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau
Mobilitat fiir alle - zwischen Fortschritt und sozialer Pflicht:
Herr Dr. Martin Schiefelbusch, nexus Institut fiir Kooperations-
management und interdisziplindre Forschung
Netzwerk Mobilitét:
Herr Paul Frowein, Dienstleistungszentrum Landlicher Raum
Rheinhessen-Nahe-Hunsriick
Biirgerbus Roderich:
Herr Jose Miguel Rivera Zuniga, Seniorenbeauftragter

Moderation: Herr Stefan Dietz, entra Unternehmerentwicklung

18:45 Uhr

Diskussion und Zusammenfassung

19:15 Uhr

Empfang und Gespréache in Kleingruppen
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FORUM LANDLICHER RAUM AM 26.08.2009

IN HILLESHEIM

BegriiBung und Einfiihrung: Herr Dietz

Hier im Saal wird es langsam ruhiger, die Span-
nung steigt. Das ist genau das Richtige fur diesen
Ort, denn wie mir gerade gesagt wurde, befinden
wir uns hier in Hillesheim im Zentrum der Eifel-
Krimis. Wenn also jemand mit einem Notizblock
umbherlauft und Sie sich auffallig verhalten, mus-
sen Sie sich nicht wundern, wenn Sie vielleicht
irgendwann als Figur in einem Eifel-Krimi vor-
kommen.

Meine Damen und Herren, ich darf Sie ganz herz-
lich zum Forum Landlicher Raum mit den Themen
Waldflurbereinigung und Nahverkehr begriif3en,
hier in diesem wunderschénen Raum im Augus-
tiner Kloster in Hillesheim. Ich darf dies auch

im Namen des Stadtbiirgermeisters Herrn Stein
und der Verbandsbiirgermeisterin Frau Bohn tun.

Herzlichen Dank, dass Sie uns die Moglichkeit ge-
schaffen haben, in diesem wundervollen Raum zu
tagen. Von diesem schonen Ort, sieht man bei der
Anreise schon einiges und er ist nicht nur wegen
der Eifel-Krimis bekannt; es gibt viele Griinde, den
Aufenthalt in Hillesheim zu verlangern oder zu
wiederholen. Herzlichen Dank, dass wir in diesem
wunderschénen Raum tagen diirfen. (Applaus)

Ich freue mich, Sie alle hier begrii3en zu dirfen:
Vertreter von Kommunen, aus Verwaltungen, aus
unterschiedlichen Institutionen und Verbanden
sowie Akteure aus den Impulsregionen in Rhein-
land-Pfalz, die sich fir die beiden Themen inter-
essieren, die heute Nachmittag im Mittelpunkt
stehen werden. Ich denke, dass das heute ein
kurzweiliger Nachmittag mit vielen guten Bei-
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spielen und Denkansatzen werden wird, die in der
Philosophie der Entwicklung landlicher Rdume in
Rheinland-Pfalz Schule machen sollen. Wir wer-
den Ansatze prasentiert bekommen, die durchaus
abgeguckt werden sollen, die zu eigenen Initiati-
ven in lhren Regionen anregen sollen und die auf
die Situationen, mit denen Sie sich auseinander-
setzen, angepasst werden kénnen. Wir mochten
Sie einladen, mit uns daruber zu diskutieren.

Das heutige Programm bietet nach einer Grund-
satzrede gleich zu Beginn anschlie3end zwei Ge-
sprachsrunden mit jeweils mehreren sehr interes-
santen Gesprachspartnern, zundchst zu dem The-
ma Wald und spéter zu dem Thema &ffentlicher
Nahverkehr im landlichen Raum.

Zum Start darf ich als erstes in Vertretung des
Herrn Minister Hering den Abteilungsleiter fur
Landentwicklung, Agrarpolitik und Markt aus dem
Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Landwirt-
schaft und Weinbau in Mainz begriif3en, Herrn
Ralf Hornberger, der kurzfristig die Aufgabe Gber-
nommen hat, uns die grundsatzlichen Gedanken
seines Hauses vorzustellen. Er wird lhnen an-
schliefRend zur Diskussion zur Verfiigung zu ste-
hen. Begrii3en Sie mit mir, mit einem herzlichen
Applaus, Herrn Hornberger.

Ansprache Herr Hornberger:

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich begriif3e Sie ganz herzlich zu dieser heutigen
Veranstaltung des Forums Landlicher Raum. Ich
darf Ihnen die Grif3e unseres Staatsministers
Hendrik Hering tberbringen. Herr Minister Hering
musste kurzfristig einen anderen Termin wahrneh-
men und hat mich deshalb gebeten, ihn heute bei
dieser Veranstaltung zu vertreten. Das tue ich sehr
gerne, besonders in einem so wunderschénen
Ambiente. Ich nehme bekannter Weise an vielen

Tagungen teil und muss sagen, dieser Raum hier
ist wirklich etwas Besonderes. Wenn ich aufRer-
dem noch hore, dass der Raum uns freundlicher
Weise kostenlos zur Verfligung gestellt wurde,
Ubertrifft das alles. Vielen Dank dafiir.

Ich freue mich sehr, dass die heutige Veranstal-
tung so grof3en Zuspruch erfahren hat. Ihr Inter-
esse an den beiden Themen Waldflurbereinigung
und Nahverkehr unterstreicht die hohe Bedeu-
tung, die diesen beiden Bereichen im landlichen
Raum zukommt. Es besteht ohne Zweifel Hand-
lungsbedarf, um die wirtschaftlichen Potenziale
unserer Walder noch besser nutzen zu kdnnen.
Die Mobilitat im landlichen Raum, das zweite
Themenfeld des heutigen Tages, ist gerade vor
dem Hintergrund des demographischen Wandels
zu erhalten und wo immer moglich weiter zu ver-
bessern. Das soll auf eine Art und Weise gesche-
hen, die fur die Landbevolkerung zufriedenstellend
ist und die gleichzeitig bezahlbar bleibt.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

unsere Walder haben eine herausragende Bedeu-
tung in okologischer, wirtschaftlicher und sozialer
Hinsicht, das steht auf3er Frage. Die 6kologische
Bedeutung des Waldes liegt zum einen im Kli-
maschutz, zum anderen in seiner biologischen
Vielfalt. Der Wald schiitzt unseren Boden, filtert
Staub und Luftschadstoffe, produziert Sauerstoff,
halt Niederschlage zuriick und bietet vielen Pflan-
zen und Tieren einen Lebensraum.

Wirtschaftlich gesehen liefert uns der Wald den
nachwachsenden Rohstoff Holz, der in vielfaltiger
Weise Verwendung findet, als Werkstoff ebenso
wie zur Energiegewinnung. Aus sozialer Sicht dient
der Wald der Erholung, der Freizeitgestaltung

und nicht zuletzt natirlich als Arbeitsplatz in den
strukturschwachen landlichen Regionen.

Rheinland-Pfalz ist das Bundesland mit den
bundesweit hdchsten Waldanteilen. Mit etwa
833.000 ha sind immerhin 42 % der Landes-
flache Wald. Die Eigentumsverhaltnisse stellen
sich wie folgt dar: 27 % dieser 833.000 ha sind
Staatswald, gehoren also dem Bund oder dem
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Land. Rund 47 %, also fast die Halfte, ungefahr
400.000 ha, stehen im Eigentum der Kommunen.
Ca. 26 % sind Privatwald. Der kommunale Wald
verteilt sich auf rund 2.000 waldbesitzende Ge-
meinden. Wenn Sie die 400.000 ha durch die An-
zahl der waldbesitzenden Gemeinden dividieren,
stellen Sie fest, dass kommunale Forstbetriebe im
Durchschnitt nur rund 200 ha Wald bewirtschaf-
ten. Dies ist ein struktureller Nachteil. Er wird
dadurch noch verscharft, dass diese Flachen stark
zersplittert in der Regel tiber die gesamte Gemar-
kung verteilt liegen. Noch ungiinstiger stellen sich
die Verhaltnisse im Privatwald dar. Hier sind es
etwa 330.000 Eigentimer, die 214.000 ha Wald
besitzen. Wenn Sie fiir den Privatwald den Durch-
schnitt berechnen, kommen Sie auf lediglich

0,6 ha Waldbesitz pro Eigentimer. Es kommt
noch dazu, dass es sich nicht nur um kleine Fla-
chen handelt, sondern dass diese Flachen meist in
einer Gemengelage mit dem Staatswald und dem
Kommunalwald liegen.

Viele Waldbesitzer wissen gar nicht, wo ihre
Waldflachen liegen. Ich selbst bin ebenfalls
Kleinwaldbesitzer. Eine meiner Flachen kenne ich
und mache dort regelmafig Brennholz, bei einer
anderen Flache weif? ich gar nicht genau, wo sie
liegt. Ich kénnte zwar nach Gefiihl Baume fallen,
wiisste aber nicht sicher, ob es die eigenen Bau-
me sind und tue es deshalb nicht. Aus der Flache
herausholen kdnnte ich diese Baume erst recht
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nicht. Das ist ndmlich ein weiteres Problem, dass
viele Flachen von den vorhandenen Wegen aus
nicht erreichbar sind. Die Konsequenzen daraus
liegen auf der Hand. Man hat durch diese Defizite
erhebliche Probleme bei der Bewirtschaftung,
besonders, wenn es um die Zusammenfassung
marktgerechter Holzpartien geht. Daher sind
Eigentumsklarheit, die Zusammenlegung der
Flachen und die ErschlieBung mit Forstwegen die
wichtigsten Voraussetzungen flir eine wirtschaft-
liche und multifunktionale Waldbewirtschaftung.
Das beste Instrument, um dieses Ziel zu erreichen,
ist die Waldflurbereinigung.

Im Rahmen der , Initiative Landlicher Raum"

ist es in enger Zusammenarbeit zwischen dem
Wirtschaftsministerium und dem Umweltminis-
terium gelungen, der Waldflurbereinigung neue
Impulse zu geben und ihr einen deutlich héheren
Stellenwert einzurdumen, als das noch in der
Forderperiode 2000-2006 der Fall war. In den
neuen Leitlinien Landliche Bodenordnung unseres
Hauses fiir die Programmperiode bis 2013 ist die
Waldflurbereinigung ebenfalls ein fester Faktor.
Die Landesforstverwaltung unterstiitzt unsere
Dienstleistungszentren Landlicher Raum sehr
tatkraftig dabei, die Waldflurbereinigung voranzu-
bringen. Sie bringt sich dabei auch finanziell inten-
siv ein, mit rund 700.000 Euro fir den forstlichen
Wegebau. Inzwischen laufen in Rheinland-Pfalz
rund 138 Flurbereinigungsverfahren mit einem
Waldanteil von 23.000 ha.

Meine Damen und Herren,

um die Wichtigkeit der Waldflurbereinigung
beurteilen zu kénnen, muss man die volkswirt-
schaftliche Bedeutung der Forstwirtschaft und der
Bereiche, die damit zusammenhdngen noch et-
was naher beleuchten. Der Verbund, Neudeutsch
spricht man ja von Clustern, aus dem Bereich
Forstwirtschaft und der Holz- und Papierindus-
trie hat im Land Rheinland-Pfalz tiber 50.000
Beschaftigte. Sie arbeiten in 8.500 Betrieben und
erzielen einen Umsatz von 8,3 Milliarden Euro.
Damit ist das holzverarbeitende Gewerbe, nach
der chemischen Industrie, der bedeutendste Ar-
beitgeber in Rheinland-Pfalz.
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Hinzu kommt, dass Holz als erneuerbarer und
CO2-neutraler Energietrager zunehmende Bedeu-
tung erlangt. Gerade im Privatwald wird durch die
Waldflurbereinigung in vielen Fallen die Bewirt-
schaftung erst wieder moglich. Dort liegen, das ist
belegt durch die Bundeswaldinventur, die grof3ten
Potenziale zur Starkung der Holzindustrie. Durch
die Waldflurbereinigung entstehen wirtschaftliche
Grundstlicksformen und neue Forstwege, die die
Pflege erleichtern, den Arbeitsaufwand insbeson-
dere bei der Holzernte vermindern und zum Teil
Uberhaupt erst eine Eintrittspforte in den Wald
bieten. Um den Erholungswert des Waldes zu
erhohen, kénnen im Rahmen von Waldflurberei-
nigungen Flachen fir Wanderwege bereitgestellt
werden, fiir Parkpldtze, Waldspielplatze oder
Waldlehrpfade, um nur einige Beispiele zu nen-
nen. Damit tragt die Waldflurbereinigung wirksam
zur Entwicklung des landlichen Raumes bei, insbe-
sondere zur Erhaltung und Schaffung von Arbeits-
platzen und zu wirtschaftlicheren Arbeitsweisen,
vor allem im Privatwald.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

das zweite Thema der heutigen Veranstaltung ist
der Nahverkehr. Im Bereich des 6ffentlichen Per-
sonennahverkehrs, der aus meiner Sicht einen un-
verzichtbaren Bestandteil 6ffentlicher Daseinsvor-
sorge bildet, sind wir in Rheinland-Pfalz durchaus
gut aufgestellt. Im Busverkehr hat die Einflihrung
von 31 Regio-Linien gerade im landlichen Raum
die Mobilitatsbedingungen und damit dessen
Zukunftschancen verbessert. Mit dem Rheinland-
Pfalz-Takt wurde eine Grundlage fiir einen ange-
botsorientierten OPNV und Schienen-Personen-
Nahverkehr gelegt. Hierauf wollen wir, vor allem
mit dem Programm des Rheinland-Pfalz-Taktes
2015, aufbauen. Mit dem neuen Landesgesetz zur
Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse der kom-
munalen Gebietskérperschaften (Landesverkehrs-
finanzierungsgesetz - Kommunale Gebietskorper-
schaften) hat das Land eine gute Basis fir weitere
Investitionen in die OPNV-Struktur geschaffen.
Sowohl der Verkehrstrager Straf3e als auch der
Schienennahverkehr sind, insbesondere fiir land-
liche Gebiete, von besonderer Wichtigkeit.

Meine Damen und Herren,

die kiinftige Bevolkerungsentwicklung erfordert
eine Sicherung des vorhandenen Standards im
OPNV und gleichzeitig die Weiterentwicklung
des Angebotes offentlicher Mobilitat. Kontrar zur
Schrumpfung der Bevélkerung wachst die Zahl
der Haushalte, denn immer mehr Menschen le-
ben in Ein-Personen-Haushalten. Hinzu kommen
Veranderungen bei den Mobilitatsgewohnheiten
und den Schulstandorten, um nur einige wich-
tige Faktoren zu nennen. Hierdurch ergeben sich
neue Mobilitatserfordernisse. Der Wunsch nach
bedarfsgesteuerten OPNV-Angeboten wichst
aufgrund dieser Entwicklungen weiter an. Auf
diese Herausforderungen muss der OPNV nicht
nur reagieren, sondern wir missen bereits heute
agieren und zukunftsfahige Konzepte entwerfen.
Vor dem Hintergrund der von mir dargestellten
Entwicklungen wird es immer wichtiger, auch pri-
vate Initiativen vor Ort in den OPNV einzubezie-
hen. Die sogenannten ,heimlichen Verkehre", also
die nicht offiziellen 6ffentlichen Verkehre in den
OPNV zu integrieren, kann ein wichtiges Ziel der
Verkehrspolitik werden. Dazu zéhlt beispielswei-
se die Beforderung von Touristen von Flughéfen
zu Hotels oder auch zu Wanderwegen, um eine
mehrtagige Wanderung zu beginnen, Fahrten im
Zusammenhang mit kulturellen Ereignissen zum
Beispiel Fahrten ins Theater oder die Beférderung
von Vereinsmitgliedern im Rahmen von Verein-
statigkeiten sowie Zubringer und Abholdienste
gemeinnitziger Vereine, die nicht nach dem Per-
sonenbefdrderungsgesetz genehmigungspflichtig
sind. Solche Verkehre sind nicht grundsatzlich neu,
es gibt sie bereits seit Jahren. Neu ware jedoch die
Initiative diese Verkehre zentral zu erfassen, um
Synergieeffekte mit dem OPNV zu erzielen.

Wenn wir uns speziell die Zielgruppen im land-
lichen Raum betrachten, dann riicken die alteren
Menschen in den Blickpunkt. Die Kernfrage lautet,
wie konnen wir es schaffen, dass altere Menschen
weiterhin selbststandig Arztbesuche, Einkaufe und
Freizeitbedirfnisse gestalten kdnnen, ohne auf
hilfsbereite Nachbarn angewiesen zu sein. Eine
Antwort auf diese Frage liegt im biirgerschaft-
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lichen Engagement. Ein gutes Beispiel daftir sind
die Biirgerbusse, die in der Regel vereinsma(lig
organisiert sind. Hier sind ehrenamtliche Fah-
rerinnen und Fahrer aktiv, um mit Kleinbussen
bedarfsgerecht die Mobilitdtsanforderungen der
meist dlteren Menschen abzudecken. Dazu gehort,
gerade fiir altere Menschen, auch der personliche
Kontakt, die Hilfe beim Einstieg in das Fahrzeug
und das Gesprach miteinander. Das Land unter-
stlitzt derartige Projekte finanziell. In diesen Tagen
startet in der Gemeinde Katzenelnbogen gerade
der neue ,Einrichbus", wie man auf diesen Namen
gekommen ist, kann ich lhnen leider nicht sagen.
Dessen Konzept wurde im Rahmen eines ILE-
Prozesses, also im Rahmen der Integrierten land-
lichen Entwicklung, erarbeitet und ist speziell auf
die Beddirfnisse alterer Menschen zugeschnitten.
Dariber hinaus wird die erforderliche rechtliche
und 6konomische Beratung der Biirgerbusprojekte
mit dem Programm , Lokale Gemeinschaftsver-
kehre" in der Startphase sichergestellt.

Meine Damen und Herren,
um den OPNV tatséchlich zukunftsfahig zu ge-
stalten, wird es darauf ankommen, wie gut es
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gelingt, die Zugangshemmnisse abzubauen. Das
Stichwort lautet ,Barrierefreiheit”. In diesem
Bereich arbeitet die Landesregierung bereits nach-
haltig an der Verbesserung eines barrierefreien
Zugangs zu 6ffentlichen Verkehrsmitteln. Ein
Schwerpunkt bei der Férderung von OPNV-An-
lagen ist der barrierefreie Umbau von Bahnhofen
und den Verkehrsanlagen. Hier sind in der Ver-
gangenheit bereits deutliche Fortschritte erreicht
worden.

Die Anstrengungen missen sich darauf konzen-
trieren, den generellen Zugang zu den Verkehrsan-
geboten zu erleichtern. Das heif3t im Einzelnen:

Internet-Abfragen miissen barrierefrei und
kundenfreundlich méglich sein;

Hinweisschilder einschlief3lich deren Sym-
bolik miissen auch fiir Altere und Schwerbe-
hinderte auffindbar, lesbar und verstandlich
sein;

Fahrplane missen liberschaubar und selbst
erklarend gestaltet sein;

Fahrkartenautomaten missen service-
orientiert und bedienerfreundlich sein.
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Mit unserer Verbundstruktur sind wir in Rhein-
land-Pfalz in den vergangenen Jahren auf dem
Weg zu tatsdchlich integrierten Verkehrsange-
boten ein gutes Stiick vorangekommen. Mit den
genannten Punkten sind bereits heute wichtige
Handlungsfelder, insbesondere fiir die Verkehrs-
verblinde im Land, benannt. Ich gehe davon aus,
dass mit diesen Anstrengungen in den kommen-
den Jahren zusétzliche, auch altere, Fahrgaste fir
den OPNV und die Bahnen gewonnen werden.

Meine Damen und Herren,

ein wichtiges Ziel des OPNV ist es, dem Fahrgast
den grof3stmoglichen Komfort bieten um attraktiv
zu sein. Neben einer noch besseren Verzahnung
von Bus- und Bahnangeboten miissen unsere
Zukunftskonzepte daher in verstarktem Maf3e auf
neue Technologien setzen. Im Mai dieses Jahres
hat das Land das neue ,,Programm zur Férderung
von dynamischen Fahrgastinformationen* gestar-
tet. Danach erhalten die Verkehrsunternehmen
fir die Ausruistung ihrer Fahrzeuge mit neuester
Informationstechnik zur Ubermittlung von Stand-
ortpositionen und Echtzeitdaten eine Férderung
bis zu 60 %. Das Land strebt mit dieser Initiative
eine Verbesserung der Kundenfreundlichkeit im
OPNV an, besonders in der Flache. Durch diese
Ma[Rnahme kénnen die von den Verkehrsunter-
nehmen angebotenen Verkehrsleistungen wesent-
lich attraktiver werden, so dass sich damit zusatz-
liche Fahrgastpotenziale erschlief3en lassen.

Zur zukiinftigen Finanzierung des OPNV kann

ich Ihnen sagen, dass das Land alles daran setzen
wird, um trotz einer Vielfalt wichtiger Aufgaben
im Verkehrsbereich die derzeitige gute OPNV-
Gestaltung und die finanziellen Grundlagen auf
dem bisherigen Niveau zu halten. Auch zukiinftig
sollen weitere Verbesserungen im OPNV-System
moglich bleiben. Gleichzeitig steigen jedoch die
Anforderungen an eine effiziente Gestaltung der
OPNV-Unternehmen und ihrer Verkehrsangebote.
Nur wenn die Qualitat des Verkehrsangebotes
weiter verbessert wird, werden neue zusatzliche
Fahrgaste gewonnen und somit Einnahmen erzielt
werden kénnen. Im Ubrigen kommen nach meiner
Einschatzung auf die Verkehrsunternehmen im

landlichen Raum noch starker als heute Koor-
dinierungs- und Biindelungsaufgaben zu. Dazu
gehort beispielsweise die Steuerung von Rufbus-
Angeboten, mit der Méglichkeit einzelne Halte-
stellen bedarfsgerecht auf Signal hin anzusteuern
oder auszusparen. Dies liegt im Verantwortungs-
bereich der Verkehrsunternehmen.

Lassen Sie mich zum Schluss noch auf das Projekt
,Handlungsempfehlungen fiir einen attraktiven,
umweltfreundlichen und leistungsfahigen OPNV
in der Flache" hinweisen, das von unserem Haus
maf3geblich mitfinanziert und fachlich begleitet
wird. Die inhaltlichen Schwerpunkte sind eine

Bedarfsprognose nach den verschiedenen
Kundengruppen,

die Koordination der vorhin bereits er-
wahnten sogenannten ,heimlichen”
offentlichen Verkehre wie kirchliche
Fahrten, Hotel-Shuttles, Birgerbusse etc.
und

der ebenfalls bereits erwdhnte Einsatz neus-
ter Informationstechnologie, insbesondere
von Echtzeitanwendungen.

Wir erwarten als Ergebnis einen praxisorientierten
Leitfaden sowohl fiir die OPNV-Aufgabentrager
als auch fiir die Unternehmen. Ein gemeinsames
Ziel muss sein, dass auch in Zukunft in den Bal-
lungsrdumen und insbesondere in den landlichen
Raumen eine gute Versorgung mit Leistungen des
offentlichen Verkehrs erhalten bleibt.

Ich bedanke mich fiir Ihre Aufmerksamkeit.
(Applaus)

Vielen herzlichen Dank, Herr Hornberger, fir die-
sen informativen Uberblick iber beide Themen.
Meine Damen und Herren, Sie haben jetzt die
erste von drei Gelegenheiten in die Diskussion
aktiv einzugreifen, indem Sie Fragen stellen und
lhre Diskussionsbeitrage in die Runde geben kon-
nen. Wenn Sie Fragen oder Anliegen haben, bitte
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ich Sie um ein Handzeichen. Sie bekommen dann
ein Mikrophon gebracht. Sie haben jetzt die Mog-
lichkeit, Ihre Fragen direkt an Herrn Hornberger
zu stellen. Anschlie3end an die Gesprachsrunde
zur Waldflurbereinigung werden wir eine weitere
kurze Diskussionsrunde speziell zu diesem The-
menschwerpunkt haben. Im zweiten Teil, zum
Thema Nahverkehr, wird es ebenfalls erst eine
Gesprachsrunde und hinterher eine Diskussions-
runde geben.

Wer hat Fragen oder Anmerkungen direkt an
Herrn Hornberger? Wenn das nicht der Fall ist, so
haben wir uns abgestimmt, bieten wir lhnen diese
Moglichkeit nach der ersten Gesprachsrunde noch
einmal. Herr Hornberger wird Ihnen auch weiter-
hin zur Verfligung stehen.

Wir haben eine Frage aus dem Publikum. Sagen
Sie bitte jeweils kurz wer Sie sind und stellen Sie
eine kurze Frage, dann bekommen Sie eine kurze,
prazise Antwort.

Mein Name ist Alois Kandels, ich bin Beigeord-
neter der Stadt Birkenfeld. Mein Nachbar hier im
Saal ist Burgermeister der Gemeinde Dambach,
wo man sich mit dem Gedanken der Flurbereini-
gung bzw. Waldzusammenlegung beschaftigt. Da
die Stadt Birkenfeld ebenfalls Waldeigentiimerin
ist, interessiert es mich, ob die Waldflurberei-
nigung auch im Hunsriick so stattfinden wird,
wie hier in der Eifel die Zusammenlegung von
Waldstiicken. Ich habe gehért, Hinterhausen im
Landkreis Daun und Biidesheim im Altkreis Prim
hatten bereits Waldflurbereinigungsverfahren. Ich
weif3 nicht, ob bereits weitere Flurbereinigungs-
verfahren speziell fiir die Waldflurstiicke erfolgt
sind. Wohin muss man sich wenden, um ein sol-
ches Verfahren auf den Weg zu bringen?
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Wenden Sie sich an das DLR Rheinhessen-Nahe-
Hunsriick. Wir haben zwar in unseren Leitlinien
konkret vorgesehen rund 15 % der Manpower
und des Geldes inklusive der Fordermittel der
Landesforstverwaltung in den Bereich Waldflur-
bereinigung zu stecken, ich kann Ihnen jedoch
heute nicht verbindlich sagen, wie das mit der
Arbeitsplanung aussieht, weil wir nur eine be-
grenzte Manpower haben und ein begrenztes
Budget. Fur das ganze Land stehen fiir die Flur-
bereinigung 13 Mio. Euro zur Verfligung. Wir sind
dankbar, dass wir das in den letzten Jahren auf
diesem hohen Niveau halten konnten. Wenn Sie
bedenken, dass die Halfte dieses Geldes allein in
die Weinbergsflurbereinigung flie3t und wir au-
[3erdem noch Acker-Griinland-Verfahren haben,
dann kann man sich gut vorstellen, dass hier, um
bei der forstlichen Sprache zu bleiben, die Baume
natlrlich nicht in den Himmel wachsen. Das heif3t
nicht, dass wir uns nicht auch in diesem Bereich
gewaltig nach der Decke strecken und die Dinge
angehen wollen, sonst brauchten wir die heutige
Veranstaltung nicht zu machen. Wir wollen das
Thema Waldflurbereinigung so weit vorantreiben,
wie es unsere personellen und finanziellen Res-
sourcen erlauben. Wir werden zum Beispiel dort,
wo bisher reine Acker-Griinland-Verfahren vor-
gesehen waren, soweit moglich, die Waldflachen
ebenfalls mit bearbeiten. Ich denke, wenn Sie
sich an das DLR wenden, werden Sie sehr schnell
Klarheit haben, wie sich ein Verfahren in lhrer Ge-
meinde in die zeitliche Abfolge einfligen kdnnte.

Vielen Dank. Gibt es weitere Fragen an dieser
Stelle? Das ist erst einmal nicht der Fall. Nach den
drei nachsten Beitragen gibt es vielleicht weiteren
Gesprachsbedarf. Danke, Herr Hornberger, dass
Sie uns dafiir nachher auch noch zur Verfiigung
stehen.
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Gesprachsrunde zum Thema
~Waldflurbereinigung"

Ich darf jetzt mit Ihnen in die Gesprachsrunde
zur Waldbewirtschaftung und Waldflurbereini-
gung einsteigen und als ersten Gesprachspartner
Herrn Dr. Jens Jacob zu mir bitten. Er kommt

aus dem Ministerium fur Umwelt, Forsten und
Verbraucherschutz in Mainz und ist der oberste
Forstbeamte, wenn ich das so sagen darf. Er ist
Abteilungsleiter in diesem Hause und damit auch
Leiter des Landesbetriebes Forsten und Vertreter
der Staatssekretarin, die in urspriinglich an dieser
Stelle angekiindigt war.

Herr Dr. Jacob, herzlich willkommen bei uns. Herr
Hornberger hat in seiner Einfiihrung schon sehr
viel zur Situation des Waldes gesagt. Was sind aus
lhrer Sicht die Ziele in der Waldbewirtschaftung
und in der Arbeit mit dem Wald in Rheinland-Pfalz
fir den Sie ja verantwortlich sind?

In dem Programm fiir die heutige Veranstaltung
ist das Thema , Integrative Strukturpolitik fir den
landlichen Raum* angekiindigt. Ich denke, mit
diesem Schlagwort wird deutlich, was die Ziele
der Landesregierung sind, die wir bei der Wald-
bewirtschaftung verfolgen. Es geht in der Tat um
strukturpolitische Grundsatze. Wir haben soeben
im Eingangsreferat von Herrn Hornberger gehort,
dass der Wald viele segensreiche Wirkungen ent-
faltet. Er tut das nicht ausschlief3lich deswegen,
weil es ihn gibt, sondern er tut es vor allem, weil
er nachhaltig, pfleglich, ordnungsgema(3 bewirt-
schaftet wird. Das moglichst flachendeckend zu
erreichen ist unser Ziel. Wenn der Wald ordnungs-
gema[’ bewirtschaftet wird, entfaltet er Wir-
kungen, die von sehr hohem gesellschaftlichem
Nutzen sind. Deswegen versuchen wir als Forst-
verwaltung, das entsprechend zu férdern. Einige
dieser Wirkungen sind bereits angeklungen, ich

will sie ganz kurz noch einmal in Erinnerung rufen.
Der Wald entfaltet, wenn er bewirtschaftet wird,
einen Nutzen indirekter Art durch die Umweltleis-
tungen die er erbringt. Sie kennen alle diese wich-
tigen Faktoren wie sauberes Wasser, Klimaschutz,
Bodenschutz und das Binden von Kohlenstoff.
Zusatzlich entfaltet der Wald sehr direkte Wir-
kungen, indem Arbeitspladtze im landlichen Raum
zur Verfigung gestellt werden.

Herr Hornberger erwdhnte bereits die immense
Wertschopfungskette. Ich will die Zahl von

8,3 Milliarden Euro noch einmal wiederholen. Di-
ese Zahl wurde im Jahre 2002 fiir Rheinland-Pfalz
ermittelt. Die Zahlen werden sich langfristig hof-
fentlich noch weiter nach oben entwickeln, wenn
auch nicht in diesem Jahr. Das ist ein wesentlicher
Beitrag zur Wertschopfung in Rheinland-Pfalz

und der Ausgangsstoff fiir diese Wertschopfungs-
kette ist das Holz, was die Waldbesitzer bei einer
Bewirtschaftung auf die Markte bringen kénnen.
Ein zweites wesentliches Standbein im landlichen
Raum ist das Thema Tourismus. Hier kdnnte man
einen Briickenschlag zu dem Thema Nahverkehr
und Verkehr herstellen. Tourismus findet in Rhein-
land-Pfalz in einer Wertschépfungsdimension

von (ber 6 Milliarden Euro statt. Diese Wert-
schépfungskette hat ebenfalls mit dem Wald und
mit unseren Kulturlandschaften zu tun. Was ich
aufSerdem noch erwahnen mochte, ist die Brenn-
holzversorgung, die gerade im landlichen Raum

in den letzten Jahren ein zunehmend wichtiger
Faktor geworden ist. All diese Bereiche sind darauf
angewiesen, dass es Waldbesitzer gibt, die ihren
Wald bewirtschaften und diese Leistungen zur
Verfligung stellen.

Damit haben Sie einen schonen Bogen geschla-
gen. Das sind viele unterschiedliche Funktionen
des Waldes. Ich mochte an dieser Stelle noch
einmal nachhaken, denn jeder hat ein anderes Bild
im Kopf, wenn er einen Wald sieht. Der eine geht
dort gerne laufen und nutzt den Wald zur Erho-
lung, der andere zahlt die Festmeter wenn er ein
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Waldstiick sieht und wieder ein anderer wiirde am
liebsten einen Zaun um den Wald machen und
ihn sich selbst tberlassen. Ist es denn tiberhaupt
unumstritten sinnvoll den Wald zu nutzen? Wo
liegen da die Konflikte?

Die Konflikte haben Sie im Grunde genommen in
lhrer Frage bereits angedeutet. Konflikte beste-
hen immer dann, wenn der eine das eine will, der
andere das andere und ein dritter wieder etwas
anderes. Unser Ziel ist es, den Wald in einem um-
fassenden Sinne nachhaltig zu bewirtschaften, so
dass auf der gleichen Flache diese Waldwirkungen
moglichst konfliktfrei zur Verfugung gestellt
werden kénnen. Ich sage absichtlich moglichst
konfliktfrei, denn es gibt immer Konflikte, wenn
so viele Funktionen den Naturraum lberlagern
oder an ihn herangetragen werden. Im Einzelfall
sind das Konflikte wie z.B. ein Weg, der nach einer
HolzerntemafRnahme nicht mehr so schoén aus-
sieht wie vorher oder Naturschutzkonflikte, weil
die Naturschltzer sagen, gerade dort wo wir Holz
ernten hat in diesem Baum vielleicht eine Fleder-
maus ihr Quartier gehabt. Das sind nach unserem
Dafiirhalten absolut l6sbare und zum Teil auch
etwas Uberspitzte Konflikte.

Gerade zu dem Thema Naturschutzkonflikte
mochte ich anmerken, dass wir in Rheinland-Pfalz
in einem hohen Maf3e NATURA2000-Gebiete
ausgewiesen haben. Was die FFH-Gebiete betrifft
sind wir sogar, gemessen an der Landesflache,

an der Spitze im bundesweiten Vergleich. Diese
Flachen sind vor allem im Wald ausgewiesen wor-
den und dort wiederum vor allem im 6ffentlichen
Wald, was natdirlich viel mit erhohter Sozialpflich-
tigkeit zu tun hat. Nun ist es aber gerade der
offentliche Wald bei dem wir, was die Nutzung
betrifft, an der Spitze der Bewegung marschie-
ren. Wir kommen nachher noch dazu, wie das im
Privatwald aussieht. Wir nutzen den &ffentlichen
Wald weitgehend an der Nachhaltigkeitsschwelle
von sechs Festmetern pro Jahr und Hektar die

wir nachhaltig mobilisieren und auf die Mdrkte
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bringen. Gerade im Staatswald sind diese NATU-
RA2000-Gebiete tiberproportional ausgewiesen
worden. Das bedeutet im Umkehrschluss, dass
diese Flachen offensichtlich eine hohe natur-
schutzfachliche Wertigkeit haben, sonst waren sie
nicht ausgewiesen worden. Ich behaupte, dass sie
nicht trotz, sondern gerade wegen der forstlichen
Bewirtschaftung in dieser Form so entstanden
sind, dass sie heute schiitzenswert sind. Das ist
fiir mich ein gutes Indiz dafiir, dass diese Konflikte
mit dem Naturschutz nicht in dem Ma(3e beste-
hen, wie sie manchmal vielleicht etwas liberak-
zentuiert werden.

Herr Hornberger hat soeben die Struktur des
Waldes in Rheinland-Pfalz beschrieben. Instru-
mente wie die Waldflurbereinigung zielen ja
sehr stark auf den Privatwald. Kénnen Sie bitte
noch genauer beleuchten worin die besondere
Herausforderung, aber auch die Bedeutung des
Privatwaldes im Unterschied zu den anderen Ei-
gentumsverhdltnissen liegt?

Die besondere Bedeutung des Privatwaldes
liegt darin, dass wir im Privatwald, vor allem im
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Klein- und Kleinstbesitz, der in Rheinland-Pfalz
einen Gro[3teil der Flachen ausmacht, diese hohe
Nutzungsschwelle und diese hohe Intensitat der
Bewirtschaftung wie im Staatswald noch nicht
erreicht haben. Die Griinde sind in dem Referat
von Herrn Hornberger angeklungen: Wir haben
im Privatwald eine grof3e Besitzzersplitterung.
Diese macht es nicht leicht den Besitz zu bewirt-
schaften. Wir haben eine durchschnittliche Be-
sitzgrof3e von 0,6 ha, das entspricht etwa einem
FuBballfeld. Wenn diese Flachen vielleicht sogar
noch zerstiickelt auf mehrere verstreute Parzellen
liegen, oft gemischt mit Flachen anderer privater
Waldbesitzer oder gemischt mit Staats- und Kom-
munalwaldflachen, sind solche Flachen fiir die
Waldflurbereinigung pradestiniert. Dann braucht
man ein Flurbereinigungsverfahren, um dort eine
geeignete Besitzstruktur und den Zugang in die
Flache herzustellen und eine nachhaltige, den
gesellschaftlichen Zielen verpflichtete Waldbe-
wirtschaftung organisieren zu kénnen, wie ich sie
am Anfang beschrieben habe und wie wir sie im
Staats- und Kommunalwald standardmaf3ig prak-
tizieren.

Wenn ich richtig gerechnet habe, sind das bei den
200.000 ha und den 6 Festmetern pro Jahr und
Hektar mehr als eine Million Festmeter Holz die
im Privatwald liegen und mdglicher Weise nur zu
einem kleinen Teil genutzt werden.

Exakt.

Ich glaube, das Potenzial ist nun klar und jeder
hier im Raum kann sich die Situation vorstellen
oder kennt sie aus der eigenen Gemarkung. Im
Privatwald ist ein Potenzial zu heben. Wie tun Sie
das? Waldflurbereinigung ist sicher ein Thema.
Welche Instrumente nutzen Sie? Welche Mog-
lichkeiten haben Sie, um das aus Ihrem Haus zu
fordern?
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Uber den Ansatz und den Ablauf der Waldflurbe-
reinigung wird von den nachfolgenden Referenten
noch viel gesagt werden. Sie ist ein wichtiges
Instrument unserer Privatwaldpolitik, aber sie ist
nicht das einzige. Die Waldflurbereinigung ist z.B.
nicht auf der gesamten Flache zur gleichen Zeit
moglich.

Was jedoch auf der gesamten Flache zur gleichen
Zeit wirksam wird, sind unsere Kooperationsan-
gebote die wir im Rahmen der Gemeinschafts-
forstamter machen. Das halte ich fiir ein sehr
wichtiges Angebot an die Privatwaldbesitzer.

Wir bieten durch die Gemeinschaftsforstamter
flachendeckend im Land Beratungsleistungen fiir
die Waldbewirtschaftung an. Wir haben es sogar
im Zuge unserer Strukturreform, in der wir uns
seit einigen Jahren befinden, geschafft, die Anzahl
der spezifischen Privatwald-Betreuungsreviere

zu erhdhen. Das ist eine Besonderheit hier in
Rheinland-Pfalz. Diese Betreuungsreviere sind nur
dazu da, um im Privatwald den Zielen der Holz-
mobilisierung gerecht zu werden. Wir haben es
geschafft, die Anzahl der Betreuungsreviere noch
deutlich zu vergrof3ern, obwohl wir tiberall sonst
Dienststellen eingespart haben und die Reviere
vergrof3ern. Das unterstreicht den hohen Stellen-
wert, den wir auf dieser Ebene als Landesregie-
rung der Privatwaldbewirtschaftung angedeihen
lassen mochten. Das ist ein wichtiges Instrument
der Privatwaldpolitik.

Das wollen wir leisten, zusatzlich zu den struktur-
verbessernden Mafnahmen wie Waldflurbereini-
gung, dem freiwilligen Landtausch und der Wald-
borse im Internet, die wir eingerichtet haben. Es
gibt noch eine dritte Sdule, die sehr wichtig ist,
namlich die Férderung im Privatwald. Diese For-
derung ist vor allem darauf ausgerichtet, die Hilfe
zur Selbsthilfe im Privatwald und die Selbstorga-
nisation zu férdern. Gerade in der Eifel im Priimer
Raum gibt es hervorragende Beispiele dafiir, wie
wir die forstwirtschaftlichen Vereinigungen, die
Waldbauvereine im Wege der Férderung unter-
stuitzen. Wir haben spezifische rheinland-pfalzi-
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sche Férdermodelle, die es ermdglichen sollen, die
Instrumente der Selbstorganisation des privaten
Waldbesitzes zu unterstiitzen. Daneben werden
Waldbesitzerschulungen gefordert, die direkt an
die einzelnen Akteure adressiert sind. Die sollen
nicht nur lernen die Motorsage zu fiihren, son-
dern auch Kenntnisse im Waldbau, der Waldbe-
wirtschaftung und Holzvermarktung vermittelt
bekommen. Das rundet dieses vielfaltige Angebot
ab. Es setzt zum einen an der Struktur an, dort
spielt die Waldflurbereinigung eine Rolle, es setzt
ebenso an der Frage der Kooperationen an. Dazu
bieten wir durch die Privatwaldbetreuungsreviere
forstliche Hilfestellungen. Das Angebot setzt au-
Rerdem bei den Fragen der Selbstorganisation an.

Vielen herzlichen Dank. Wir werden nachher in
der Diskussionsrunde noch die Moglichkeit haben,
die Vorteile diese Forderangebote gemeinsam mit
den anderen Referenten zu vertiefen. (Applaus)

Es ist eben angeklungen, es gibt in Rheinland-
Pfalz Privatwaldbetreuer. Davon gibt es eine
Menge im ganzen Land und einer davon ist fiir

die Betreuung und fiir das gesamte Thema des
Privatwaldes als Referent des Landes Rheinland-
Pfalz verantwortlich; er steht jetzt neben mir, Herr
Winand Schmitz. Herzlich Willkommen bei uns.
Herr Schmitz, wir méchten das, was Herr Dr. Ja-
cob eben ausgefiihrt hat in der Gesamtbedeutung
noch vertiefen. Ich will direkt mit der Waldflur-
bereinigung einsteigen. Berichten Sie doch bitte
mal aus der Praxis. Wie lduft das ab? Um welches
Verfahren handelt es sich dabei?

Es ist uns beim Ministerium mittlerweile gelun-
gen, der Waldflurbereinigung zu einer gewissen
Renaissance zu verhelfen. Wir haben dariiber
hinaus, gemeinsam mit dem Wirtschaftsministe-
rium, neben den klassischen Verfahren ein zweites
Modell der Waldflurbereinigung entwickelt. Auf
das klassische Verfahren will ich heute nicht wei-
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ter eingehen, das wird Herr Turck spater noch
machen. Das zweite Modell hat als alleiniges und
vorrangiges Ziel die Erschliefung des Waldes. Die
von den DLR bearbeitbare Flache ist begrenzt und
wir haben in vielen Bereichen allein die Proble-
matik, dass uns die Erschlieffung des Waldes zur
Bewirtschaftung fehlt. In diesem Fall ist nun die
Einleitung eines Waldflurbereinigungsverfahrens
moglich, mit der vorrangigen Zielsetzung, Bau-
recht fiir eine Walderschlief3ung zu bekommen.
Eine Bodenordnungsmaf3nahme wird, wenn tber-
haupt, erst deutlich zeitversetzt erfolgen. Inso-
fern haben wir mit diesem Modell-2 eine Chance
gefunden, direkt Maf3nahmen durchzufiihren und
gleichzeitig die klassischen Verfahren parallel lau-
fen zu lassen.

Wir haben auf3erdem im Forstamt Ahrweiler ein
Pilotprojekt zum Freiwilligen Landtausch laufen,
in enger Zusammenarbeit mit dem DLR. Dort ist
es uns zum Beispiel gelungen in einem Bereich
von lber 800 ha etwa 300 ha in den Flachen-
tausch zu bringen, wodurch wir die Parzellen-
anzahl deutlich verringern konnten. Es hat sich
gezeigt, dass gro3ere Waldbesitzer, die bei einem
solchen Landtausch mitmachen, ein wichtiger
Motor bei solchen Projekten sind. Uber diese
Pilotprojekte kdnnen wir Erfahrungen sammeln
und die Erkenntnisse daraus spater in der Flache
anwenden.

Alles das, was wir hier diskutieren, steht, nattrlich
im Rahmen der zeitlichen Moglichkeiten, zukiinf-
tig in ganz Rheinland-Pfalz in allen Regionen zur
Verfuigung, richtig?

Wenn das Pilotprojekt abgeschlossen ist, soll das
ein Standard-Verfahren werden. Mit den Erkennt-
nissen aus dem Pilotprojekt legen wir die Grund-
lagen dafiir.

Es sind bereits weitere Stichworte gefallen, wie
z.B. die gemeinsame Bewirtschaftung als Ansatz-
punkt und das Bilden von Bewirtschaftungsblo-
cken. Wie kann das ablaufen? Wie sieht das kon-
kret aus? Und was haben die Eigentiimer davon?

Man muss ganz klar sehen, dass wir, egal wel-

che Anstrengungen wir unternehmen um die
Strukturen im Kleinprivatwald zu verbessern, im
Klein- und Kleinstprivatwald nie Flachengrof3en
hinkriegen werden, die einem eigenstandigen Be-
trieb entsprechen. Deswegen geht der Appell von
Landesforsten dahin, dass die Kleinprivatwaldbe-
sitzer sich als Schicksalsgemeinschaft verstehen.
Wir haben ein Pilotprojekt in dieser Richtung auf
den Weg gebracht, dort werden wir gemeinsam
mit dem Forstamt Adenau in Zusammenarbeit
mit dem Waldbauverein Ahrweiler, Privatwaldbe-
sitzer mobilisieren, indem wir sie in Blocke zusam-
menfassen. Man muss den Waldbewirtschaftern
deutlich machen, dass sie zusammen wirtschaften
miissen, dass sie zusammenarbeiten miissen. Ei-
ner muss sich darum kiimmern, der diesen Block
vorbereitet und initiiert damit dann eine gemein-
same Maf3nahme durchgefiihrt werden kann.

Wie grof3 muss solch ein Block sein? Machen Sie
das doch bitte noch ein bisschen konkreter.

Die Blocke kdnnen sehr unterschiedlich grof3 sein.
Das hangt natirlich sehr von der Struktur der Re-
gion und der Gemarkung ab. Wir haben in Ahrwei-
ler Blocke zwischen 1.000 und 7.000 Festmeter
am Stlick realisiert, die zusammen bewirtschaftet
werden und dadurch im Kleinprivatwald Holz-
mengen mobilisieren.
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Das heif3t, es dndert sich nichts an der Eigen-
tumerstruktur im Gegensatz zur Waldflurberei-
nigung, man kann aber trotzdem nachher die
Parzellen zusammenhdngend im Block bewirt-
schaften, was vor und nach der Flurbereinigung
gleichermaf3en sinnvoll ist.

Richtig. Man braucht nur jemanden, der die Ini-
tiative ergreift. Das kann von unserem Gemein-
schaftsforstamt ausgehen oder das kann in Ko-
operation zwischen dem Gemeinschaftsforstamt
und dem Waldbauverein erfolgen. Es kdnnte auch
der Waldbauverein alleine sein, der als ,Kim-
merer" auftritt und sich um diese MafRnahme
kimmert, der die Waldbesitzer akquiriert, an-
spricht und sie mobilisiert. Wir reden immer von
Holzmobilisierung, Holzmobilisierung heif3t Wald-
besitzermobilisierung. Die Waldbesitzer miissen
mitmachen, erst dann kdnnen wir die entspre-
chenden Maf3nahmen vorbereiten, durchfiihren
und abrechnen. Diese gesamte Bewirtschaftung
des Blockes muss natiirlich durch Instrumente
unterstiitzt werden und daran arbeiten Landes-
forsten derzeit.

Es gibt iber 200.000 Privatwaldbesitzer in Rhein-
land-Pfalz, das ist wirklich eine grof3e Zahl. Klar
ist, dass man nicht alle gleichzeitig bedienen kann.
Sie sind landesweit fiir die Privatwdlder zustandig,
was fiir Instrumente braucht man denn, damit
man, lber diese einzelnen Verfahren hinaus, mog-
lichst schnell viele Waldbesitzer erreichen kann?

Wir brauchen genau die Instrumente, die Landes-
forsten jetzt auf den Weg gebracht hat. Wir haben
wenige Kenntnisse von unserem Privatwald. Wir
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wissen zwar, dass dort Holzmengen schlummern,
die wir zusatzlich mobilisieren wollen, haben aber
relativ wenige Kenntnisse tiber den Privatwald an
sich. Fur den offentlichen Wald existieren regel-
ma[lige Inventuren, die die Basis fur die Bewirt-
schaftung sind. Eine solche Privatwaldinventur
haben wir jetzt in Rheinland-Pfalz ebenfalls auf
den Weg gebracht. Wir werden, aufbauend auf
diese Privatwaldinventur, in Zukunft die wichtigen
Informationen fir alle Akteure im Privatwald zur
Verfuigung stellen. Wenn man an die Parzellen und
Eigentiimer herankommt, ist es sehr komfortabel
solch einen Block vorzubereiten. Dadurch wird

es einfacher viele Eigentiimer auszuwahlen, den
Block zu praparieren, die Waldbesitzer anzuschrei-
ben und diese Blocke abzuarbeiten.

Das heif3t, es gibt offensichtlich ein sehr gutes
und weit entwickeltes Instrumentarium, das jetzt
zur Anwendung gebracht werden muss. Mir ist
bei den Vorbereitungen etwas aufgefallen. In
einer von unserem Biiro betreuten ILE-Region

in der Stiidwestpfalz ist eine solche Initiative zur
Waldflurbereinigung gestartet worden. Dadurch,
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dass diese Initiative von den Burgern ausging, war
bereits relativ viel positive Resonanz vorhanden,
aber man merkt trotzdem sehr schnell, dass es
keineswegs so ist, dass alle Waldbesitzer sich tiber
eine Flurbereinigung freuen und mitmachen. Un-
sere Kernaufgabe dort ist es, die Menschen mit-
zunehmen und ihnen die vorhandenen Angste zu
nehmen. Wie ist aus lhrer landesweiten Erfahrung
die Resonanz der Waldbesitzer?

Wir haben in den Blécken, die wir bis jetzt in den
Pilotprojekten abgearbeitet haben eine Resonanz,
die zwischen 30 % und 80 % liegt. Dabei kommt
es immer auf die Struktur der Region und auf die
Mentalitdt in den einzelnen Gemarkungen an. Der
Spitzenwert lag bei 80 % der Waldbesitzer die
mitgemacht haben. Es kann jedoch nicht die Auf-
gabe des Initiators sein, noch den letzten Mann zu
mobilisieren. Wenn wir solche Bldcke realisieren
kénnen und die Holzmassen daraus zusatzlich
bereitgestellt werden, dann ist das fiir uns ein
voller Erfolg. Bei den Blocken, die wir abgearbeitet
haben, sind bei 60-80 Festmeter Durchforstungs-
masse pro Hektar oft liber 20 Euro fir die Eigen-
tlmer Ubriggeblieben. Das war vor dem Orkan
Kyrill, zugegebener Maf3en bei einer Spitzenpreis-
Politik, aber ich bin mir ziemlich sicher, dass wir
dort sehr zeitnah wieder hinkommen werden bei
dem hoch nachgefragten Rohstoff Holz. Da sind
wir in dem Bereich der Sprache, die jeder versteht,
dann sind wir bei Geldsummen, die fir den Wald-
besitzer tibrig bleiben. Das ist natiirlich fiir uns der
beste Motor zur Mobilisierung. Wenn plétzlich in
einem ungepflegten Privatwald, der bisher tiber
mehrere Jahrzehnte keinen Eingriff erlebt hat, in
einer echten Pflegemaf3nahme noch zusatzlich
1.500-1.600 Euro fiir den Waldbesitzer iibrig blei-
ben und dieser Betrag geschickter Weise in der
Vorurlaubszeit tiberwiesen wird, dann hat man
einen Tenor, der schnell von sich aus Dynamik
entwickelt.

Sie wirken taktisch ganz schén ausgebufft. Sind
diese 20 Euro auch wirklich nach Abzug aller Kos-
ten, also ein Nettoerl6s fiir den Eigentlimer?

Das ist der Nettoerlds je Festmeter fiir den Wald-
besitzer nach Abzug aller Akquisekosten und der
Gebiihren fir Landesforsten fiir unsere Mitwir-
kung im Privatwald sowie aller Aufarbeitungskos-
ten durch den Unternehmer. Der Holzpreis ist na-
turlich durch Kyrill und durch die daraus folgende
Preissenkung ein bisschen gesunken, aber ich bin
sehr zuversichtlich, dass wir uns diesen Betrdgen
zeitnah wieder ndhern werden.

Der Holzpreis ist fuir uns die beste Riickende-
ckung, um die Holzmobilisierung voranzutreiben.
Ich kdnnte Ihnen jetzt in Euro vorrechnen, welche
Investitionen Landesforsten im Land Rheinland-
Pfalz betreibt, um an die Holzmengen heranzu-
kommen und sie zu mobilisieren. Da hoffe ich auf
den Flankenschutz durch den Holzpreis, damit
eine entsprechende Dynamik aufkommt.

Ich denke, das war ein flammendes Pladoyer zur
Holzmobilisierung und mit starken Argumenten
unterlegt. Erst einmal herzlichen Dank, Herr
Schmitz. Wir werden gleich noch Gelegenheit fir
Diskussionen haben. (Applaus)

Wir gehen jetzt noch einen Schritt weiter in die
Praxis und in praktische Verfahren. Dazu begriif3e
ich Herrn Sebastian Turck vom DLR Westerwald-
Osteifel bei mir, der mehrere Waldflurbereini-
gungsverfahren betreut. Eines davon, das Ver-
fahren Rothenbach Wald, ist ein Beispiel, was als
mustergliltig anzusehen ist und daher hier ndher
beleuchtet werden soll.

Herr Turck, beschreiben Sie bitte das Verfahren
Rothenbach Wald mal in kurzen Worten. Wie kam
es dazu? Was lauft dort?
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Das Verfahren Rothenbach Wald erstreckt sich
uber eine Flache von rund 100 ha. Es ist ein reines
Waldverfahren. Der Ansto[3 dazu kam seiner-

zeit von dem Katasteramt in Daun, denn in dem
Verfahrensgebiet haben katastrophale Kataster-
verhaltnisse vorgelegen. Sie miissen sich das so
vorstellen, dass drauf3en die Flachen, von denen
die Eigentlimer angenommen haben, dort liege
ihr Flurstiick und das, was im Kataster tatsachlich
nachgewiesen war, rund 60 m auseinander lagen.
Im Verfahrensgebiet fehlte auf3erdem die kom-
plette Erschlieung und es herrschten die bereits
mehrfach angesprochenen ungiinstigen Besitz-
strukturen. Dies und die starke Besitzzersplitte-
rung haben letztlich dazu gefiihrt, dass dieses
Flurbereinigungsverfahren eingeleitet worden ist.

Das ist ein Problem, was sich jeder vorstellen
kann. Man hat ein Stiick Wald, aber der nachs-
te Weg ist 100 m entfernt, dann ist es ziemlich
schwierig dort einen Stamm herauszuholen. Wie
haben Sie dieses Wegeproblem geldst?

Um das Flurbereinigungsgebiet herum gibt es
eine Erschlief3ung tiber Hauptabfuhrwege, dort
ist ein wirklich gutes Wegenetz vorhanden. Was
vollstandig fehlte, war die ErschliefSung des
Flurbereinigungsgebietes selbst. Dort haben wir
zusammen mit dem Vorstand der Teilnehmerge-
meinschaft, das ist die Interessenvertretung eines
jeden Flurbereinigungsgebietes, das Wegenetz
vollstandig neu geplant. Wir haben die behérd-
liche Abstimmung durchgefiihrt, die Abstimmung
mit allen relevanten Organisationen und haben
dariiber das Baurecht erhalten. Im Ergebnis sieht
es jetzt so aus, dass jedes Flurstiick, das neu ge-
schaffen wurde, einen Wegeanschluss erhalt und
zwar einen Wegeanschluss, der dauerhaft fur die
Zukunft gesichert ist, da alle Wege in 6ffentliches
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Eigentum Ubergehen. Das ist ein gravierender
Unterschied zu den Verhaltnissen, die vorher vor-
gelegen haben.

Wir haben insgesamt zehn Kilometer Waldwege
neu ausgewiesen und im Rahmen des Verfahrens
angelegt. Es ist dariiber hinaus gelungen, drei
dieser zehn Kilometer als Haupterschliefungen
des Verfahrensgebietes als ganzjahrig befahrbare
Schotterwege auszuweisen. In diesem Zusam-
menhang wurden auch Holzlagerplatze herge-
stellt. Diese Schotterwege und Holzlagerplatze
sind uber die bereits mehrfach erwahnte Finanzie-
rung bzw. Mittelbereitstellung des Forstes fiir die
Waldflurbereinigungsverfahren finanziert worden.
Die Kosten daftir belaufen sich in diesem Verfah-
ren auf rund 115.000 Euro.

Wie viel davon war fiir die Eigentiimer?

Nichts davon floss direkt an die Eigentiimer, denn
es besteht die Regelung, dass sobald Landesfors-
ten mit Fordermitteln einsteigt, die Gemeinden
die Eigenleistung (ibernehmen sollen. Diese be-
tragt aktuell bei der Forstwegebauférderung 20
%. Demnach werden 80 % der Kosten durch Lan-
desforsten uber die Flurbereinigung finanziert und
20 % missen die Gemeinden selbst tragen.

Das sind starke Argumente. In unserem Vorge-
sprach haben Sie mir von einem weiteren Wald-
flurbereinigungsverfahren im Vinxtbachtal berich-
tet, das Sie parallel begleitet haben. Dort wurden
in punkto Wege ganz andere interessante Ansatze
gefunden. Was ist daraus fur die anderen Verfah-
ren lernbar?
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Ich wiirde das Verfahren Vinxtbachtal gerne eben-
falls kurz vorstellen, weil dort die Zusammenar-
beit zwischen uns als Flurbereinigungsbehdrde
und dem Forst als Mittelgeber hervorragend
geklappt hat. Wir haben im vergangenen Jahr,

wie auch in diesem Jahr, in der Summe rund
400.000 Euro an Mitteln der Forstverwaltung in
den Wegebau in dieser Flurbereinigung Vinxtbach-
tal investiert. Mir ist es wichtig, an dieser Stelle

zu sagen, dass wir ohne diese Mittel des Forstes
allein aus Mitteln der Flurbereinigung dieses her-
vorragende Wegenetz, was die Eigentimer jetzt
draufRen bekommen haben, sicherlich nicht in
dieser Form erreicht hatten, hochstens mit Kom-
promissen bei anderen Investitionen. So aber ist
es uns gelungen, ein optimales Wegenetz zu er-
halten. Deshalb war es mir wichtig, dieses Verfah-
ren ebenfalls zu nennen.

Das darf heute ruhig gesagt werden, denn es ge-
héren immer mehrere dazu, damit so etwas zum
Erfolg fuhrt.

Zu einem anderen Problem, an das man beim
Thema Waldflurbereinigung meist zuerst denkt,
namlich der Parzellengrof3e. Die ist, wie wir gehort
haben im Privatwald oft nicht sehr vorteilhaft fir
die Bewirtschaftung, daher ist die Flurbereinigung
stets bemiiht, sie zu vergrof3ern. Was haben Sie
erreicht? Wie grof3 sind die Parzellen geworden?
Wie viele Eigentlimer haben in den Verfahren mit-
gemacht?

Wir haben insgesamt, in beiden Flurbereinigungs-
verfahren, Kontakt mit rund 1.500 Grundstuick-
seigentlimern aufgenommen. In dem Verfahren
Vinxtbachtal lag die durchschnittliche Flurstiicks-
grofRe vor dem Verfahren bei 3.000 m?. Nach der
Flurbereinigung haben wir eine durchschnittliche
Bewirtschaftungseinheit von 8.000 m?. Das ist,
denke ich, ein eindrucksvolles Beispiel. Verbunden
damit war auf3erdem die Reduzierung der Anzahl
der Flurstiicke um 60 %. Wir hatten in dem Ver-
fahren Vinxtbachtal vorher 3.200 Flurstiicke, jetzt
sind es nur noch 1.200 Flurstiicke. Wenn man sich
die Karten vorher und nachher betrachtet, ist das
ein erheblicher Strukturerfolg.

In dem Verfahren Rothenbach ist aufgrund der
Besitzstrukturen und der topographischen Ver-
héltnisse der Erfolg nicht ganz so grof3 wie im
Vinxtbachtal. Das ist sehr stark abhangig von den
in den Verfahrensgebieten vorliegenden Gegeben-
heiten.

Wir werden gleich in der Diskussionsrunde noch
einmal beleuchten was es braucht, damit eine
Waldflurbereinigung ein Erfolg wird.
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Ich mdchte noch einmal auf die Effekte der Ver-
fahren eingehen. Die Erschlieffung und die Flur-
stlicksgrof3en sind das eine, was haben Sie noch
fir Effekte bei den Eigentlimern durch die Verfah-
ren festgestellt?

In beiden Verfahren haben wir festgestellt, dass
neben der sehr gut akzeptierten neuen Erschlie-
Bung der neuen Grundstiicksflachen, sich die
Eigentiimer tiber die Flurbereinigung wieder mit
ihrem Eigentum identifizieren. Ich habe bei einer
Veranstaltung mal den Begriff ,,Urbaner Wald-
besitzer" gehdrt. Damit ist derjenige gemeint,
der zwar in Hamburg wohnt, aber hier in der

Eifel ein Flurstlick besitzt, von dem er vielleicht
nichts weif3. Wir missen laut Gesetz auch die-

se Eigentimer im Rahmen der Flurbereinigung
ansprechen. Wir haben festgestellt, dass solche
Eigentiimer durch die Flurbereinigung wieder ein
Interesse an ihrem Waldgrundstiick gefunden
haben. Ich denke, es ist auch im Sinne der Forst-
verwaltung, dass dieses Interesse geweckt wird.
Auf der anderen Seite haben uns viele Eigentlimer
kontaktiert, die ihr Grundstlick verauf3ern wollten.
Es ist moglich, Uber die Flurbereinigung Grund-
stlicksabtretungen zu organisieren. Das wird von
uns unterstitzt und bietet letztendlich fiir andere
Grundstiickseigentiimer die Gelegenheit, ihre
Flachen aufzustocken.

Wenn, wie wir von Herrn Schmitz vorhin gehort

haben, eine Bewirtschaftung richtig lauft und es
kommen sogar noch monetare Argumente dazu,
klingt das fir die Eigentlimer sehr positiv.

Ich wiirde Sie gerne noch nach weiteren Effekten
fragen. An dem Flurbereinigungsverfahren sind
nicht nur die Eigentimer beteiligt, auch der Forst
investiert wie wir gehort haben in diesem Bereich
sehr stark. Was sind denn die Effekte, die der Forst
davon hat?
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Wir kénnen im Rahmen der Flurbereinigung in-
nerhalb eines Verfahrens Baurecht schaffen. Ich
denke, das ist sehr wichtig, dass der Forst einen
Partner hat, der mit seinem Gesetz das Baurecht
fir die Waldwege ermdglicht.

Wenn man an die Zeit nach der Flurbereinigung
denkt, ist es fir den Forst ebenfalls wichtig, dass
die Strukturen geordnet sind und dass tatsachlich
fir jedes Flurstiick ein Ansprechpartner vorhan-
den ist. Wenn der Forst spater seine Informati-
onen streuen will, kann er vielleicht sogar auf
unsere Daten zugreifen und er hat ein gutes Netz
an Ansprechpartnern.

Herr Schmitz und ich haben in einem Verfahren
auf3erdem die Versammlungen, die sich aus dem
Flurbereinigungsgesetz fur die Verfahren ergeben,
genutzt, um die Eigentlimer z.B. tiber Méglich-
keiten der gemeinsamen Waldbewirtschaftung
aufzuklaren. Auch in diesem Bereich ergeben sich
Synergien fir die Forstverwaltung.

Haben Sie vielen herzlichen Dank. Das war sehr
spannend und sehr praktisch, darunter kdnnen wir
uns alle gut etwas vorstellen. (Applaus)
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Diskussionsrunde zum Thema
~Waldflurbereinigung”

Ich darf alle meine Gesprachspartner zu dem The-
ma Waldflurbereinigung noch einmal zu mir nach
vorne bitten. Wir haben jetzt eine ganze Menge
Ansatzpunkte. Ich habe noch eine Frage an jeden
meiner Gesprachspartner, danach sind Sie als Zu-
horer mit Fragen und Anmerkungen zu dem The-
ma Wald an der Reihe.

Meine Frage geht an Sie alle drei gleichermaf3en:
Was braucht es, damit die Waldflurbereinigungs-
verfahren und die anderen Instrumente genutzt
werden? Was ist notwendig, damit das erfolgreich
ablaufen kann?

Wir brauchen auf jeden Fall die Akzeptanz der
Grundstiickseigentiimer vor Ort und bei den Ge-
meinden. Je mehr Akzeptanz wir drauf3en haben,
desto grof3er ist der Flurbereinigungsvorteil fur
den Einzelnen, aber auch der Erfolg des Verfahrens
insgesamt. Das zeigt sich unter anderem in den

beiden eben vorgestellten Projekten. Dort hatten
wir eine hervorragende Unterstiitzung durch die
Ortsgemeinden, die teilweise in den entspre-
chenden Organen ebenfalls vertreten sind. Die
wirken als Multiplikatoren und als Sprachrohre bei
den Eigentiimern, das ist ganz entscheidend.

Aus meiner Sicht brauchen wir nach wie vor den
forstpolitischen Stellenwert des Privatwaldes.
Was wir brauchen ist Personal und Geld. Wir un-
terstiitzen die Waldflurbereinigungsverfahren von
Landesforsten derzeit durch zwei Mitarbeiter, die
in der Waldbewertung arbeiten. Dort scheidet
jetzt jemand aus, den wir wieder ersetzen miissen.
Dazu brauchen wir eine entsprechende Perso-
naldecke, um das Geschaftsfeld Privatwald und
Holzmobilisierung auf Dauer abdecken zu kénnen.
Ich wiirde mir wiinschen, dass der forstpolitische
Stellenwert des Privatwaldes weiterhin erhalten
bleibt.

Ressourcen brauchen wir immer, das ist klar. Die
Ressourcen sind knapp, aber wir werden unsere
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Leistungen dennoch weiterhin sicherstellen. Ich
gebe Ihnen Recht, Ressourcen miissen dauerhaft
zur Verfligung stehen, damit solche Projekte er-
folgreich laufen kdnnen.

Ich mochte an das Ankniipfen, was Herr Turck
gesagt hat, ndmlich, dass wir die Akzeptanz der
Waldbesitzer brauchen. Das ist das Entschei-
dende, dass unsere Partner vor Ort kooperations-
bereit sind. Dazu hat Herr Schmitz eine Motiva-
tion genannt, das ist der Holzpreis. Wir kénnen
den Markt durch staatliche Steuerungsma(3-
nahmen nur sehr wenig beeinflussen. Deswegen
hoffen wir auf den Holzpreis. Wir setzen aber auch
Impulse, um eine Marktbelebung zu betreiben in
unserer Struktur- und Unternehmenspolitik bei
Landesforsten, was unser Angebotsverhalten was
das Holz betrifft angeht.

Ein zweiter Punkt ist noch nicht zur Sprache
gekommen. Ich denke, die Waldbesitzer haben
neben diesen merkantilen Interessen sicher ein
Interesse Uber die Eigentumsklarheit hinaus

und das ist die Verkehrssicherungspflicht. Selbst
wenn jemand nicht weif3, dass er Wald besitzt,
kann es ihn jederzeit treffen. Wenn dort jemand
zu Schaden kommt und eine Schuldhaftigkeit
durch Versaumnis nachgewiesen wird, hat dieser
Waldbesitzer ein Problem. Das ist, im Gegensatz
zum Staatswald, wo wir dafiir zustandig sind, kein
Problem fiir Landesforsten. Insofern kann auch
das ein Motivator sein, sich mit seinem Wald zu
befassen und durch ein Flurbereinigungsverfahren
das Interesse am eigenen Wald wieder zu gewin-
nen und vielleicht zu arrondierten Waldformen zu
kommen.
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Vielen herzlichen Dank. Wir warten nun auf lhre
Fragen aus dem Publikum, dafiir stehen meine
Gesprachspartner jetzt bereit. Das gesamte Podi-
um gemeinsam mit Herrn Hornberger steht lhnen
zur Verfligung fir lhre Fragen und Anliegen. Ich
bitte um lhre Wortmeldungen.

Mein Name ist Heinz Hermes. Da ich in den Bezug
auf den Holzpreis bereits zweimal angesprochen
wurde, mochte ich kurz etwas dazu sagen. Nicht
nur der Preis ist die entscheidende Frage, son-
dern die Tatsache, dass der Wald bewirtschaftet
wird. Die Bewirtschaftung des Waldes macht auf
Dauer Sinn. Die Gemeinden und die Staatswalder
machen es vor. Es ist natirlich ein weiter Weg bis
die Privatwaldbesitzer auf dem gleichen Niveau
sind wie die Gemeinden oder der Staatswald. Die
Holzpreise erholen sich wieder, das mochte ich
zum allgemeinen Trost noch einmal ausdriicken.
Auch die Sageindustrie und die Forstwirtschaft
kommen aus einer Krise heraus in der Hoffnung,
dass das jetzige Aufbliihen Bestand haben wird
und nicht wieder aus irgendwelchen Griinden zu-
sammenbricht, wovor wir noch alle Angst haben.
Landesforsten geht schon seit Jahren mit gutem
Beispiel voran, besonders Herr Schmitz macht
grof3e Bemiihungen. Wir haben uns auch auf Ver-
bandsebene bereits mit ihm auseinandergesetzt
und er hat uns seine Gedanken vorgestellt. Die
Forstwirtschaft ist der standige Partner der Klein-
privatwaldbesitzer.

Mir kam eben ein Gedanke, da heute viele Birger-
meister und Ortsbiirgermeister und Verbandsbiir-
germeisterinnen hier sind: Vielleicht ware es eine
gute Idee, diese Tatigkeit von Landesforsten mehr
in den offentlichen Mitteilungsbldttern bekannt
zu machen und die Leute auch lber diesen Weg
darauf hinzuweisen, dass sie ihren Wald moglichst
nicht brach liegen lassen.
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Vielen Dank fiir die Anregung und die Perspektive
zum Preis, die hort, glaube ich, jeder in diesem
Raum gerne.

Mein Name ist Udo Schmitz, ich bin privater
Forstdienstleister. Ich habe eine Frage an Herrn
Schmitz. Sie sagten vorhin, dass die Daten aus der
Privatwaldinventur allen Akteuren im Wald zur
Verfligung gestellt werden. Ich nehme nicht an,
dass dies auch fiir die privaten Forstdienstleistern
gilt, oder?

Dazu muss ich drei Satze erlduternd zur Privat-
waldinventur sagen. Die Privatwaldinventur ist
eine Inventur, wo der Wald gemarkungsweise
nach Waldsorten beschrieben wird in einer Qua-
litat wie im offentlichen Wald. Sie ist nicht par-
zellen- und eigentiimerscharf, weil wir dies aus
Datenschutzgriinden nicht diirfen und auch nicht
leisten konnten. Insofern ist die Information der
Privatwaldinventur fir jeden zugdnglich zu ma-
chen, weil sie nicht dem Datenschutz unterliegt.
Diese Inventur gibt in erster Linie Auskunft tiber
die Holzvorrdte nach Art und Struktur bis hin

zur Befahrbarkeit der Wege und tiber die Natur-
schutzfunktionen des Waldes in einer Gemarkung.
Das sind sehr wichtige Informationen. Wenn wir
diese Informationen vom Privatwald ebenfalls
haben, dann haben wir in Rheinland-Pfalz 100 %
der Waldflache durch die Inventurdaten abge-
deckt. Die Privatwaldinventur bezieht sich aber
nicht auf die Informationen, die Sie als privater
Dienstleister im Sinne einer Parzellen- oder Ei-
gentumerinformation brauchen. Die sind nur tiber
unser Privatwaldinformationssystem abrufbar
und die diirfen wir aus Datenschutzgriinden nicht
offentlich machen.

Ich habe noch eine weitere Anmerkung. Falls die
Personal-Ressourcen bei Landesforsten knapp
werden sollten, stehen genug private Dienstleister
zur Verfligung, die gerne gegen Bezahlung etwas
fir die Forstverwaltung tun.

Ihr Hinweis ist sicher richtig. Wenn im 6ffent-
lichen Dienst Stellen abgebaut werden und pri-
vate Dienstleister qualifiziertes Forstpersonal
einstellen, dann ist dies in Zukunft mit Sicherheit
ein Weg zur Zusammenarbeit.

Vielen Dank fiir Angebot und Antwort. Gibt es
weitere Fragen und Anmerkungen? Wir sammeln
jetzt zunachst einmal ein paar Fragen.

Mein Name ist Matthias Stein. Ich bin der Stadt-
birgermeister von Hillesheim. Ich habe ein wenig
Bedenken beziiglich der Jagdverpachtung. Wir
haben vier Jagdbezirke. Wenn ich einen Waldweg
neu baue, dann gibt es jedes Mal einen Aufschrei
der Jagdpéchter. Wenn man jetzt gro3rdumig
Flachen arrondiert mit kilometerlangen neuen
Waldwegen, gibt es bestimmt irgendwo Beriih-
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rungspunkte, die sich auf den Preis der Jagdpacht
niederschlagen werden. Da habe ich grof3e Beden-
ken. Ich weif3 nicht, wie weit das mit dem Forst
abgestimmt ist bezlglich der Jagdverpachtung.
Wenn sie grof3ere Flachen zusammenlegen, kann
man ab einer gewissen Grof3e Eigenjagdbezirke
bilden. Kénnte die Flurbereinigung dazu fiihren,
dass jemand in dem Verfahren seine Flachen zu-
sammengelegt bekommt und daraus einen eige-
nen Jagdbezirk bilden kann?

Mein Name ist Hafner, ich bin Birgermeister der
Verbandsgemeinde Kelberg. Mit Ihren Vortragen
ermutigen Sie uns dazu, die Wirtschafts- und
Strukturpolitik im landlichen Bereich mit zu
gestalten. Es sind heute eine Menge Ortsbiirger-
meister hier und wir hdren gerne, dass das Thema
Waldflurbereinigung nicht nur Struktur-, sondern
auch Wirtschaftspolitik ist. Wir haben uns in der
Vergangenheit bereits davon tiberzeugen kénnen.
Wenn ich von meinen 37 Gemarkungen nur ein
Drittel der Ortsbiirgermeister und der Waldbe-
sitzer von der Notwendigkeit einer Waldflurbe-
reinigung Uberzeuge, das waren ungefahr zwolf,
wann kann ich damit rechnen, dass wir in diesen
Gemeinden Uber Waldflurbereinigung diskutieren
und sie umsetzen?

Diese drei Fragethemen gebe ich jetzt in die Run-
de. Wer mdchte zuerst auf die Frage der Jagdpacht
und der Eigenjagd antworten?

Eine Jagdpachtminderung aufgrund von Wegebau,
das ist ein fir mich vollkommen neuer Gedanken-
gang, den ich nicht ganz nachvollziehen kann. Im
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Staatswald haben wir grof3e Flachen in Eigenregie
in Bejagung und ich habe noch nie gehort, dass
es fur die Jagdausiibung ein Problem sein soll,
wenn es Wege gibt. Im Gegenteil, Wege bieten
eine Moglichkeit, in die Walder hineinzukommen
und den Aufschluss zu organisieren, das miisste
eigentlich im Interesse eines Jagdpachters sein.
Das Wild hat keine Angst vor Waldwegen und
kann sie, im Gegensatz zu Autobahnen, tiber-
queren. Man konnte allenfalls einen indirekten
Zusammenhang konstruieren, dass sich durch die
Wege mehr Menschen im Wald aufhalten und
das konnte ggf. das Wild nicht so gerne haben.
Da zeigt jedoch die Erfahrung, dass Wild auf Jagd-
druck reagiert und nicht so sehr darauf, dass sich
Menschen auf Wegen bewegen. Das wird erst
dann empfindlich, wenn die Menschen von den
Wegen abschweifen und in die Einstande hin-
eingehen, in die Ruhebereiche des Wildes. Wenn
lhnen ein Jagdpachter etwas diesbeziiglich erzéh-
len mochte, wiirde ich das zunéchst mit Nicht-
Wissen in Abrede stellen. Im Ubrigen wird es sich,
wenn Sie attraktive Jagdgebiete haben, (iber den
Preis zeigen, ob das wirklich so gravierend ist oder
ob das nicht im verstandlichen Eigeninteresse
doch etwas vorgeschobene Argumente sind. Die
Grenze zum Eigenjagdbereich liegt bei einem
Schwellenwert von 75 ha. Das ist recht viel. Wir
haben eben gehort, Giber welche Parzellengréf3en
bei der Waldflurbereinigung gesprochen wird.
Typischer Weise wird eine Flurbereinigung nicht
gerade in den Gebieten durchgefiihrt, wo vorher
bereits 60 ha grof3e Parzellen sind, sondern dort,
wo die durchschnittliche Flachengrof3e nur ein
Hundertstel dessen betrdgt. Vielleicht wére die
Frage, ob es so etwas jemals gegeben hat, an
Herrn Turck zu stellen.

Wir haben in dem Flurbereinigungsverfahren
Vinxtbachtal einen Eigentiimer, dem bereits vor
der Flurbereinigung tiber 100 ha Einlageflachen
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gehoren. Meines Wissens hatte dieser Eigenti-
mer bereits vorher eine Eigenjagd und wir haben
nattrlich versucht, seine Flachen noch weiter zu
arrondieren und die Splitterparzellen, die in seinen
Flachen gelegen haben, heraus zu tauschen. Das
ist uns auch wirklich gut gelungen, aber es ist da-
durch kein neuer Eigenjagdbezirk entstanden. Ich
kann nur unterstiitzen was Herr Dr. Jacob bereits
gesagt hat: wenn Besitzstrukturen mit solchen
Flachengro3en vorliegen, fehlt uns wahrscheinlich
die Grundlage, um tberhaupt eine Flurbereini-
gung einzuleiten.

Diese Frage nach der Eigenjagd ist eine Priifungs-
frage fur Referendare und daher eine schwierige
Frage und ein ernstzunehmendes Problem. Im
Land Rheinland-Pfalz gibt es tatsdchlich den einen
oder anderen Fall, wo wir uns mit der Frage von
Eigenjagd auseinandergesetzt haben.

Dass die Gemeinden damit ihre Probleme mit
haben, kann ich nachvollziehen. Ich versichere
lhnen, dass wir das mit duf3erstem Fingerspitzen-
geflihl austarieren. Es gibt Leute in diesem Land,
die noch 200 oder 300 ha Flachen kaufen kénnen.
Diese Falle treten ein und damit kann man um-
gehen. Auch hier in der Nahe, am Nirburgring,

hatte die Nirburgring GmbH damals im Rahmen
einer Arrondierung rund 200 ha Flachen gekauft.
Damit entwickeln sich theoretisch Eigenjagden.
Wir kennen das Problem und behandeln das sehr
behutsam, diskutieren das aus und sorgen dafiir,
dass im Zweifelsfalle keine Eigenjagd entsteht.

Die zweite Frage war die, wann es los geht, wenn
nun zwolf Gemarkungen in der Verbandsgemein-
de Kelberg so weit sind, dass die Verantwortlichen
sagen, sie wollen eine Flurbereinigung.

Ich habe das vorhin bereits angedeutet, das ist
eine sehr spannende Frage. Das muss sich natiir-
lich in die Arbeitsplanung einfuigen, die jeweils
tber mehrere Jahre im Voraus erstellt wird. Wenn
man begrenzte personelle und finanzielle Res-
sourcen hat, missen Prioritaten gesetzt werden.
Ich versichere Ihnen, dass unsere Leute alles er-
denkliche tun, um die Verfahren einzuleiten und
voranzutreiben und abzuschlief3en, aber mehr als
arbeiten kann man mit einem Personalbestand,
den man nicht beliebig aufstocken kann, leider
nicht. Wir haben Unternehmensflurbereinigungen
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durchzufiihren, z.B. wenn irgendwo Autobahnen
oder Polder gebaut werden, wodurch enorme
Manpower gebunden wird. Die Situation im
Agrarbereich kennen Sie, dort geht es schlicht und
ergreifend um die Existenz der Landwirte. Wenn
wir es nicht schaffen, zu grof3eren Strukturen in
der Landwirtschaft zu kommen, wird die rhein-
land-pfalzische Landwirtschaft in vielen Teilen
nicht die besten Chancen haben. Sie sehen, Flur-
bereinigung ist extrem gefragt. Das geht bis hin zu
der Flurbereinigung von Ortslagen. Auch wenn wir
das Doppelte an Personal hatten, hatten wir keine
Auslastungsprobleme. Dartiber brauchen wir nicht
zu diskutieren, viel mehr Personal bekommen wir
nicht. Aus diesem Grund kann es nur so laufen,
dass sich interessierte Gemeinden moglichst
schnell melden und dass wir neue Verfahren in die
Arbeitsplanung einfligen und so damit umgehen,
dass dieser personelle und finanzielle Mangel
gleichmafig verteilt wird. Mehr kann man dazu
nicht sagen.

Demnach hat es keinen Sinn wenn ich noch kon-
kreter nachfrage. Das muss in jeder Region mit
dem jeweiligen DLR abgesprochen werden, wie
schnell das gehen kann. Die Botschaft ist deut-
lich und es ist klar, auf was es ankommt, damit

es erfolgreich funktionieren kann. Wenn Sie gute
Aussichten auf ein erfolgreiches Verfahren nach-
weisen konnen, hilft das vielleicht, damit es etwas
schneller geht.

Da sich bisher alle mit ihren Fragen und Antwor-
ten wunderbar knapp gefasst haben, ist noch eine
weitere Runde Fragen méglich. Wir sammeln
noch weitere Wortmeldungen.

Mein Name ist Helmut Bell vom Landesbetrieb
Mobilitat. Ich habe eine Frage zum Rechtsverfah-
ren. Wir erleben immer wieder, dass, wenn Sie
eine Menge von 3.000 oder 3.500 Eigentiimern
haben, nur 1.400 sagen, sie sind mit einer Flurbe-
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reinigung einverstanden und einige sind das nicht.
Was machen Sie in einem solchen Fall? Welches
Verfahren wahlen Sie? Normalerweise strebt die
Flurbereinigung immer ein schnelles Verfahren
an, damit schnell alles geregelt ist. Wenn ich aber
einen gewissen Widerstand habe, welches Verfah-
ren wird in einem solchen Fall angewendet?

Genau fiir diesen Fall bietet sich das klassische
Flurbereinigungsverfahren an. Wenn die grund-
satzliche Entscheidung fiir eine Flurbereinigung

in der Gemarkung getroffen ist, weil die Struk-
turprobleme so gravierend sind, dass der gesell-
schaftliche Erfolg sich abzeichnet, dann fithren wir
in dieser Gemarkung ein Regelflurbereinigungs-
verfahren durch und erlassen den Flurbereini-
gungsbeschluss. Damit sind alle Eigentlimer, de-
ren Grundstiicke in diesem Flurbereinigungsgebiet
liegen, gleichzeitig Teilnehmer an dem Verfahren.
Natdirlich kann es Widerspriiche geben, {iber die
ist dann zu verhandeln. Da ist das lbliche Proce-
dere durchzufiihren. Mit dem Flurbereinigungsbe-
schluss haben wir die Grundlage fir alle weiteren
Verfahrensschritte. Das Verfahren wird moglichst
zeitnah durchgefiihrt, je nachdem, wie viele Wi-
derstdnde kommen. Das ist unser Instrument.

Danke schon. Gibt es weitere Fragen? Wenn das
nicht der Fall ist, bleibt mir zum Schluss dieser
Runde an Sie alle eine letzte, kurze Frage. Es gibt
bereits gute Instrumente. Was muss jetzt pas-
sieren, damit diese moglichst breit in der Flache
angewendet werden kdnnen? Nennen Sie bitte
einen Wunsch oder einen Erfolgsfaktor auf den es
ankommt. Herr Schmitz, bei lhnen fangen wir an.

Wir haben die Instrumente, die Landesforsten
jetzt auf den Weg bringt, bereits vorgestellt. Wir
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setzen insbesondere auf die Bewirtschaftungs-
blocke. Im Moment arbeiten wir an den Instru-
menten, das sind eine Menge Baustellen, die
hoffen wir in den ndchsten ein oder zwei Jahren
abarbeiten zu kénnen. Wenn wir die Instrumente
entwickelt und erprobt haben, dann haben wir
tolle Moglichkeiten, insbesondere nach Waldflur-
bereinigungen. Das ist namlich der Punkt, an dem
die Waldbesitzer ihrer Flache sehr nahe sind und
dort kénnen wir direkt ansetzen und in die Bewirt-
schaftung gehen. Wir bieten uns als dauerhaften
Dienstleister an, um in Kooperation mit dem
Waldbauverein und auch mit privaten Dienstleis-
tern die Holzmobilisierung voranzutreiben. Wir
brauchen den Rohstoff Holz fiir unsere Volkswirt-
schaft.

Als Verfahrensleiter wiinsche ich mir und ich spre-
che sicherlich auch fir die Kollegen, die drauf3en
vor Ort die Verhandlungen fiihren, grof3e Akzep-
tanz und Zustimmung zur Flurbereinigung. Denn
wenn die Flurbereinigungsteilnehmer mitziehen,
konnen wir das Verfahren schneller abschlief3en
und kénnen auch schneller in die ndchste Gemar-
kung hinein und das nachste Verfahren durch-
fihren. Deshalb ist mein Wunsch fiir die tagliche
Arbeit so wenig Widerspriiche wie moglich.

Die wichtigste Voraussetzung dafiir, dass wir Pri-
vatwaldbesitzer aktivieren kdnnen, ist ein breites
Anerkennen der Tatsache, dass Waldbewirt-
schaftung in diesem Land etwas Notwendiges,
etwas gesellschaftlich Sinnvolles ist und dass
Waldbewirtschaftung eben nicht dazu fiihrt, dass
der Wald Schaden leidet, sondern im Gegenteil,
dass er grof3en Nutzen stiften kann. Die Flur-
bereinigung ist nur ein Instrument dazu, sie ist
kein Selbstzweck. Diese breite gesellschaftliche
Anerkennung, die wiirde ich mir auch auf3erhalb
derer, die hier im Raum sind und die offensichtlich
Interesse an diesem Thema haben, wiinschen.

(Applaus)

Es ist eben angeklungen, wir haben unter ande-
rem mit der Waldflurbereinigung hervorragende
Instrumente. Ob diese Instrumente zum Einsatz
kommen, ist wie bei allen Férderprogrammen eine
Frage der Akzeptanz und ich denke, die kann man
am ehesten schaffen, indem man mustergiiltige
Beispiele vorweisen kann. Die haben wir jetzt aus
dem Bereich der Waldflurbereinigung. Ich kann
mir vorstellen, dass es hierbei ahnlich lauft, wie
auferhalb des Waldes. Dort hatten wir durchaus
in der Vergangenheit mit erheblichen Widerstan-
den gegen die Flurbereinigung zu kdmpfen. Wenn
ein Verfahren in einer Gemeinde sehr gut gelaufen
ist, war die ausstrahlende Wirkung oft derart, dass
plotzlich 14 umliegende Gemeinden ebenfalls
Flurbereinigungsverfahren haben wollen. Wenn

es uns gelingt noch weitere sehr gute Projekte in
den verschiedenen Regionen des Landes zu etab-
lieren, hat das eine solche Wirkung, dass auch

die Waldflurbereinigung zu einem Selbstlaufer
werden kann. Man musste dann moglicher Weise
eher die Nachfrage etwas dampfen, als sie noch
anzuheizen.

Das waren insgesamt viele starke Argumente und
eine klare Botschaft fiir diejenigen, die heute hier
sind. Nutzen Sie diesen Informationsvorsprung
und sorgen Sie dafiir, dass Sie dabei sind und dass
die Instrumente angewendet werden und die Po-
tenziale im Privatwald gehoben werden kénnen.
Sie diirfen jetzt ein anderes Potenzial nutzen, was
solche Veranstaltungen mit sich bringen, namlich
den Dialog untereinander und eine Netzwerkbil-
dung. Da alle meine Gesprdchspartner zum einen
inhaltlich viel gesagt haben, das jedoch kurz ge-
fasst haben, haben wir etwas Zeit gewonnen und
wir treffen uns um zehn vor sechs zum zweiten
Teil der Veranstaltung. Nutzen Sie den Dialog
untereinander. lhnen allen auf dem Podium ein
herzliches Dankeschon! (Applaus)
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Gesprachsrunde zum Thema
»,Nahverkehr im landlichen Raum"

Meine Damen und Herren,

wie ich sehe, haben Sie die Mdglichkeit zum Di-
alog untereinander ausgiebig genutzt. Lassen Sie
uns nun in die zweite Gesprachsrunde einsteigen.
Die verschiedenen Studien zur demographischen
Entwicklung der landlichen Rdume kennen Sie
inzwischen alle. Die Rheinland-Pfalzer werden
weniger und das besonders im landlichen Raum.
Die Frage, wie der 6ffentliche Nahverkehr in den
landlichen Rdumen aussehen kann, ist sicherlich
ein Thema, was Sie ohnehin schon beschaftigt
und was uns in den nachsten Jahren weiterhin
beschaftigen wird. Das Ziel der zweiten heutigen
Diskussionsrunde ist es, hierzu Moglichkeiten,
Perspektiven und Best-Practice-Beispiele aufzu-
zeigen. Es gibt dieses Mal vier Gesprachspartner
im Dialog mit mir und danach eine gemeinsame
Diskussionsrunde, wo Sie wieder gebeten und ein-
geladen sind mit Ihren Fragen und Anmerkungen
aktiv mitzumachen.

Den Beginn des Reigens macht der Abteilungs-
leiter der Abteilung Verkehr und Straf3enbau am
Wirtschaftsministerium in Rheinland-Pfalz, Herr
Dr. Lothar Kaufmann, den ich herzlich begriif3en
und zu mir bitten méchte.

Herr Dr. Kaufmann, wenn man an den OPNV
denkt, dann denkt man zunachst an Bus und
Schiene. Darliber wird schnell gejammert, immer
wenn man zu dem Thema ,Was kann verbessert
werden" eine Blrgerversammlung macht, kommt
sehr schnell die Antwort ,besserer OPNV". Wie
schéatzen Sie, als Verantwortlicher fiir dieses The-
ma in Rheinland-Pfalz, das ein? Wie ist die Lage
des OPNV in den landlichen Raumen in Rhein-
land-Pfalz heute? Wie sieht sie im Hinblick auf die
demographische Entwicklung aus?
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Ich freue mich, dass ich heute mit Ihnen tiber
dieses spannende Thema diskutieren darf. Der
Tatsache, dass um diese Uhrzeit noch so viele von
lhnen hier sind, entnehme ich, dass das ein Thema
ist, was alle bewegt. Das kann man auch an den
entsprechenden Veranstaltungen sehen, die wir in
den letzten Jahren und insbesondere in der jlings-
ten Zeit mit den Verkehrsverbiinden durchgefiihrt
haben.

Sie sagen, die Rheinland-Pfalzer werden weniger.
Das ist richtig. Sie nehmen allerdings nicht so
schnell ab, dass man sich sofort Sorgen machen
miusste, dass wir bald aussterben. Ich will dazu
mal zwei Zahlen nennen: Wir haben hier in der
Region im Landkreis Bitburg-Priim und in der
Vulkaneifel nach den jiingsten Prognosen die

das statistische Landesamt vorgenommen hat

zu erwarten, dass wir bis zum Jahre 2035 eine
Abnahme der Bevdlkerung von etwa 11.000 Per-
sonen haben werden. Diese Entwicklung wird
kontinuierlich verlaufen. Ich will diese Entwick-
lung nicht klein reden, denn sie beinhaltet einen
wichtigen Punkt, der dem OPNV im landlichen
Raum Sorge bereiten muss und das ist die Al-
tersstruktur. Die Altersstruktur wird sich ndmlich
ziemlich schnell umkehren. Wir haben bereits
jetzt, insbesondere in den landlichen Regionen,
die Situation, dass die Bevolkerung im Altersbe-
reich unter 20 Jahren deutlich abnimmt. Fir den
Zeitraum bis 2035 werden das hier in der Region
etwa 10.000 jiingere Menschen weniger sein. Das
werden insbesondere Schiiler sein, die dann nicht
mehr zur Schule fahren und die nicht mehr als
Nachfrager im 6ffentlichen Personennahverkehr
auftreten. Auf der anderen Seite haben wir einen
fast gleich gro3en Zuwachs an alteren Menschen
Uber 65 Jahre. Was heif3t das fir die Flachenbe-
dienung? Da ist einmal der Punkt, dass tatsachlich
weniger Nachfrage im Schiilerbereich ist. Man
muss wissen, dass die Schiiler eine Hauptgruppe
im 6ffentlichen Personennahverkehr darstellen.
Das bedeutet auf der wirtschaftlichen Seite, dass
die Einnahmen, die beispielsweise lber die Aus-
gleichzahlungen fir den Schilerverkehr, die vom
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Land geleistet werden und in die Unternehmen
fliefRen, deutlich abnehmen werden. Das ist eine
Herausforderung. Wir missen uns also mit diesen
Herausforderungen auseinandersetzen. Ich will
jedoch noch einmal sagen, wir brauchen jetzt
kein Horrorszenario zu furchten, dass der land-
liche Raum vollig vom &ffentlichen Nahverkehr
entkoppelt wiirde. Wenn man die Verkehrsmenge
insgesamt sieht, wird sie, zumindest bis zum Jah-
re 2015 nach unseren Berechnungen sogar noch
zunehmen. Das bedeutet, dass wir nach wie vor
daran arbeiten mussen, die derzeitigen Angebote
im Personennahverkehr zu verbessern. Dazu will
ich ein paar Ansatzpunkte nennen. Einer hat mit
der Altersstruktur zu tun. Wenn wir mehr altere
Menschen haben, miissen wir beobachten, ob wir
eine Politik fiir diese alteren Menschen machen
die dazu fiihrt, dass im Bereich des 6ffentlichen
Personennahverkehrs tatsachlich auch mehr al-
tere Menschen mit dem Bus oder mit der Schiene
unterwegs sind. Das ist gar nicht so selbstver-
standlich, denn diejenigen, die demnéchst in diese
Altersgruppe hineinwachsen, sind haufig Leute,
die seit ihrer Schulzeit keinen Bus mehr von innen
gesehen haben, weil sie einen hohen Anteil an
PKW-Verfligbarkeit haben. Wir wissen, dass die
Motorisierung gerade im landlichen Raum be-
sonders grof ist. Wir missen mit dem OPNV fiir
diese Zielgruppe noch mehr Aktivitdten entfalten.
Die geringe Inanspruchnahme hangt unter ande-
rem damit zusammen, dass Zugangshemmnisse
bestehen, gerade fir dltere Menschen. Ich weif3
nicht, ob Sie schon einmal versucht haben an
einem Fahrkartenautomaten einen Fahrschein zu
ziehen, wenn Sie zu zweit unterwegs sind und ei-
nen Hund dabei haben. Das wird lhnen moglicher
Weise trotz grof3er Anstrengungen nicht gelingen.
Manchmal ist der Fahrkartenautomat das grof3te
Zugangshemmnis im offentlichen Personennah-
verkehr. Das nur als kleines Beispiel.

Das kann jeder nachvollziehen, wenn man vor
dem Automaten steht und das funktioniert nicht,
argert man sich und fahrt das nachste Mal eben

doch wieder mit dem Auto. Es gibt gentigend
Leute, die sagen, solange die Bushaltestelle weiter
weg ist als die Garage, fahren sie mit dem Auto.
Da gibt es sicher noch vieles zu tun in Sachen Ak-
zeptanz.

Sie haben es angesprochen, Schiene und Bus, sind
die Standardverkehrsmittel an die man zunachst
mal denkt. Wir werden heute das Spektrum noch
um weitere Aspekte erganzen, wollen aber zu-
nachst bei Bus und Schiene bleiben. Der Rhein-
land-Pfalz-Takt ist mittlerweile ein erfolgreicher
Exportartikel. Wenn man in anderen Bundeslan-
dern unterwegs war, dann waren die letzten hun-
dert Kilometer dort sehr viel weniger komfortabel
und schnell, als das in Rheinland-Pfalz méglich ist.
Da haben wir wirklich gute Ansdtze, auf die man
stolz sein kann. Wie entwickeln Sie diese Kern-
bereiche Bus und Schiene in den nachsten Jahren
weiter?

Es ist schon, dass das so wahrgenommen wird.
Wir haben in der Tat mit dem Rheinland-Pfalz-
Takt ein bundesweit anerkanntes Modellprojekt
geschaffen. Wir haben die Angebote seit 1994

um 50 % ausgeweitet und sind bei den Nach-
fragern bei einem Zuwachs von 100 % was die
Reisendenkilometerzahlen angeht, um es genau
zu sagen. Das hat dazu gefiihrt, dass der landliche
Raum besser erschlossen worden ist. Wir haben
bei uns in Rheinland-Pfalz im Unterschied zu vie-
len anderen Regionen in der Bundesrepublik, wo
die Schieneninfrastruktur deutlich ausgediinnt
worden ist, das Gegenteil getan. Wir haben Stre-
cken reaktiviert und damit wieder mehr Fahrgaste
auf die Schiene gebracht, gerade in landlichen
Regionen. Ein weiteres, wesentliches Element
dieses Konzeptes ist es, dass man Bus und Schiene
vernlinftig miteinander verknipft. Dort haben wir
gute Erfolge, das ist insbesondere ein Verdienst
der Verkehrsverbiinde, die wirksam und effizient
daran gearbeitet haben, dass diese Verkniip-

fung besser funktioniert. Wir haben immer noch
Verbesserungsmoglichkeiten, das ist klar. Das
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Gesamtsystem besteht aus Schiene, dem Regio-
Bus, den mochte ich an dieser Stelle ausdriicklich
erwahnen, weil es hier in der Region auch zwei
Linien gibt, und dem angepassten Busverkehr fir
den Nahbetrieb.

Wir wollen in diese Richtung weiter arbeiten.
Gerade in der ndchsten Zukunft werden entschei-
dende Weichenstellungen auf der Infrastruktur-
seite auf uns zukommen - unter dem Stichwort
,Rheinland-Pfalz-Takt 2015".

Wir wollen, trotz der Finanzierungsfragen die
dahinterstehen, die Angebote im Schienennahver-
kehr noch einmal ausweiten, von derzeit 33 Mio.
Zugkilometern auf dann rund 40 Mio. Zugkilo-
meter. Ein Element dabei ist, dass wir erneut ins-
besondere in den Flachen Haltepunkte einrichten
wollen, um die landlichen Rdume noch besser

zu erschlief3en. Ziel sind so etwa 50 neue Halte-
punkte in landlichen Regionen. Dartiiber hinaus
wird das, was sich auf den Hauptmagistralen
abspielt, namlich die Verbesserung des Regional-
express-Verkehrs, auch in die Flache wirken, weil
wir daran anschlie3end damit auch die Regional-
bahnen schneller machen. Es ist einzurdumen,
dass die Schieneninfrastruktur gerade hier im
Raum nicht besonders eng ist. Wir arbeiten ge-
meinsam mit dem Schienen-Personenzweckver-
band Rheinland-Pfalz Nord daran, dass ein Regio-
Bus-Konzept aufgestellt wird, was nochmals zu
Verbesserungen, besonders der Verkniipfungs-
funktion speziell fiir den Raum Eifel fiihren wird.

Vielen Dank. Das klingt ja durchaus positiv. Sie
empfehlen also keine Panik was die normale
Entwicklung angeht und ein Verbessern des An-
gebotes bei Schiene und Bus. Gleichzeitig ist das
natlrlich ein Rechenexempel. Ich brauche eine
gewisse Menge an Menschen und diese Menschen
wohnen nun mal sehr verstreut, so dass es dari-
ber hinaus Ergdnzungen geben muss.

Es wird derzeit viel dartiber diskutiert, dass flexible
Angebotsformen in Zukunft eine gro3ere Rolle
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spielen werden, wenn es tatsachlich gelingen soll,
mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln die Menschen
wirklich quasi von zu Hause berall hin zu bringen.
Wie fordern Sie das, was Uiber das klassische An-
gebot von Schiene und Bus hinausgeht?

Wir miissen uns bei der Bevdlkerungsentwick-
lung auf riickldufige Einwohnerzahlen einstellen,
die zwar nicht so schnell kommen werden wie
manchmal befiirchtet, die aber dennoch dazu
flihren werden, dass es bestimmte Raume geben
wird, wo die Nachfrage so in der Flache verteilt
ist, dass es schwierig wird mit dem reguldren
Personennahverkehr. In der Regel wird auch beim
Bus mit grof3en Kapazitaten gearbeitet, da wir die
Spitzenlast morgens mit den Schiilern abdecken
miussen. Dazu brauchen wir grof3ere Transport-
einheiten. Es wird natirlich Regionen geben, bei
denen wir tiber flexible Angebotsformen verstarkt
nachdenken missen. Ich will an dieser Stelle er-
wahnen, dass wir bei diesem Thema nicht bei null
anfangen, sondern wir haben in Rheinland-Pfalz
eine ganze Reihe von Regionen, Verbandsge-
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meinden, Landkreise, die bereits jetzt auf solche
Angebotsformen setzen. Ich will nur mal drei
Stichworte nennen: es gibt den Anruf-Bus, den
Biirgerbus, wo wir spater noch Uber ein besonders
erfolgreiches Modell sprechen werden, es gibt das
Anruf-Taxi, das Sammel-Taxi. Es gibt in diesem Be-
reich bereits eine Fiille von Angebotsformen, die
auch gefordert werden, aber es werden mehr wer-
den missen. Wir setzen unter anderem auf das
ehrenamtliche Engagement der Biirger. Wir freuen
uns, dass das Interesse an diesen Themen wachst.

Die Akademie Landlicher Raum hat zum Thema
Mobilitat schon einen Anlauf genommen, wir ha-
ben mehrere Veranstaltungen gemacht bei denen
ein Kollege dort vorgetragen hat. Das Interesse ist
da. Es gibt bereits konkret vier oder fiinf Regionen
bzw. Ortsgemeinden, wo man sich bereits ent-
schieden hat ein solches Projekt zu starten.

Noch darlber hinaus geht das zweite Stichwort
,Gemeinschaftsverkehre". Ich glaube, wenn wir
solch eine disperse Struktur haben, miissen wir
uns jeden einzelnen Ansatzpunkt genau dahinge-
hend betrachten, wie man z.B. Hotelbusverkehre,
touristische Verkehre, die in der Region laufen
und Gemeinschaftsverkehre von sozialen Einrich-
tungen biindeln kann und dazu Ideen entwickeln.
Auch da sind wir auf dem Weg und werden nach-
her noch mehr dazu héren. Wir wollen auf3erdem
die Beratung noch verbessern. Es ist davon auszu-

gehen, dass wir in Zukunft vermehrt solche Ange-
bote auf den Weg bringen miissen.

Das verstehe ich so, dass es tatsachlich eine kon-
krete Férderung dieser Maf3nahmen gibt, wie auch
der Beratung die dazugehort?

Die Modelle, die wir derzeit haben, fordern wir
mit einem Defizitausgleich. D.h. in den ersten
beiden Jahren ibernehmen wir jeweils 50 % der
entstehenden Defizite. Danach ist die Férderung
degressiv gestaffelt, im dritten Jahr etwa 40 %
und danach dauerhaft noch 30 %. Da wir mit
Steuergeldern umgehen, muss eine gewisse Wirt-
schaftlichkeit gewahrleistet sein. Alles zum Null-
tarif, das wird nicht funktionieren, das kann man
dem Steuerzahler nicht zumuten. Deswegen ist
fur diejenigen, die Interesse haben, die Notwen-
digkeit da, ein Konzept zu entwickeln und auf uns
zu zu kommen, damit wir jeweils priifen kénnen,
ob die Fordervoraussetzungen gegeben sind.

Sie hatten mir im Vorgesprach gesagt, dass es
bereits Pilotprojekte im Raum Cochem und im
Raum Kaiserslautern gibt, in denen Sie tber die
bereits gebotenen Ansatze hinausgehende An-
satze untersuchen. Wiirden Sie noch einmal illus-
trieren was Sie dort konkret tun und was Sie dort
untersuchen?

Kaiserslautern ist ein Landkreis, der die Stadt-
Umland-Beziehung zu einer grof3eren Stadt
gut abbildet. Der Landkreis Cochem-Zell ist
uberwiegend landliche Region. Wir werden an-
hand dieser beiden reprasentativen Landkreise
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untersuchen, was man tatsachlich in der Praxis

an konkreten flexiblen Bedienformen aufbauen
kann. Die Untersuchung hat au3erdem eine in-
teressante technologische Komponente, denn wir
wollen den Personennahverkehr mit dem Thema
Echtzeit verknipfen. Die Echtzeit-Initiative, die
wir im Friihjahr dieses Jahres gestartet haben,

hat zum Ziel, dass die Fahrgaste beispielsweise
iber Handy an der Haltestelle abfragen kénnen,
wann der Bus kommt. AufSserdem wollen wir tiber
solche technologische Verfahren verbesserte An-
schlusssicherungen herstellen. Sie alle kennen die
Situation, man kommt mit dem Bus zum Bahnhof
und gerade ist der Zug abgefahren. Wenn man in
einem solchen Fall nur einen Stundentakt oder
noch weniger hat, ist das besonders argerlich.
Wenn wir zukiinftig die Moglichkeit einer verbes-
serten Verbindung zwischen dem Busfahrer und
der Schiene hatten, kann man vielleicht diese Ab-
fahrtsregelung flexibler handhaben und damit die
Anschlusssicherung besser herstellen. Solche Din-
ge, die in dem betrieblichen Ablauf liegen, sollen
ebenfalls Gegenstand dieser Untersuchung sein.
Primédr geht es jedoch darum, zu priifen, ob wir,
unter den sich abzeichnenden veranderten Rah-
menbedingungen die Angebote neu strukturieren
kénnen. Diese Rahmenbedingungen sind bei-
spielsweise veranderte Schulstandorte oder ver-
anderte soziale Versorgungsstrukturen, denn nicht
uberall wird man in vollem Umfang die Strukturen
aufrecht erhalten kdnnen, wie sie derzeit sind.
Denken Sie nur an Krankenhduser. Kann man fle-
xiblere Angebotsformen anbieten, ldsst sich das in
der Praxis umsetzen. Es sind verschiedene Formen
denkbar, z.B. statt der bisherigen Linienbedienung
eine Bandbedienung oder Flachenbedienung

auf Zuruf. Das ist unser Ziel, was wir mit diesen
beiden Untersuchungen, die von der Universitat
Kaiserslautern durchgefiihrt werden, erreichen
wollen. Ich hoffe, dass wir gute Ergebnisse in Form
einer Handlungsanleitung erzielen.

Die OPNV-Experten werden es mir nachsehen,
trotzdem, erklaren Sie doch bitte fiir die Laien
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den Unterschied zwischen Band- und Flachen-
bedienung.

Es gibt nach der derzeitigen Rechtslage bestimm-
te Linien, die von A nach B, C oder D fahren. Daftir
haben Sie als Unternehmen eine Genehmigung.
Wenn Sie in die Seitenbedienung gehen, haben Sie
eine Bandbedienung, das heif3t Sie fahren noch
einen weiteren Ort auRerhalb dieser direkten Linie
an und handhaben das flexibel, z.B. nach Anruf.
Die Flachenbedienung wiirde noch ein Stiick wei-
ter gehen, wo man sich praktisch alle denkbaren
Kombinationen der Strecken vorstellen kann,

bis hin zur Haus zu Haus Bedienung in verkehrs-
schwachen Zeiten.

Danke schon. Es gibt sicherlich viele Dinge, die wir
nachher in der gemeinsamen Diskussion noch ver-
tiefen konnen, trotzdem noch mal an dieser Stelle
die Aussage: wir brauchen mehr solcher flexibler
Formen und wir brauchen viele Initiativen. Diese
Botschaft haben Sie klar gesendet, auch dass Sie
das unterstitzen.

Es sitzen viele in der Runde, die in ihrer eigenen
Kommune, in ihrer Initiative (ber das Thema Mo-
bilitat nachdenken und deshalb heute hier sind.
Worauf mussen die achten, wenn sie aktiv werden
wollen und erfolgreich ein eigenes Angebot auf
die Beine stellen wollen?

Es gibt natiirlich eine ganze Reihe von Rahmenbe-
dingungen, die zu beachten sind. Ich will nur mal
zwei nennen. Es gibt natirlich die Notwendigkeit,
dass man sich mit den vor Ort aktiven Verkehrs-
unternehmen abstimmt. Es darf nicht passieren,
dass ein Burgerbus den regularen OPNV in der
Weise tangiert, dass dort Fahrgaste abgezogen
werden. Deswegen sollte man solche Angebote
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in Kooperation mit den Verkehrsunternehmen
betreiben, um das Angebot abzurunden. Das be-
deutet flr diejenigen, die eine solche Initiative
starten wollen, dass sie sich zundchst mit den
lokalen Akteuren in Verbindung setzen, auf der
einen Seite mit den Unternehmen, aber auf der
anderen Seite auch mit den Aufgabentragern, die
eventuell Hinweise geben kdnnen, wo sie noch
Bedienungsliicken sehen. Wir stehen natiirlich
ebenfalls zur Verfiigung und auch der Landesbe-
trieb Mobilitat steht Ihnen gerne fiir Beratungen
zur Seite, da auch genehmigungsrechtliche Fragen
zu kléren sind.

Man muss auf3erdem den rechtlichen Rahmen
betrachten, denn es sind auch Fragen des Fahr-
personals, die eine Rolle spielen, ebenso wie
FUhrerscheinvorschriften, die zu beachten sind.
Wir sind gerade dabei zu priifen, ob wir mit einem
Beratungsunternehmen in vertragliche Vereinba-
rungen gehen, um solche Dinge leichter in Gang
zu bringen und Initiativen zu starten.

Haben Sie erstmal vielen herzlichen Dank, Herr
Dr. Kaufmann. Ich denke, wir haben damit eine
sehr gute Grundlage gelegt und werden jetzt ver-
tiefend mit meinen anderen Gesprachspartnern
in dieser Runde noch weitere Aspekte betrachten
und sehen uns nachher in der gemeinsamen Dis-
kussion wieder.

Mein ndchster Gesprachspartner hat die Probe
aufs Exempel gemacht. Herr Dr. Schiefelbusch
kommt vom nexus-Institut in Berlin und hat sich
heute auf dem Weg hierher ganz praktisch mit
dem offentlichen Personennahverkehr auseinan-

dergesetzt. Die Strecke Berlin-Hillesheim, Herr Dr.

Schiefelbusch, wie hat das geklappt?

Es hat einigermaf3en gut geklappt. Ich hatte fast
den ganzen Weg mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln

zurlicklegen kénnen. Ich habe aber am Ende etwas
geschummelt, weil ich von Norden kommend mit
dem Zug bis Gerolstein hatte fahren mussen und
dann eine halbe Stunde mit dem Bus wieder zu-
rick. Dadurch hatte ich ziemlich viel Zeit verloren,
daher habe ich mir fir die letzten paar Kilometer
ein Taxi genommen. Ich versuche eigentlich im-
mer auch die Nutzersicht von dem, was wir von
der professionellen wissenschaftlichen Seite aus
tun, zu betrachten und das zu integrieren. Das
macht man in meinem Fall am besten, indem
man den OPNV benutzt.

Da zeigt sich vielleicht manchmal der Unterschied
zwischen Wunsch und Wirklichkeit. Herr Dr.
Schiefelbusch, Sie beschaftigen sich als Verkehrs-
planer professionell mit dem Thema Mobilitat
und arbeiten bundesweit, daher sind wir auf lhren
Blickwinkel sehr gespannt. Wir wollen gerne naher
beleuchten, was eben bereits mit den Stichworten
Gemeinschaftsverkehre und flexiblere Angebots-
formen angesprochen wurde. Welche Ansdtze
gibt es da bisher? Burgerbusse und Anruf-Taxis
sind schon genannt worden, was gibt es noch fir
Ansatze?

Vielleicht sollte ich noch einmal kurz den Begriff
Gemeinschaftsverkehre etwas definieren, denn
der ist auch in der Fachwelt noch nicht richtig
etabliert. Fir OPNV und SPNV gibt es amtliche
Definitionen, Gemeinschaftsverkehr ist dagegen
in der Diskussion bisher noch nicht sehr verbrei-
tet. Wir verstehen das als eine Fiille von Kon-
zepten und Angebotsformen, bei denen nicht nur
gemeinschaftlich gereist wird, das ist sowieso ein
Merkmal des 6ffentlichen Verkehrs, sondern wo
auch in der Entstehung eine Art Gemeinschafts-
element zum Tragen kommt indem lokales Enga-
gement und lokale Ressourcen verkniipft werden
mit den Verkehrsbedurfnissen und der tibergeord-
neten Planung.
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Es gibt verschiedene Formen, die zum Teil bereits
etabliert sind, wie z.B. der Birgerbus, der schon
recht bekannt ist, es gibt aufRerdem flexible
,Linien-ersetzende" Verkehre und es gibt noch
verschiedene andere Dinge, die ich kurz erwah-
nen mochte, weil sie bisher noch nicht genannt
wurden. Es gibt z.B. auch die Mdglichkeit der
Kombination von Lieferdiensten und Personen-
verkehr, das gibt es in verschiedenen Landern, die
andere Voraussetzungen haben, durchaus. Es gibt
die Moglichkeit zu versuchen, das, was inoffiziell
im Rahmen von Strukturen, die der Nachbar-
schaftshilfe ahnlich sind, gerade in landlichen
Raumen verbreitet ist, so etwas wie Mitnahme
von Nachbarn und Bekannten zu Einkdufen und
wieder zurtick, ebenfalls zu Institutionalisieren
und damit dem &ffentlichen Verkehrssystem na-
her zu bringen. Es gibt au3erdem die Mdglichkeit,
nicht von der Verkehrsseite her zu denken, son-
dern vom Reiseziel auszugehen. Menschen wollen
im Regelfall reisen, um Dinge zu erledigen. Man
kann versuchen, in der Daseinsvorsorge und in
der Kombination von Einkaufsmdoglichkeiten und
Dienstleistungen o6ffentlicher und privater Art in

landlichen Raumen kooperativere Modelle zu ent-
wickeln, die eine lokale Prasenz dieser Angebote
in den Dorfern ermoglichen.

Verstehe ich das richtig, Sie meinen den Ansatz,
dass man nicht nur Menschen bewegen kann,
sondern anderen Dinge und Giiter bewegt, damit
weniger Bedarf fiir Transport vorhanden ist?

Zum Teil verringert sich dadurch das Verkehrsbe-
diirfnis oder es ist nur noch auf kirzeren Strecken
innerhalb eines Dorfes zu dem jeweiligen Laden
oder der Servicestation vorhanden. Der Ansatz
beinhaltet eine effizientere Nutzung dort, wo
Verkehr stattfindet, wo Menschen und Guter sich
bewegen, indem ein Fahrzeug was sich bewegt
von verschiedenen Personen und Institutionen
genutzt wird.
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Gibt es dazu praktische Beispiele wo so etwas
bereits funktioniert?

Man sto[3t bei solchen Dingen zum Teil leider

an administrative Grenzen, die bereits vor einer
ganzen Weile von Jahren festgeschrieben ha-
ben, was ein 6ffentliches Verkehrsangebot sein
kann und was nicht. Diese Kombination von
Personen- und Giiterverkehr ist in Deutschland
nicht definiert und aus diesen Griinden im Mo-
ment relativ schwer mdglich. Diese Form gibt es
in Grof3britannien und in Skandinavien schon seit
langem, wo im Vergleich zu Deutschland noch
diinner besiedelte Gebiete bestehen. Dort ist von
allen Seiten die Notwendigkeit zu kooperieren
anerkannter, sowohl von dem Wirtschaftszweig
Guterverkehr als auch von der Personenverkehrs-
branche, da man ein begrenztes Potenzial hat,
wenn man eine grof3ere Flache hat.

Da muss ich noch mal nachfragen. Ich stelle mir
gerade ein Frachtschiff vor, wo zusatzlich zehn
Passagiere mitfahren diirfen. So etwas gibt es,
aber das wiirde ja im ldndlichen Raum nicht pas-
sen. Wie kann das dort aussehen, dass man mit
dem Guterverkehr auch Menschen transportiert?

Man muss natdrlich analysieren, welche Art von
Transport regelmafig stattfindet und welche
Arten von Personenverkehrsbediirfnissen mogli-
cherweise dazu passen. Man muss z.B. nicht den
Brieftrager auf seiner gesamten Tour begleiten,
sondern man musste erforschen, welche Touren
beispielsweise die Post macht und welche Ver-
kehrsbediirfnisse man moglicherweise erschlie3en
kann, indem man diese Touren fiir den Personen-
verkehr 6ffnet. Andererseits kann man méglicher-

weise auch die Post-Touren so modifizieren, dass
sie fiir den Personenverkehr interessanter und
besser nutzbar sind. Man muss bedenken, wann
die Fahrzeuge hin- oder zurtickfahren und ob es
da Méglichkeiten gibt, die Strecke etwas zu veran-
dern, damit die ein sinnvolles Ziel haben.

Der zweite Ansatz neben solchen einzelnen Mo-
dellen ist die Integration des gesamten Nahver-
kehrs. Das ist in den Ausfiihrungen von Herrn Dr.
Kaufmann schon sehr klar geworden. Wie kann
ein enges Zusammenwirken zwischen Bahn und
Bus und all den vielen kleinen flexiblen privat
getragenen und 6ffentlich getragenen Initiativen
organisiert werden?

Als Planer ist man immer versucht zu sagen, dass
das auf den Einzelfall ankommt. Diese Art des Ge-
meinschaftsverkehrs, das Integrieren von Ressour-
cen vor Ort, die durch lokales Engagement und
lokale Bediirfnisse entstehen, steht ein bisschen
im Widerspruch zur Planungsphilosophie, wenn
man sie so betrachtet, wie ich es gelernt habe und
wie es sonst (blich ist, némlich vom Fernverkehr
ausgehend zum Regionalverkehr, zum Nahverkehr
zu den flexiblen Verkehren. Das ist immer ein
Denken von oben nach unten, was zwar im Sinne
der Optimierung von Langstrecken seine Berech-
tigung hat, aber am unteren Ende irgendwann an
seine Grenzen sto[3t wenn man versuchen will,
diese lokalen Ressourcen zu erschlieRen. Der Blick
von oben ist nicht derselbe wie der von unten.
Das, was vor Ort an Potenzialen und Interessen
vorhanden ist, organisiert sich auf lokaler Ebene
zundchst leichter Die Frage ist jetzt, wohin man
die Schnittstelle legt. Wie gestaltet man die Ab-
stimmung zwischen dem, was auf lokaler Ebene in
Form von Biirgerbusverkehren oder von Vereins-
bussen stattfinden kann und wo ist die Schnitt-
stelle zum oberen System sinnvoll? Wie weit kann
die autonome lokale Planung gehen?
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Vielen Dank. Das Problem der Schnittstelle kén-
nen wir sicherlich nachher noch einmal gemein-
sam erortern.

Sie haben mit Ihrem Institut in Brandenburg im
Rahmen eines Leader-Projektes ein solches Ge-
meinschaftsverkehrskonzept umgesetzt und es
gibt auch in Rheinland-Pfalz einige Impulsregi-
onen, in denen man sich mit dem Thema Mobi-
litat beschéftigt. Da ist es natdrlich fur uns sehr
interessant zu wissen, wie Sie das in Brandenburg
gemacht haben.

Wir hatten nicht nur das Leader-Projekt, das war
das zweite Projekt, sondern hatten zuvor schon

in einem vom Bundesforschungsministerium
geforderten Programm zur Verkehrsentwicklung
im offentlichen Verkehr in landlichen Rdumen
Dinge angeschoben, die teilweise in dem Leader-
Projekt fortgefiihrt wurden. Etwa 2005-2007
wurden die ersten Birgerbusse in Ostdeutschland
erfolgreich auf den Weg gebracht. Vorher gab es
in Ostdeutschland nur sehr wenige Versuche das
birgerschaftliche Engagement fir diesen Bereich
zu aktivieren. Im Rahmen dieses Projektes hatten
wir giinstige Voraussetzungen und konnten sehr
intensiv vor Ort mit den Birgern und mit den
Akteuren und Kiimmerern sprechen. Wir konnten
genau herausfinden, was die Mentalitat, und die
Interessen sind, die hinter dem birgerschaftlichen
Engagement stehen. Das ist als Motivationstrei-
ber entscheidend und muss von dem Planungs-
system beriicksichtigt werden. Das erfordert an-
dere Ansatze, als die traditionelle Verkehrsplanung
innerhalb von Behdrden und Unternehmenszir-
keln. Wir haben durch die intensive Arbeit vor

Ort die relevanten Akteure identifiziert und mit
praktischer Unterstilitzung der beiden Projektpart-
ner, die wir damals hatten, den Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg und die ortlichen Verkehrsun-
ternehmen, den ersten Blirgerbusverein im Raum
Berlin und Umgebung auf die Beine gestellt. Der
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verkehrt jetzt seit einigen Jahren bereits ohne Pro-
jekt-Kofinanzierung als normales Verkehrsange-
bot. Kurze Zeit spater gab es bereits den zweiten
und dritten Burgerbus in Brandenburg. Nachdem
sie gesehen haben, dass das durchaus funktionie-
ren kann, haben sich Leute in anderen Regionen
ebenfalls dafiir interessiert. Das wurde von uns
jeweils begleitet und angeschoben.

Das ist ein schones Beispiel. Jetzt ist Brandenburg
nicht Rheinland-Pfalz, aber was konnen wir aus
diesen Projekterfahrungen lernen? Wie kann so
etwas in Rheinland-Pfalz funktionieren?

Ich denke, eine Ubertragbare Erfahrung ist, dass
man sich sehr intensiv mit der Situation vor Ort
auseinandersetzen muss. Was gibt es einerseits
an Interessen und was gibt es andererseits an
Potenzial? Potenzial in Form von Biirgern, die
bereit sind sich zu engagieren und in Form von
Unternehmen, die méglicherweise ein Interesse
daran haben, dass sich die Anbindung an den 6f-
fentlichen Verkehr weiterentwickelt. Man kann

da z.B. an Versorgungseinrichtungen denken, an
Geschafte, aber auch an Tourismusziele, die davon
profitieren, wenn sie von anderen Reisegruppen
oder Touristen angefahren werden und dadurch
besser erreichbar sind. Das gibt es bereits in der
Birgerbusszene in Deutschland, dass auch touris-
tische Ziele angefahren werden, dass manchmal
am Wochenende gefahren wird. Diese Planungs-
schritte muss man auch in Rheinland-Pfalz gehen.
Man kann schlecht fiir das ganze Land sagen, wie
im Einzelfall die Losung sein muss. Es ist natirlich
sinnvoll so, wie Sie es hier bereits betreiben, die
Vernetzung und der Erfahrungsaustausch Gber die
einzelnen Initiativen hinaus zu entwickeln.

Was man sich vorstellen konnte, um den Gedan-
ken des Gemeinschaftsverkehrs zu fordern, ware
eine etwas grof3ere Flexibilitat im Hinblick auf die
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formale Auslegung des Regelwerks. Was Linien-
verkehr ist, wie wir ihn heute kennen, das wurde
im Wesentlichen in den 1930er Jahren festgelegt.
Es gibt in der Geschichte der Verkehrsplanung
immer wieder Schwierigkeiten, Innovationen in
das System des Personenbefdrderungsgesetzes
und der Nachfolge-Verordnungen zu bringen.
Man hat das beim Anruf-Sammeltaxi und den
vorgenannten Formen gesehen, die sind bereits
relativ anerkannt, doch auch da gab es erhebliche
Bedenken und Schwierigkeiten. Man misste zu-
mindest fir die Experimentierphase, in der wir uns
noch befinden, sehen, dass man dazu flexiblere
Méglichkeiten hat.

Es ist relativ einfach eine Frage zu solch einem
schwierigen und komplexen Thema zu stellen,
diese umfassend und schnell zu beantworten ist
hingegen eine sehr viel schwierigere Aufgabe. Es
wird deutlich, dass es neben den methodischen
und systemischen Ansatzen wichtig ist, jede Re-
gion genauer zu betrachten und systematisch zu
erfassen und herauszufinden, wo Bedarfe sind und
welche Moglichkeiten vorhanden sind. In welchen
Gebietsgrof3en macht das Sinn? Macht es Sinn
jeden einzelnen Ort zu betrachten oder geht man
nach Landkreisgrof3e? Kénnen Sie da eine Emp-
fehlung abgeben? Was ist eine sinnvolle Gro[3e,
um das Thema verkehrliche Erschlief3ung durch
Gemeinschaftsverkehre anzupacken?

Wenn man von Verkehrsangeboten wie Biirger-
bussen, Hotelverkehren oder solchen Dingen
ausgeht, dann braucht man ein Gebiet, was grof3
genug ist, so dass ein Verkehrsbediirfnis darin
besteht. Innerhalb eines Dorfes mit wenigen
hundert Einwohnern wird sich das nicht sinnvoll
darstellen lassen, denn da wird zu Fuf3 gegan-
gen oder mit dem Fahrrad gefahren. Es gibt eine
Faustregel, die besagt, man braucht etwa 10.000
Einwohner im Einzugsgebiet, das sind also je nach

Einwohnerzahl ein oder zwei Gemeinden Gblicher
Grof3e. Es muss einerseits ein Verkehrsbedtirfnis
bestehen, andererseits muss ein Potenzial an eh-
renamtlichen Fahrerinnen und Fahrern vorhanden
sein.

Sie horen das Raunen im Publikum, denn hier in
Rheinland-Pfalz sind es manchmal nicht einmal
zwei Verbandsgemeinden, die zusammen 10.000
Einwohner haben. Hier miissen dazu viele Ge-
meinden zusammen kommen.

Ich wiirde mich ungern auf politische Grenzen als
entscheidende Parameter festlegen lassen, denn
man muss wirklich nach den Verkehrsbedirfnissen
gehen und auch bereit sein, politische Grenzen zu
tberwinden.

Vielen Dank. Das sind viele Ansatze, die wir gleich
in der Diskussion noch einmal zusammen vertie-
fen konnen.

Jetzt schlie3en wir nahtlos an die Akteure an, die
in Rheinland-Pfalz mit dem Thema zu tun haben.
Ich freue mich, dass Herr Paul Frowein jetzt bei
mir ist. Er ist Stellvertretender Leiter des Dienst-
leistungszentrums Rheinhessen-Nahe-Hunsriick
und dort fiir die Landentwicklung zustandig. In der
Strategie der Entwicklung landlicher Raume spielt
die Netzwerkbildung zwischen unterschiedlichen
Akteuren eine grof3e Rolle. Letztes Jahr wurden
landesweit mehrere Netzwerke gestartet, eines
davon zum Thema Mobilitat. Dabei haben Sie,
Herr Frowein die Funktion der Koordination und
Leitung dieses Netzwerkes ibernommen. Wie
sind Sie denn vorgegangen, um diese verschie-
denen Interessenten zusammen zu bringen?
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Wenn man als DLR solch einen Auftrag bekommt,
ein Netzwerk Mobilitat aufzubauen, dann geht

es mir so dhnlich wie lhnen hier, Herr Dietz,

man muss moderieren, man muss lber Sachen
sprechen von denen man gar keine Ahnung hat.
Wir sind zundchst so vorgegangen, dass wir uns
den nétigen Sachverstand geholt haben. Dazu
sind wir im Ministerium an die Verkehrsabteilung
herangetreten und haben sehr schnell eine gute
Zusammenarbeit hergestellt. Nachdem wir die
Fachleute hatten, ging es darum, drauf3en vor Ort
die Akteure zu finden. Das ist gar nicht so einfach.
Wer ist im landlichen Raum alles mit Mobilitat
beschaftigt? Die Deutsche Bundesbahn hatten wir
schnell am Tisch, auch die Busunternehmen und
die beiden betroffenen Regionalverkehre, aber
wo geht es weiter? Ich kam mir fir ein paar Tage
auf der Dienststelle vor wie in einem Call-Center.
Dadurch, dass wir als DLR in vielen Veranstaltun-
gen alle moglichen Leute kennenlernen, habe ich
viele Kontakte und tberall persénlich angerufen
und gefragt, wie das Interesse an solch einem
Netzwerk Mobilitat ist und welche Probleme

es in den jeweiligen Institutionen gibt und habe
zum Schluss gefragt, wem ich eine persénliche
Einladung schicken darf, damit ich sicher war,
dass derjenige auch kommt. Denn Offentliche
Bekanntmachungen oder Einladungen in einem
Verteiler zu versenden, daran verdient hochstens
die Bundespost, aber zum Schluss kommt nicht
viel dabei heraus.

Wir hatten daraufhin eine relativ grof3e Resonanz
und ich war, nachdem ich ein paar Tage herum-
telefoniert hatte, zwar noch kein Fachmann fir
den o6ffentlichen Nahverkehr, aber ich wusste zu-
mindest wie viele Probleme es dort drauf3en gibt,
die ich vorher gar nicht kannte. Mit dieser Pro-
blemstellung haben wir eine erste Auftaktveran-
staltung mit Begleitung von Herrn Prof. Lorig und
Herrn Schué der Verkehrsabteilung durchgefiihrt.
Damit waren wir gut mit Fachwissen ausgestattet,
um die ersten Fragen zu beantworten.
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Sie haben bereits ein paar Akteure genannt, aber
wenn Sie das noch mal ausfiihren, wer gehdrt
noch dazu? Wer war noch in der Runde mit dabei?

Der Flugplatz Hahn liegt mitten in unserem Ge-
biet, also haben wir auch die Betreiber der Pendel-
busse nach Frankfurt und anderswo hinzugezogen,
die ebenfalls festgelegte Linien fahren. Auf3erdem
haben wir die Verbande gefragt, also Taxi-Unter-
nehmen, dem Maschinenbetriebsring, der zwar
mehr Material fahrt, aber durchaus auch Personen
fahren kann, und die Vereine, die es schon gab,
die solche Birgerbusse betreiben oder betreiben
wollen. Die bekommen Sie nur durch viel tele-
fonieren heraus, weil Sie gar nicht genau wissen,
wer wo bereits etwas macht. Und die Kommunen
von denen wir aus den Leader-Projekten wussten,
dass sie in ihren Projektbeschreibungen irgendet-
was mit Verkehrssystemen drin haben, die haben
wir natlrlich personlich angesprochen ebenso wie
die sozialen Einrichtungen wie Kirchen, die Cari-
tas, das Rote Kreuz usw. die alle bereits Verkehre
leisten und die Touristik-Verbande, die auch ihre
Probleme haben, wie sie die Leute von Hotel zu
Hotel bekommen. Wir haben zusétzlich Herrn Dr.
Dienel von der TU Berlin eingeschaltet, damit wir
auch die wissenschaftliche Seite abdecken kon-
nen. Bei jeder Veranstaltung waren die Fachleute
des Landesbetriebs Mobilitat und des Verkehrsmi-
nisteriums und wir mit dabei, so dass wir bei den
meisten Fragen weiterhelfen konnten.

Die Auftaktveranstaltung haben Sie bereits ge-
nannt. Was sind noch fiir konkrete Veranstaltun-
gen gelaufen?
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Die Auftaktveranstaltung war an sich die interes-
santeste Veranstaltung, denn wir wussten nicht,
was auf uns zu kommt. Es hatten uns 54 Akteure
telefonisch zugesagt, und fast alle kamen auch.
Wir haben uns auf dem Campus am Flugplatz
Hahn getroffen, mit vielen Parkplatzen, da nicht
alle mit dem OPNV kommen konnten. Wir hatten
keine Sitzordnung vorbereitet, sondern haben

nur Namensschilder verteilt. Es hat sich sehr
schnell herausgestellt, dass auf der rechten Seite
die saf3en, die das kommerziell betreiben, auf der
linken Seite saf3en die, die das ehrenamtlich be-
treiben, nur die Taxifahrer wussten nicht, wo sie
sich hinsetzen sollten. Die haben sich zunachst zu
den privaten Initiatoren gesetzt, dann aber fest-
gestellt, sie hatten doch besser bei den OPNV-
Leuten gesessen. Diese erste Veranstaltung ist gut
gelaufen, da wir die Emotionen herausgenommen
haben. Wir haben uns darauf geeinigt, dass wir

an dem Tag nur festlegen, was das Ziel des Netz-
werkes ist. Eine Idee war, dass jeder jeden kennt,
dass man weif3 wer macht schon irgendetwas und
hat da bereits Erfahrungen, an wen kann man sich
wenden, wenn man irgendwo ein Problem hat.

Mit dieser Aussage haben wir uns zur nachsten
Veranstaltung in Kiilz getroffen. Das ist ein klei-
ner Ort bei Simmern. Wir sind deshalb dorthin
gegangen, weil der Blirgermeister gesagt hat,

ich habe ein Interesse daran, ich stelle euch den
Saal kostenlos zur Verfligung, kommt zu mir, ich
sorge fir Essen und Trinken. In dieser zweiten
Sitzung sind wir tatsachlich ein ganzes Stiick wei-
ter gekommen. Man konnte feststellen, wie die
privaten Initiativen Verstandnis fiir den OPNV
bekamen, der nur fahren kann wenn es sich rech-
net. Die privaten Initiatoren haben festgestellt,
dass man nicht den ,Billigen-Jakob" machen kann
und nur fur einen ,Appel und ein Ei* fahren kann
und wenn irgendwann die Freiwilligen wegfallen,
dann steht man wieder ganz am Anfang. Beide
Seiten haben festgestellt, dass sie von der ande-
ren etwas lernen kdnnen und haben festgestellt,
dass noch viel Unwissen da war. Fithrerscheine fur
ehrenamtliche Fahrer, waren ein solches Thema.

Bis Herr Schué erklart hat, dass das blo[3 eine Ge-
sundheitsuntersuchung ist, die sicher stellen soll,
dass keine Fahrldssigkeit vorherrscht und die zur
eigenen Absicherung dient. Dadurch war inner-
halb kiirzester Zeit geregelt, dass alle Birgerbus-
fahrer ihre Fiihrerscheine nachgeholt haben. Ich
glaube, einer hat es nicht geschafft, alle anderen
aber schon. Die Angst war genommen. Es stellte
sich in dieser zweiten Veranstaltung heraus, dass
das grof3te Interesse an den Birgerbusinitiativen
besteht. Deshalb haben wir eine Einzelveranstal-
tung nur fir das Thema Biirgerbus gemacht.

Die Veranstaltung war sehr gut besucht und alles
ist sehr sachlich abgehandelt worden. Man hat
Handreichungen gegeben, wo man sehen konnte,
was man beachten muss, wenn man solch eine
Initiative angeht. Um das aus dem Netzwerk et-
was heraus zu l6sen, haben wir dieses Thema auch
landesweit in der Akademie Landlicher Raum an-
geboten. Wir mussten aufgrund der Raumgrof3e
die Veranstaltung auf 50 Personen beschranken,
konnten aber trotz grof3er Filterbemihungen
nicht unter 64 Teilnehmer kommen. Diese Leute
haben sich hoch motiviert den ganzen Tag, von
morgens bis abends, mit dem Thema Blirgerbusse
und kommunale Verkehre auseinandergesetzt.

Die vierte Netzwerkveranstaltung haben wir ge-
macht, um konkrete Fragen zu beantworten. Es
waren alle Fachleute und der Landesbetrieb Mobi-
litat da, um jedem mit konkreten Vorschlagen zu
seinem Projekt weiterzuhelfen.

Das klingt sehr praxisorientiert. Schon, dass dort
Initiativen direkt auf den Weg gebracht wer-

den konnten. Sie haben es bereits ansatzweise
beschrieben, die professionellen Unternehmen
miussen natiirlich Geld verdienen, dafiir muss erst
Verstandnis entstehen. Was haben die einzelnen
Beteiligten denn fiir verschiedene Interessen?
Welche Vorstellungen sind sichtbar geworden?
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Es hat sich schnell ergeben wer welche Interessen
hat. Die kommerziellen Anbieter haben natiirlich
kein Interesse daran, dass zwischendurch auf den
gleiche Linien private Fahrer umsonst oder sehr
gunstig Fahrten anbieten. Dann wartet der Kun-
de eher auf den kostenlosen Bus und das ware
fiir die OPNV-Leute das Todesurteil, denn wenn
keiner mehr mit ihnen fahrt, entfallt die Linie und
man steht wieder am Anfang. Es hat sich heraus-
gestellt, dass die Burgermeister und die kom-
munalen Vertreter sehr stark daran interessiert
waren, etwas zu erreichen, was der kommerzielle
Verkehr nicht leisten kann. Es ging z.B. darum, wie
man abends die Jugendlichen aus der Disko wie-
der in die kleinen Orte bekommt. Da kamen z.B.
die Ruftaxis ins Gesprach. Auf3erdem besteht die
Frage, wie man die Leute bis an die Bushaltestelle
bekommt. Es fahren zwar Busse, aber nicht alle
wohnen so, dass sie fuf3laufig die Bushaltestelle
erreichen kénnen. Da kam die Idee nur von den
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externen Lagen zur Bushaltestelle zu pendeln oder
auch die, dass Leute mitten in die Stadt gefahren
werden missen, z.B. zum Arzt. Alte, Behinderte,
fir alle hat man Losungen gesucht. Fir die Touris-
tik-Leute war es wichtig, wie sie ihr Angebot von
Hotel zu Hotel verbessern kénnen oder von Hotel
zum Bahnhof. Dort kam es zur Taxi- oder Hotel-
regelung, dass die Unternehmen sich gegenseitig
helfen und Sammelfahrten vornehmen.

Das sind bereits viele konkrete Erkenntnisse.
Wenn Sie alles, was in diesem Netzwerk gelaufen
ist zusammenfassen, was sind Ergebnisse, die Sie
schon erreicht haben und Erkenntnisse, die hier
fiir das Forum wichtig sind?
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Wir haben vor fast einem Jahr begonnen und die
aktive Phase lief zunachst ein halbes Jahr. Wir
haben erreicht, dass eine Birgerbusinitiative eine
Linienanerkennung bekommen und einen Fahr-
preis der nicht weit unter dem der 6ffentlichen
Befdrderung liegt festgelegt hat. Eine zweite Ini-
tiative ist im Moment gerade in der Linienabstim-
mung und zwar auf einem guten Weg. In der drit-
ten Verbandsgemeinde haben wir eine Befragung
im Rahmen eines ILEKs veranlasst, was die Biirger
in den kleinen Gemeindeteilen und umliegenden
Vororten fiir Anspriiche an ein solches Verkehrs-
system haben. Wir konnten einen Praktikanten fiir
diese Befragung gewinnen, das war fiir ihn auch
sehr interessant. Die Ergebnisse liegen noch nicht
vor, aber sie werden mit Sicherheit der Verbands-
gemeinde bei der Frage weiterhelfen, wie sie die
Sache dann konkret angeht.

Wie geht es weiter?

Wir haben bei der letzten Sitzung festgestellt,
dass die Informationsgesprache weitgehend ge-
schehen sind. Alle, die Interesse hatten, waren da
und haben sich das angehdért und kennen jetzt
untereinander die Adressen. Wir werden vorrangig
noch dort angefragt, wo wir iberhaupt nicht zu-
standig sind, z.B. dass wir etwas unternehmen sol-
len, wenn einer ohne Fiihrerschein fahrt - wir sind
keine Polizei. Es kommen jedoch immer noch Fra-
gen, wohin man sich wenden kann. Wir tiberneh-
men kiinftig diese Kiimmerer-Rolle, wenn jemand
gar nicht weif3, wie er weiter vorgehen kann, dann
nehmen wir ihn an die Hand und fihren ihn an die
Stelle, wo er qualifizierte Hilfe bekommen kann.
Alle die interessiert was bisher gelaufen ist, kdn-
nen im Internet unter www.landschafft.rlp.de
unter Netzwerkaufbau nachsehen, dann finden Sie
dort auch das Netzwerk ,Mobilitat und Nahver-

kehr" und kénnen die Niederschriften und Adres-
sen von denen, die dort bereits tatig sind und fiir
einen Erfahrungsaustausch zur Verfiigung stehen,
bekommen.

Das heif3t, Sie iibernehmen dauerhaft eine Lot-
senfunktion. Meine Damen und Herren, wenn Sie
also noch weitere Informationen wiinschen, kon-
nen Sie sich an das DLR Rheinhessen-Nahe-Huns-
riick wenden und an Herrn Frowein als Ansprech-
partner und dann wird lhnen geholfen.

Die guten Erfahrungen aus der Akademie Land-
licher Raum haben wir auf3erdem in das nachste
Jahresprogramm einflie3en lassen. Dort wird es
zwei Veranstaltungen im Raum Eifel geben, eine
im Raum Wittlich und eine in Cochem-Zell. Dort
wird unter anderem (iber Teilergebnisse aus der
jetzt laufenden Untersuchung der Universitat Kai-
serslautern berichtet.

Diese Veranstaltung ist natdirlich fir alle rhein-
land-pfalzischen Interessenten offen. Dazu ist
wieder das ganze Land eingeladen.

Vielen herzlichen Dank, Herr Frowein! (Applaus)

Jetzt kommt zum Abschluss dieser Runde ein
praktischer Initiator eines Blirgerbusses zu mir
und zwar José Miguel Rivera Zuniga, ein Peruaner
mit spanischem Namen aus Rodenbach in der
Westpfalz. Herzlich Willkommen! Sie sind Initiator
und Kopf des Biirgerbusses Roderich in Roden-
bach und das schon sehr lange, dieser Bus fahrt
bereits seit 13 Jahren. Lassen Sie uns mal wissen,
wie diese Idee entstanden ist. Wie sind Sie zu der
Rolle gekommen?
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Erstmal vielen Dank fiir die Einladung. Ich wollte
noch kurz etwas zu Rodenbach sagen und wieso
das Projekt zustande kam. Rodenbach ist ein Dorf
mit 3.500 Einwohnern. Ein Drittel davon sind tiber
60 Jahre alt. Als ich Seniorenbeauftragter der SPD
wurde, wusste ich nicht, was ich mit so vielen al-
ten Leuten anfangen sollte. Da hatte ich die Idee,
mal mit dem Taxi von A nach B zu fahren und die
Leute hin und her zu bringen, die nicht mobil sind.
Ich habe ein Projekt entwickelt und dieses dem
Landkreis, der Ortsgemeinde und der Verbands-
gemeinde vorgestellt. Von diesem Konzept waren
alle begeistert und haben zugestimmt. Dieses
Konzept hatte einen bestimmten zeitgebundenen
Fahrplan und eine festgelegte Route ohne Halte-
stellen. Getragen wird es durch zwei Saulen. Die
eine Saule sind die ehrenamtlichen Fahrer und die
zweite Sdule sind die Sponsoren. Ich wollte die
Ortsgemeinde nicht finanziell belasten und habe
gedacht, die Sponsoren kdnnen das Projekt tra-
gen. Mit dieser ersten Beflirwortung der Behorden
habe ich begonnen, mich um die Genehmigungen
zu kimmern. Die damalige Bezirksregierung in
Neustadt und die RSW (heute Saar-Pfalz-Bus

GmbH) haben mir die Genehmigung als ein Able-
ger von der RSW gegeben, bezogen auf die Linien.
Nachdem wir diese Genehmigungen bekamen,
war noch die Frage der Finanzierung offen. Ich bin
zum Landrat gegangen und habe ihn gefragt, ob
er einen Bus fiir mich hatte. Da war noch keine
Rede von den ehrenamtlichen Fahrern. Der Land-
rat sagte mir, das Rote Kreuz hatte Busse, von
denen drei freigegeben sind, weil sie zu alt sind.
Ich habe mir davon den schénsten und gro[3ten
mit den besten Reifen herausgesucht. Der kostete
damals 4000 DM. Den Bus hat die SPD bezahlt.
Damit bin ich zu den Sponsoren gefahren. Reden
bringt da nichts, das macht man am besten vor
Ort. Ich hatte vorher die Werbefldchen berechnet
und habe die Flachen an die hiesigen Geschafte
verkauft. Die waren begeistert davon. Danach
kamen automatisch die Ehrenamtlichen. Vorwie-
gend Rentner und Arbeitslose haben sich freiwillig
gemeldet. Nachdem ich 15 Leute hatte, haben
wir am 15. Oktober 1997 den Bus vorgestellt mit
den Ehrenamtlichen und allen Sponsoren. Der Bus
ist zu ca. 30 % mit Aufklebern bedeckt, denn wir
wollen ja kein Geschaft machen, sondern nur un-
sere Kosten decken. Ich habe noch einen Sponsor,
der mir den Diesel bezahlt. Mittlerweile haben
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wir einen schonen grof3en Mercedes Sprinter mit
automatischen Stufen, damit die jungen Mad-
chen, mit ihren 60, 70 Jahren, nicht mehr so hoch
klettern mussen, da muss man ihnen ein wenig
helfen. Es sitzen manchmal 600 Jahre in unserem
Bus, darauf sind wir sehr stolz.

Darf ich gerade mal nachfragen, denn das fand ich
im Vorgesprach sehr beeindruckend, wie lange hat
das denn gedauert von der urspriinglichen Idee bis
der Bus samt Fahrer losgefahren ist?

Bei der Behdrde hat das zwei Monate gedauert.
Ich hatte Glick mit dem Bus und mit allem ande-
ren. Im Juni habe ich angefangen und im Oktober
kam der Bus. Bei mir muss alles funktionieren.

Jetzt haben Sie das Projekt schon beschrieben.
Wie oft fahrt denn der Bus?

Dazu komme ich gleich. Besonders wichtig bei
einem solchen Projekt sind die Versicherungen.
Wir sind dreifach versichert: Vollkasko, Insassen-
versicherung und Invaliditatsversicherung. Das
ist fir jeden empfehlenswert, das muss sein. Es
sind jeweils zwischen 1 und 9 Personen versi-
chert, denn ich weif nie, welcher Fahrer an dem
Tag fahrt, und ich weif3 nicht, wie viele Leute im
Bus sitzen. Eine namentliche Versicherung macht
deshalb keinen Sinn. Bei bis zu neun Personen ist
jeder versichert.

Wir fahren von Montag bis Freitag von neun bis
zwolf Uhr und von zwei bis funf Uhr.

Und auf welcher Route?

Eine Route dauert eine Stunde und besteht aus
40 Minuten Fahrt und 20 Minuten Aufenthalt im
Einkaufszentrum wo die Leute in 20 Minuten ihre
Besorgungen machen kdnnen und mit dem Bus
weiterfahren.

Und wer langer bleiben mochte, fahrt nach 1
Stunde und 20 Minuten wieder zurtick?

So ist das.

Wie ist das mit den 15 ehrenamtlichen Fahrern
organisiert?

Wir setzen uns einmal im Monat zusammen. Wir
haben, abgesehen von den Sponsoren, wovon

wir Kraftstoff etc. bezahlen, keine Einnahmen.
Wir sind steuerfrei, weil wir eine Dienstleistung
bringen. Die Unkosten werden von den Sponsoren
gedeckt. Im Bus haben wir ein Kastchen, wo jeder
der einsteigt etwas einwerfen kann. Da bekommt
der eine Fahrer viel, der andere etwas weniger.
Wenn ich fahre, bekomme ich nur Scheine. Von
diesem Geld gehen wir ehrenamtlichen Fahrer
einmal im Monat essen und trinken und machen
dabei unsere Aufstellung. Jeder tragt sich vormit-
tags oder nachmittags zum Dienst ein, wie er Zeit
hat. AufSerdem haben wir noch eine zusatzliche
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Liste im Bus, wo die Anzahl Fahrgéste eingetragen
wird fiir unsere Statistik. Wir liegen ungefahr bei
35 Fahrgasten im Durchschnitt pro Tag.

Die Aktivitaten, die wir zusatzlich mit dem Perso-
nentransport unterstitzen, sind z.B. Theaterbe-
suche, Rentnergruppen von A nach B fahren und
Touren der Sportvereine. Fahrten zu Veranstal-
tungen der SPD werden extra bezahlt, denn damit
wollen wir unsere Sponsoren nicht belasten.

Sie nehmen aber auch Mitglieder anderer Parteien
mit, oder?

Ja. Die ehrenamtlichen Fahrer stammen aus den
unterschiedlichsten Parteien. Die SPD-Leute
fahren bei uns freiwillig, die CDU-Leute fahren
schwarz. Wir nehmen jeden mit, der Bedarf hat.
Frauen, Senioren, Sportler, Kinder, Schiiler, gliick-
lich Geschiedene...

Es macht grof3en Spaf’ Ihnen zuzuhdren, aber ich
fuhle mich trotzdem in der Pflicht, noch etwas zu
fragen. Offensichtlich funktioniert das wirklich
gut und jeder kann sich jetzt vorstellen, dass man
gerne bei lhnen mitfahrt. Ist das immer alles so
rosarot und gut gelaunt? Oder gab es auch Pro-
bleme? Von Problemen kann man ja lernen und
wenn Sie sie nicht geldst hatten, wiirden Sie nicht
hier stehen.

Wir sind mittlerweile ein fahrendes Kommunika-
tionszentrum. Wenn ich fahre, muss ich hinterher
aussteigen und die Ohren entleeren. Da braucht
man keine Zeitung mehr zu kaufen.
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Die Mannschaft muss man pflegen, egal was es
kostet. Unsere Fahrer haben alle dasselbe Ziel und
sie kommen immer wieder. Ab und zu gibt es Pro-
bleme, aber bisher hatten wir zum Gliick keinen
Herzinfarkt.

Das einzige grof3e Problem tauchte auf, nachdem
wir bereits neun Jahre gefahren sind. Da kamen
die Behdrden und haben von uns einen Personen-
beférderungsschein gefordert. Das ware fiir uns
todlich gewesen. In unserem Alter kénnen wir den
Reaktionstest, den die Omnibusfahrer machen
mussen, nicht mehr bestehen. Ich habe damals
mit dem Kreis gesprochen, dass das der Tod des
Roderich ware und gefragt: Wann kommt die Po-
litik und unterstitzt uns bei diesen Projekten und
tut etwas? Damals ist eine geschwachte Form von
diesem Personenbeférderungsschein entstanden.
Die besitzt jeder von uns. Wir mussten nur ein
arztliches Attest durchfiihren und einen Augen-
test, zwei-jahrlich. Wenn wir einen Reaktionstest
hatten machen miissen, waren wir alle durchge-
fallen.

Ich habe 1999 einen Ehrenpreis, den Wilhelm-
Droscher-Preis verliehen bekommen. Er war mit
30.000 DM dotiert. Auf3erdem haben wir fiir den
Preis des Ministerprasidenten von Rheinland-Pfalz
2000 auch Geld bekommen, davon konnten wir
uns einen neuen Bus kaufen.

Ich habe eine letzte Frage an Sie, bevor wir in die
gemeinsame Runde gehen: Was raten Sie denen,
die ein solches Projekt anfangen wollen? Worauf
sollen sie achten? Was miissen sie richtig ma-
chen?

Zuerst mussen Sie mit der Behdrde absprechen.
Zweitens missen finanzielle Dinge geklart wer-
den. Drittens missen die Versicherungen ab-
geschlossen werden. Das ist das A und O. Alles
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andere lauft von selbst. Wir sind gliicklich, dass
wir die Ehrenamtlichen haben. Wir waren 20 eh-
renamtliche Fahrer, vier sind bereits gestorben,
aber es stehen immer mindestens drei in Reserve
die dran kommen wollen. Die miissen warten bis
wieder einer stirbt.

Einen grof3en Applaus fur Sie! (Applaus) Sie diirfen
gleich hier vorne bei mir bleiben.

Diskussionsrunde zum Thema
,Nahverkehr im landlichen Raum"

Ich darf alle Gesprachspartner zum Thema Mo-
bilitdt noch einmal zu mir nach vorne bitten.
Jetzt wollen wir hnen als Zuhorer noch einmal
gemeinsam Rede und Antwort stehen. Stellen Sie
lhre Fragen und Anmerkungen direkt an unsere
vier Referenten.

Mein Name ist Martin Fleck, ich bin unter ande-
rem Fahrer von vier schulpflichtigen Kindern. In
Spitzenzeiten fahren meine Kinder mit 60 bis 80
anderen Kindern morgens zur Schule. Jetzt stellen
Sie sich 60 bis 80 pubertierende Jugendliche vor,
da gibt es Aggressionen, da kommt es zu Verlet-
zungen, die kommen schon ziemlich frustriert in
der Schule an. Wir wohnen in der schénen buckli-
gen Eifel und im Winter gibt es hier teilweise ge-
fahrliche Straf3enverhdltnisse. Trotz der demogra-
phischen Entwicklung halte ich es fiir gefdhrlich,
Ressourcen bei der Schiilerbeférderung zu kiirzen.
Ich hétte gerne gewusst, wie diese Entwicklung im
Ministerium gesehen wird.

Das Schulbusthema bewegt uns bereits seit ei-
niger Zeit, insbesondere in der Region Trier. Wir
haben in der Vergangenheit immer wieder darauf
hingewiesen, das dies eine Aufgabe ist, die die
kommunalen Aufgabentrager zu erledigen haben.
Das ist eine Aufgabe der Landkreise. Es gab nach
den Beschwerden, die es insbesondere hier in der
Region in den letzten Jahren gegeben hat, durch-
aus Aktivitaten in diesem Bereich. Es gibt Verein-
barungen, in denen auch der Verbund mitgewirkt
hat, die dazu gefiihrt haben, dass Verbesserungen
eingefiihrt worden sind. Am Ende ist das meist
eine Finanzierungsfrage. Sie kdnnen natdrlich die
Forderung stellen, dass fiir jedes Kind ein Sitzplatz
vorhanden sein muss. Das hat jedoch Konse-
quenzen auf der Finanzierungsseite, das muss
man ganz offen sagen. Wenn wir das durchsetzen
wirden, mussten die Landkreise jedes Jahr etwa
50 Mio. Euro zusatzlich fiir Schulbusverkehre auf
den Tisch legen. Ich glaube, wenn man sich einmal
die Statistiken ansieht, wie die Unfallentwicklung
in diesem Bereich ist, wird man feststellen, dass
der Bus und der Schulbus immer noch das sichers-
te Verkehrsmittel ist, um von der Wohnung in die
Schule zu kommen. Dort passieren in der Tat die
wenigsten Unfalle. Die meisten Unfalle passie-
ren Ubrigens dadurch, dass Kinder, die von Eltern
zur Schule gefahren werden, nicht angeschnallt
werden. Ich will damit die bestehenden Probleme
nicht kleinreden, wir haben, auch von Seiten des
Landes in der Vergangenheit immer wieder Anlau-
fe genommen, z.B. mit der Verkehrswacht, die hier
hilfreich wirkt und mit ihrem Projekt ,Bus-Schule®
seit einigen Jahren Schulungen durchfiihrt sowohl
fir jeden Busfahrer als auch fir die Schiiler, die ja
ein Teil dieses Problems sind. Es ist nicht immer
einfach einen Bus voller pubertierender Jugend-
licher zu disziplinieren. Man muss ein bisschen
Verstandnis fur die Schulbusfahrer aufbringen. Wir
arbeiten an dem Thema. Durchgreifende Verbes-
serungen setzen viel Geld voraus und es ist eine
Frage, wie man diese Aufgabe politisch bewertet
und wie die Landkreise als Aufgabentrager und die
Stadte das finanzieren wollen.
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Vielen Dank. Gibt es weitere Fragen oder Anmer-
kungen?

Mein Name ist Horst Mahncke, ich komme aus
der Verbandsgemeinde Maifeld, also aus einer
ebenfalls sehr landlichen Region. Herr Dr. Kauf-
mann hat vorhin gesagt, wir brduchten gro3ere
Transport-Einheiten. Wenn man von Maifeld aus
z.B. nach Mayen fahren will, braucht man unge-
fahr eine dreiviertel Stunde. Meine Tochter geht
nach Polch in die Schule, sie braucht morgens eine
dreiviertel Stunde und mittags die gleiche Zeit
wieder zuriick. Die Busse fahren sehr viel im Zick-
Zack, damit sie moglichst viele Kinder mitnehmen
kénnen. In der Tiirkei sieht man z.B. diese Dolmus:
da fahren sehr kleine Busse in sehr engen Takten
alle finf oder zehn Minuten. Gibt es eine Unter-
suchung, ob man das Spielchen nicht vielleicht
umdrehen kdnnte, also einen grof3en durch viele
kleine Busse ersetzen? Das wiirde natdirlich be-
deuten man brauchte mehr Fahrer, aber man wére
dadurch sehr flexibel und kénnte direktere Wege
fahren. Ware das eine Alternative? Ist so etwas
schon einmal durchgerechnet worden?

Ich denke, auch das wird am Ende wieder ein
Rechenexempel sein. Mir personlich sind keine
Uberlegungen in dieser Richtung bekannt. Letzten
Endes ist die Frage, wie viel Kapitaleinsatz not-
wendig ist, wenn sie zehn verschiedene kleinere
Busse haben. Das wird wahrscheinlich wesentlich
teurer sein, als wenn Sie die Spitzenleistung mit
einem grof3en Bus abdecken kdnnen. Ich gehe
mal davon aus, dass die OPNV-Referenten mit
den Landkreisen, die fiir den Schiilerverkehr die
Verantwortung tragen, das vielleicht als Anre-
gung mitnehmen werden und das mal priifen. Auf
den ersten Blick wiirde ich allerdings sagen, dass
das eine weniger wirtschaftliche Lésung zu sein
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scheint, obwohl sie ggf. fiir die einzelnen Orte
komfortabler ware.

Mir sind auf3erhalb der Tiirkei auch keine Anwen-
dungen dieses Konzeptes bekannt, obwohl das
immer wieder in der Diskussion ist. Das Problem
ist, dass bei den hiesigen Lohnverhaltnissen das
Personal 50 bis 70 % der Kosten ausmacht, je
nachdem was fiir einen Bus man einsetzt. Die |dee
einen kleineren Bus einzusetzen und an dem Bus
zu sparen und dafiir mehrere Busse einzusetzen,
flihrt immer zu sehr viel hoheren Mehraufwen-
dungen.

Sie haben allerdings recht, es gibt gerade im land-
lichen Raum Linienverkehre, wo mit der Kirche
ums Dorf gefahren wird, um méglichst viele Dor-
fer zu erschlief3en. Da muss man im Einzelfall seh-
en, ob es nicht intelligentere Losungen gibt, etwa
in Kombination zu einem Biirgerbus der die Passa-
giere von den abgelegenen Dorfern zur Hauptstre-
cke bringt. So etwas ware auch moglich.

Es ist natirlich ein interessanter Weg mal in ande-
re Lander zu schauen und zu hinterfragen, warum
das dort offensichtlich funktioniert. Man kénnte
Priifen woran das liegt, dass das bei uns im Sys-
tem nicht moglich ist.

Gibt es weitere Wortmeldungen? Melden Sie sich
jetzt!

Mein Name ist Barbara Worm, ich komme hier
aus der Verbandsgemeinde Gerolstein und
mdochte folgendes anmerken, was mich ein biss-
chen stort. Ich sehe immer, dass die 6rtlichen
Nahverkehre entlang der Rheinschiene und der
Moselschiene gut bedient werden, die Eifel, be-
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sonders die Vulkaneifel, sehe ich dagegen ein biss-
chen auf3en vor.

Im Hinblick auf die demographische Entwicklung
gebe ich lhnen recht, die ist in der gesamten Bun-
desrepublik gleich. Die Infrastruktur in der Eifel

ist nicht so stark, deshalb wandern viele Leute ab
oder gehen in die Stadte zum arbeiten, z.B. nach
K6ln oder Trier. Ich denke, wenn wir bessere Ver-
kehrsanbindungen anbieten kdnnten, wiirden es
die Leute vorziehen, landlich zu wohnen und in die
Stadt fahren zum arbeiten. Wenn ich aber bis Kéln
zwei Stunden brauche oder eine Stunde bis Trier,
dann ist das inakzeptabel.

Ich gebe Ihnen recht, die Fahrzeit ist eines der
wichtigsten Attraktivitatskennzeichen des 6ffent-
lichen Personennahverkehrs. Wenn die nicht eini-
germa(3en vergleichbar ist, mit dem was man im
Individualverkehr hat, dann wird es schwierig. Wir
arbeiten auch an diesem Thema. Weil Sie gerade
die Verbindung nach Trier ansprachen: Wir werden
Trier ebenfalls mit in das neue Regionalexpress-
Konzept einbinden und {ber die Regionalbahn zu-
mindest auf der Eifelstrecke Optimierungen vor-
nehmen mit der Verknlpfung zum Bus. Eine der
zentralen Uberlegungen dabei ist, dass solche Re-
gionalexpress-Verkehre Fahrzeitgewinne bringen
und damit die Attraktivitat des OPNV steigern.
Ich habe vorhin bereits darauf hingewiesen, die
zentrale Kundengruppe des OPNV im landlichen
Raum wird geringer und wir mussen schauen,
dass wir so viele Fahrgaste wie mdoglich aus den
anderen Bevolkerungsgruppen generieren, damit
wir entsprechende Mehreinnahmen auf der Fahr-
geldseite bekommen. Daran arbeiten wir. Dass
wir am Ende eine Situation haben werden, wo
wir genauso schnell sind wie mit dem PKW, das
wird es zwar in einigen Fallen geben, aber gerade
im landlichen Raum wird das schwierig werden.
Wenn Sie in Verdichtungsraumen die Fahrzeiten
des OPNV mit dem PKW vergleichen, werden

Sie feststellen, da ist man mit dem OPNV in der

Regel wesentlich schneller am Ziel, als mit dem
PKW, wenn man einigermaf3en in der Ndhe des
Bahnhofs seinen Arbeitsplatz hat. Ich habe vorhin
selbst auf der Herfahrt eine halbe Stunde auf der
A61 gestanden. Das sind Fahrzeitverkiirzungen,
die mit dem OPNV erreichbar sind, die man im
Individualverkehr ggf. nicht haben wird.

Von Berlin-Spandau nach Berlin Mitte, Herr
Schiefelbusch kennt das, da ist man auch ziemlich
lange unterwegs. Die Aufgabenstellung ist, glaube
ich, klar.

Ich wiirde gerne noch eine Schlussrunde machen
und dabei mit Herrn Rivera anfangen. Wenn Sie
Akteure vor sich haben, die ein Birgerbusprojekt
starten wollen, worauf missen die achten, was
sollen sie tun?

Zuerst mussen sie ein Gesamtkonzept machen.
Wo wird das Projekt gemacht und warum und an
welchen Stellen, z.B. dort, wo viele altere Leute
sind, wo viele kranke Menschen sind. Es ist sehr
wichtig, das zuerst einmal zu beobachten. Zwei-
tens muss man beobachten, wo die Leute hin
wollen. Wir werden immer alter und das war auch
ein Grund fiir unseren Bus, denn manche kénnen
ja gar nicht einkaufen gehen und erst recht nicht
zuriick mit den vollen Taschen. Man muss erst
einmal untersuchen, welcher Ort und welche Si-
tuationen vorhanden sind und danach einen Bus
anpassen. Ich wurde z.B. schon mehrmals gefragt,
warum wir nicht bis Alsenborn fahren konnen. Das
ist bei Kaiserslautern. Dort sind sehr viele Leute,
die noch nicht einmal zum Arzt gehen kdnnen. Die
haben kein Geld fiir ein Taxi und miissen warten,
bis der Nachbar sie mitnimmt. Wir brauchen diese
Busse bedauerlicher Weise mehr und mehr. Wir
sind in Rodenbach zehn Jahre zu frih.
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Da sehen Sie, Herr Rivera wiirde gerne gleich den
nachsten Bus griinden. Es braucht diese Vorreiter,
damit andere sich das abgucken kénnen.

Herr Frowein, der Bedarf wo der Bus Sinn macht
ist das eine, Sie haben Erfahrung aus der Netz-
werkarbeit, was geben Sie den Leuten mit? Wo-
rauf muss man in der Umsetzung achten, damit
man alle Beteiligten im Boot hat?

Zunachst einmal sollte man sich dariiber im
Klaren sein, dass keiner das Rad neu erfinden
muss. Es gibt, so wie den Roderich, schon etliche
Initiativen, die solche Projekte betreiben. Es wird
mit Sicherheit erforderlich sein, dass die Liicken-
schliisse, die mit dem OPNV nicht zu decken sind,
Uber diese privaten Initiativen zu decken sind. Und
es ist besonders wichtig, dass man hierbei nicht
den ,billigen Jakob" macht und die Leute an etwas
gewohnt, was zu stark an das Ehrenamt gebun-
den ist und beim nachsten kleinen Streit hat man
plotzlich nur noch die Halfte der Fahrer. In dem
Fall hat man namlich das Problem, wie es weiter-
geht. Die Diskussion im Netzwerk hat ergeben,
dass die Unternehmen, die kommerziell rechnen
mussen, im Prinzip zu allem bereit sind, wenn es
sich rechnet. Deshalb ist es wichtig, dass man bei
den privaten Initiativen sehr genau Statistik fihrt.
Man muss sorgfaltig dokumentieren wie viele
Fahrgdste mitfahren, was kostet das, was
bringt es. Dann stellt man vielleicht fest,
dass auch ein Unternehmer durchaus
bereit ist, einzusteigen und damit ist die
Nachhaltigkeit dort gesichert. Dadurch
ist das Engagement, was die Birger er-
bracht haben, um die Liicke zu schlief3en,
in die richtigen Wege geleitet. Wir haben
im Netzwerk ebenfalls versucht riiberzu-
bringen, dass es nicht nur darum geht zu
sehen, wie man aktuell Gber die Runden
kommt, sondern ob das nachhaltig gesi-
chert werden kann.
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Vielen Dank. Herr Dr. Schiefelbusch, wenn jetzt
ein Blrgermeister oder ein Sprecher einer Initia-
tivgruppe sich sagt, solche Angebote brauchen wir
auch, das klingt alles sehr interessant. Was wiir-
den Sie ihm empfehlen? Wie soll er vorgehen?

Es ist zum Teil bereits gesagt worden. Man muss
die ortlichen Potenziale recherchieren, ein ort-
lich angepasstes Konzept entwickeln und einen
Kiimmerer finden, der sich den Hut aufzieht und
die Sache in die Hand nimmt, denn es ist nichts
gewonnen, wenn das das Ministerium oder ein
Experte von auf3erhalb auf Dauer macht, sondern
das muss aus der lokalen Gemeinschaft kommen.
Ich denke, der Bedarf ist da, das Potenzial ist da.
Der 6ffentliche Verkehr hat einen Marktanteil von
ca. 10 %, in Stadten etwas mehr, auf dem Land
noch viel weniger. Wenn man das so betrachtet,
ist da noch viel zu erobern, wozu angepasste Kon-
zepte und neue Ideen sicher beitragen kénnen.

Vielen Dank auch an Sie. Zum Schluss eine Frage
an Herrn Dr. Kaufmann. Ublicher Weise fragt man
Vertreter des Ministeriums danach, wo es wie viel
Geld gibt. Sie haben einige Dinge angeboten und
ausgefiihrt, in welche Richtung Sie sich bewe-
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gen wollen. Jetzt frage ich mal umgekehrt, was
wunschen Sie sich von den Akteuren drauf3en in
den Regionen und von allen Beteiligten, um den
OPNV weiter zu entwickeln?

Ich wiinsche mir Initiative! Und wir sind bereit,
das zu unterstiitzen. Wir freuen uns, das hatte

ich vorhin schon gesagt, dass sich offensichtlich
immer mehr Interessenten in dieser Richtung fin-
den. Ich mdchte gerne noch auf zwei Broschiiren
hinweisen. Wir haben im Zusammenhang mit
den Aktivitdten der Akademie Landlicher Raum
eine kleine Handreichung erarbeitet, die wir gerne
zur Verfligung stellen. Ich habe einige Exemplare
mitgebracht. Das Bundesverkehrsministerium hat
vor kurzem ebenfalls eine Broschiire herausge-
geben. Kommen Sie gerne auf uns zu. Wir haben
vor, ein Unternehmen aus Brandenburg und Ber-
lin, was heute hier vertreten ist, zu beauftragen
einige Projekte in Rheinland-Pfalz zu betreuen.
Wir werden den Vertrag in Kiirze wahrscheinlich
abschlief3en. Wenn Sie also Interesse daran haben,
die Beratungsleistung in Anspruch zu nehmen,
dann haben Sie Begleitung durch ein erfahrenes
Institut in vielen Fragen, z.B. was die Birgerbusse
betrifft und was Gemeinschaftsverkehre betrifft.
Ich glaube, das ist ein guter Ansatz. Wir wollen
hinterher tatsachlich zwei bis fiinf neue Projekte
auf den Weg gebracht haben. Vielleicht reden wir
auch Uber ein erfolgsabhangiges Honorar Herr Dr.
Schiefelbusch? Je mehr Projekte Sie auf den Weg
gebracht haben umso héher wird das Honorar?
Wir bieten die Unterstiitzung an, die Initiative
muss allerdings vor Ort kommen, denn dort weif3
man, wo die Verkehrsbediirfnisse sind und wie die
Nachfrage ist. Das kdnnen wir von Seiten des Mi-
nisteriums her nicht wissen. Wir sind jedoch gerne
bereit die Unterstiitzungsleistung zu bringen.

Vielen Dank. Ich denke, das ist ein Angebot, das
genutzt werden soll und kann.

Ich darf mich ganz herzlich bei Ihnen hier vorne
auf dem Podium bedanken, das war eine sehr er-
giebige und abwechslungsreiche Diskussionsrun-
de, die viele Ideen und Ansatze zutage gefordert
hat. Das ist Sinn und Zweck einer solchen Ver-
anstaltung Angebote zu machen, auf Probleme
hinzuweisen, gute Beispiele zu transportieren
und dazu anzuregen selbst initiativ zu werden.
Hier sind viele Tiren gedffnet worden, nutzen Sie
diese. Herzlichen Dank fiir das konstruktive und
kurze Diskutieren, wir sind fast genau im Zeitplan.
Das zusammenfassende Schlusswort hat Herr
Prof. Lorig vom Wirtschaftsministerium. Ich darf
mich ganz herzlich Bedanken, der Applaus gehort
meinen Gesprachspartnern. (Applaus)

Resliimee

Meine Damen und Herren,

ich bin sehr begeistert von dem Ergebnis, das
aufgrund der Vortrage, der Talkshow und der Dis-
kussion hier von lhnen erarbeitet wurde. Fiir die
knappe Zeit, die uns heute zur Verfligung stand,
war das eine professionelle, hoch engagierte
Veranstaltung. Ich bedanke mich bei lhnen allen,
dass Sie gekommen und auch geblieben sind. Das
ist bei einem so gemischten Thema nicht selbst-
verstandlich. Ich darf Ihnen sagen, Sie alle haben
sich heute eine gute Note verdient.

Lassen Sie mich kurz auf die Ergebnisse einge-
hen und ein paar Schlussfolgerungen ziehen. Ich
beginne mit dem Thema Waldflurbereinigung.
Die Bedeutung des Waldes fiir den landlichen
Raum ist sehr deutlich herausgearbeitet wor-
den. Arbeitsplatze, nachwachsende Rohstoffe,
Freizeitwirkungen, das alles sind Themen, die Sie
hier zusammenhangend wahrnehmen konnten.
Die Bedeutung der Waldflurbereinigung ist ein
Thema, das seit 20 Jahren nicht mehr diskutiert
wurde. Sie dirfen sich das an dieser Stelle mer-

Dokumentation Forum Landlicher Raum

ken, Sie diirfen es auch mit nach Hause tragen.

Es gibt immer Bedenkentrager, es gibt Angste, es
gibt eine trage Masse, all dies gilt es beim Thema
Waldflurbereinigung zu Giberwinden. Sie haben
heute Ideen mitgenommen, wie man das schaffen
kann.

Es hat sich gezeigt, dass ein konzertiertes Vorge-
hen von Landesforsten und Landentwicklung fir
diesen Prozess zu deutlich besseren Ergebnissen
fihrt. Das ist aus allen Vortragen klar geworden.
Wir werden das transportieren und fortsetzen.

Es ist gut, dass heute viele Birgermeister aus der
Region dabei waren, denn wir werden unser En-
gagement fur die Waldflurbereinigung auch tiber
diese Ebene weiter verstarken.

Meine Damen und Herren,
ich ziehe folgende Konsequenzen in diesem Be-
reich:

Die Leitlinien l@ndliche Bodenordnung sehen 15 %
Arbeitskapazitat fur den Bereich Waldflurbereini-
gung vor. Anders gerechnet, in sieben Jahren, (wir
arbeiten in den Sieben-Jahres-Programmen der
EU) ist das quasi ein Jahr, wo die gesamte Flurbe-
reinigungsverwaltung nur fiir den Wald arbeitet.
Das ist eine unglaubliche Menge, das muss man
sich mal deutlich machen. Waldflurbereinigung ist
privatniitzig, das heif3t, wir mussen die Eigentu-
mer aktivieren. Das sind nicht zehn oder zwanzig
Eigentimer, sondern im Wald oft tausend, weil
an dem Wald immer festgehalten wurde. Den

hat man nicht abgegeben, weil man dachte, man
kann ihn noch brauchen. Es bleibt die Frage, wer
diese Eigentlimer aktivieren soll. Zum einen ist
das natdrlich die Aufgabe der Dienstleistungs-
zentren Landlicher Raum, zusammen mit den
Privatwaldbetreuern, mit den Landesforsten, aber
natdrlich auch mit den Verbandsgemeinden und
den Ortsblirgermeistern. Wir setzen sehr auf die
Verbandsgemeinden, das sind unsere zentralen
Partner. Mit ILEK und Regionalmanagement kon-
nen diese Ideen ebenfalls verschnitten werden.
Wenn wir eine gute Basis geschaffen haben, also
ein Grof3teil der Bedenkentrdger zu Beflirwortern
eines solchen Verfahrens geworden sind, werden
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wir durchstarten, das versichere ich lhnen. Wir
machen keine Verfahren, die wir vorbereiten und
erst in sieben Jahren in das Arbeitsprogramm neh-
men. Das tun wir nicht. Wir werden Sie begleiten
und versuchen, dies schnell zu tun, aber das be-
deutet, dass Sie eine grof3e Menge an Leuten ge-
winnen mussen. Das ist viel Arbeit, das versichere
ich Ihnen. Wir wollen diese Moderation, denn wir
wollen alle mitnehmen. Wir haben keine Angst
vor zehn oder zwanzig Widerspriichen in einem
Flurbereinigungsverfahren und auch nicht vor
Klagern, aber bei tausend Beteiligten gehen wir
nicht gegen den Willen von fiinfhundert in einen
Prozess hinein.

Wir wahlen den einfachsten Weg. Wir wahlen
kostengiinstige Bautechnik, das haben wir ge-
meinsam mit Landesforsten entschieden. Damit
die Wege dauerhaft stabil und niitzlich sind und
auch der zukiinftigen Technik dienen, werden sie
breiter ausgebaut und fiir die entsprechenden
Lasten ausgelegt. Wir verwenden vereinfachte
Bewertungsmethoden, sonst kénnen wir das gar
nicht schaffen. Und wir arbeiten an vereinbarten
Lésungen mit den einzelnen Eigentiimern. Das
heif3t, wir wollen méglichst, und das ist ein ganz
wichtiges Ziel, dass man in Kooperationen arbei-
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tet, damit man Wege nicht an Stellen baut, an
denen man sie sonst wieder entfernen miisste.
Kurz gesagt, auch die gemeinsame Vermarktung
dieser Prozesse gehort mit dazu. Ich glaube, das
ist deutlich herausgekommen.

Mir ist es wichtig, Ihnen klar zu machen, dass wir
Programme &ndern und neue Programme auf-
stellen und wenn Sie sich zu diesen Themen stark
einbringen und andere weniger, dann werden Sie
in der Regel starker beriicksichtigt. Wir haben
allerdings neben der Waldflurbereinigung auch
andere Vorrangprozesse, denn wir unterstiitzen
aufRerdem den Straf3enbau und den Bau von Pol-
dern und hundert andere Sachen, deshalb hangt
unsere Prioritatensetzung immer davon ab, wo die
grof3ten Bedarfe sind.

Ich darf an dieser Stelle Herrn Mauerhof, der die
Arbeitsgemeinschaft Waldflurbereinigung seitens
des Forstes betreut hat und natiirlich der Spit-

ze seines Hauses, Frau Staatssekretarin Kraege
und Herrn Dr. Jacob sowie allen Mitgliedern der
Arbeitsgruppe Waldflurbereinigung fiir ein Zu-
sammenarbeiten danken, was ich als vorbildlich
betrachte und was die Basis fiir einen Teil des Ter-
mins heute war. Wir steuern unsere Kooperation
mittlerweile tiber Controlling-Prozesse und es
geht nun darum, aktiv zu werden.

Ich komme zu dem zweiten Thema des heutigen
Tages, Mobilitat im landlichen Raum. Ich darf
zundchst einmal zusammenfassend festhalten,
dass der Rheinland-Pfalz-Takt ein bundesweites
Vorzeigeprojekt ist. Er ist unverzichtbar und seine
Bedeutung nimmt unter den gednderten demo-
graphischen Rahmenbedingungen zu, das ist hier
deutlich herausgekommen. Natiirlich werden wir
alle Moglichkeiten untersuchen miissen, die den
Schiilertransport im landlichen Raum verbes-
sern, egal mit welchen Bussen, denn neben dem
Tourismus ist das die Kernbasis fiir den OPNV im
landlichen Raum. Das Angebot ist zu stabilisie-
ren und gleichzeitig weiter zu entwickeln, Herr
Dr. Kaufmann hat das bereits herausgestellt.

Wir kdnnen mit diesen Prozessen nicht bis 2035
warten, sondern wir mussen heute das erarbeiten
und erproben, was wir morgen brauchen. Bereits

heute zu agieren und Konzepte zu entwickeln ist
ein wichtiges Thema, deshalb ist es gut, dass Herr
Dr. Kaufmann seine Modellprojekte noch einmal
explizit angekiindigt hat. Ob Konzepte dieser Art
kommen, liegt an lhnen. Das liegt nicht an denen,
die Sie fordern, sondern an denen, die die Kon-
zepte nachfragen, beantragen und die entspre-
chende Basis vor Ort dafiir schaffen.

Eine entscheidende Antwort auf dieses Problem
liegt also, das ist bei dem Biirgerbus Roderich
deutlich herausgekommen, im birgerlichen En-
gagement der Menschen in der Gesellschaft, vor
allem im landlichen Raum. Die Birgerbusprojekte
zeigen, wie der Weg aussehen kann, dort, wo an-
dere Methoden nicht weiterhelfen. Dass wir die
bereits bestehenden Instrumente zundchst stabili-
sieren mussen, ist keine Frage.

Die Handlungsansatze zum barrierefreien Zugang
zum OPNV sind mit all ihren Facetten eingangs
dargestellt worden.

Wichtig sind auf3erdem das Koordinieren und
Biindeln angepasster Angebote und das Erstellen
eines praxisorientierten Leitfadens mit Wissen zur
Finanzierung dieser OPNV-Angebote. Wir mis-
sen die Regeln hinterfragen, das ist richtig gesagt
worden. Ich bin in der Tiirkei auch schon mit dem
Dolmus gefahren, glaube aber nicht, dass das hier
kommt. Ich habe letztens mit Freunden mehrfach
ein Gro[3taxi benutzt und das ist ja nichts anderes.
Da es Firmen gibt, die damit Geld verdienen, wer-
den die Ihnen so viele Dolmus hinstellen, wie Sie
brauchen, wenn Sie sie nutzen. Es ist immer ein
Angebot- und Nachfrage-Spiel. Dazu brauchen Sie
keine finanzielle Férderung.

Die Stadt Bingen hat tibrigens nur sehr kleine
Stadtbusse, weil die grof3en Busse bei den dor-
tigen Steigungen schlecht fahren kénnen. Das
sind bekannte, ibertragbare Techniken: Probieren,
fordern, entwickeln, anfangen - das ist das Ziel.
Ich darf mich bei Herrn Dr. Kaufmann und Herrn
Schué fir die hervorragende Zusammenarbeit
bedanken. Das ist nicht selbstverstandlich, wenn
eine andere Abteilung in einem Thema zu wildern
beginnt. Ich bedanke mich daher ausdriicklich fur
Ihre Toleranz.
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Die Ergebnisse heute, meine Damen und Herren,
verdanken wir nicht nur lhnen als Teilnehmern,
sondern auch allen Referenten. Ich darf lhnen al-
len fiir die hervorragenden Diskussionen danken.
Fir seine iberzeugende und mit zielorientierten
Fragen gestaltete Moderation danke ich Herrn
Stefan Dietz ganz besonders. Da bitte ich um ei-
nen zusatzlichen Applaus (Applaus).

Bei der Vorbereitung der heutigen Veranstaltung
haben uns die beiden Fachabteilungen der Minis-
terien unterstitzt. Fir die Gesamtvorbereitung
der heutigen Tagung danke ich meinem Team,
Frau Lux, die die Aufzeichnung durchfihrt und

die Dokumentation erstellt, Herrn Dielmann und
Herrn Mierenfeld, fiir die gesamte Verantwortung,
Frau Zehren und Frau Schmidt, die uns begleiten,
letztere vom DLR Mosel. Fiir die Vorortarbeiten
danke ich Herrn Henkes, Herrn Savelkouls und
Frau Windscheif vom DLR Eifel. Ich danke allen
Mitwirkenden, denn fiir eine solche Veranstaltung
ist immer viel Arbeit im Hintergrund notwendig.
Besonders danken mdchte ich den Mitwirkenden
in den Netzwerken, die uns die geistigen Inputs
fir heute geliefert haben und die in die Diskus-
sion dieser beiden Themen hineingefiihrt haben.
Zum Schluss gilt mein Dank Herrn Stein und Frau
Blirgermeisterin Bohn sowie allen Partnern in der
Geschaftsleitung dieses Hauses fiir die Bereitstel-
lung dieses wunderschonen Saales. Wenn Sie uns
anbieten zu kommen und stellen Ihren Raum kos-
tenlos bereit, dann kommen wir und fiillen lhnen
das Haus. Sie haben uns sehr geholfen und wir
fihlen uns in diesem Raum sehr wohl.

Jetzt bleibt mir die Aufgabe Sie darauf hinzu-
weisen, dass wir am 22. Oktober in Morbach im
Rahmen dieser Veranstaltungsreihe eine Tagung
zu dem Thema ,,Unternehmen ohne Chef — neue
Cheflnnen auf dem Land" durchfiihren werden.
Das ist ein vollig anderes Thema, aber auch fiir
diese Bereiche gibt es viele Interessenten. Denn
ohne Wirtschaftskraft, das steckt hinter dem The-
ma, geht nichts. Im nachsten Jahr werden wir zu
zwei weiteren Themen Tagungen durchfiihren. Wir
werden gemeinsam mit dem Umweltministerium
die Tagung zu dem Thema Energiekonzepte, die
wir aus organisatorischen Griinden stornieren
mussten, in das nachste Jahr verlegen.

Ich darf Sie auch auf die Akademie Landlicher
Raum hinweisen, die zwar in 2009 fur die rest-
lichen Veranstaltungen schon fast vollig ausge-
bucht ist, in den Tagungen Dorfinnenentwicklung,
Technische Prozesse und Kulturlandschaften

sind noch einige Platze frei. Im kommenden Jahr
werden wir die Akademie mit etwa 14 weiteren
Themen ausgestalten, wobei wir auch nachstes
Jahr die Teilnehmerzahl auf jeweils 50 Personen
begrenzen werden.

Jetzt meine Damen und Herren, bleibt mir die
Aufgabe, hiermit den formlichen Teil der Veran-
staltung zu schlief3en und Ihnen im Namen des
Ministers Hering einen kleinen Imbiss anzubieten,
auch wenn er heute nicht hier sein kann, der Im-
biss wurde drauf3en bereits fiir Sie vorbereitet.
Und ich darf Ihnen anschlief3end noch einen gu-
ten Heimweg wiinschen. Vielen Dank! (Applaus)
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PROGRAMM FORUM LANDLICHER RAUM 2009

Veranstaltung am Donnerstag, 22. Oktober 2009 in 54497 Morbach
in der Baldenauhalle, Jahnstraf3e 5

Unternehmen ohne Chef - Neue Cheflnnen auf dem Land

16:00 Uhr

BegriiRung und Einfiihrung in das Thema
Frau Andrea Soboth, IfR Institut fir Regionalmanagement

16:10 Uhr

Ansprache
Herr Prof. Dr. Englert, Staatssekretar im Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

16:30 Uhr

Fragen an Staatssekretar Prof. Dr. Englert
Moderation: Frau Andrea Soboth, IfR Institut fiir Regionalmanagement

16:45 Uhr

Nach mir die Sintflut? - Unternehmensnachfolge erfolgreich gestalten
Frau Maria Wirtz, TMS Unternehmensberatung AG

17:15 Uhr

Gesprachsrunde: Vorstellung von Best-Practice-Projekten
Beispiel: Landwirtschaftlicher Betrieb Horper, Uttfeld
Herr Michael Horper, Herr Volker Horper
Beispiel: FleischgroBhandel Geschwister Kaas GmbH, Morbach
Herr Johannes Klein, Geschaftsfiihrer
Beispiel: Schuhhaus Roth, Morbach
Frau Rita Zimmer

Moderation: Frau Andrea Soboth, IfR Institut fiir Regionalmanagement

17:30 Uhr

Diskussion

17:45 Uhr

Pause

18:00 Uhr

Expertenrunde: Was gibt es fur Hilfen?

Frau Mechthild Kern, Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

Herr Raimund Fisch, Industrie- und Handelskammer Trier
Herr Armin Stumpp, Handwerkskammer Trier

Herr Edgar Wilk, Steuerberaterkammer

Herr Roland Wagner, Investitions- und Strukturbank

Moderation: Frau Andrea Soboth, IfR Institut fiir Regionalmanagemen

18:45 Uhr

Diskussion und Zusammenfassung

19:15 Uhr

Empfang und Gesprache in Kleingruppen
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FORUM LANDLICHER RAUM AM 2210.2009

IN MORBACH

BegriiBung und Einfiihrung: Frau Soboth

Meine Damen, meine Herren,

ich begriif3e Sie ganz herzlich zur Veranstaltung
,Unternehmen ohne Chefs — neue Cheflnnen

auf dem Land". Dies ist mittlerweile die vierte
Veranstaltung der Reihe Forum landlicher Raum.
Das ist eine Veranstaltungsreihe, die wichtige und
interessante Themen fiir den landlichen Raum
aufnimmt und in verschiedenen Veranstaltun-
gen platziert. Es wurden bereits einige wichtige
Themen in dieser Veranstaltungsreihe diskutiert.
Eingestiegen ist man in diesem Jahr mit dem
Thema moderner Informations- und Kommuni-
kationstechnologien in Kleinmaischeid. Bei der
dritten Veranstaltung haben wir uns in Hillesheim

mit der Fragestellung Mobilitat und Verkehrsent-
wicklung fur den landlichen Raum beschaftigt.
Heute soll es um das grof3e Thema der Unterneh-
mensnachfolge gehen. Eine Veranstaltung habe
ich ibersprungen. Das liegt daran, dass sie erst im
November stattfindet. Sie werden nachher in der
Ankiindigung sehen, wann und wo genau das sein
wird.

Warum ist der Bereich Unternehmensnachfolge
so wichtig, dass man sich einen ganzen Nach-
mittag damit beschaftigen muss? Wir werden
heute in einem vielfdltigen Programm das eine
oder andere dazu horen. Aus meiner Sicht ist es
relativ unstrittig, dass die Attraktivitat von land-
lichen Raumen davon abhangig ist, wie es gelingt,
Wirtschaft und Arbeitspldtze in diesen Regionen
zu erhalten, zu sichern und zu entwickeln. Es

ist klar, dass es ohne wirtschaftliche Impulse,
ohne Arbeitsplatze, ohne Ausbildungspldtze die,
wenn sie schon nicht in der Region vorhanden
sind, zumindest gut erreichbar sein missen, sehr
schwierig ist, zukunftsfahige Entwicklungen zu
gestalten. Regionen, die dies nicht bieten kdn-
nen, sind haufig davon gekennzeichnet, dass ein
Abwanderungsprozess stattfindet. Wenn diese
Prozesse sich verstarken, ist man schnell bei der
Frage von Schrumpfungsprozessen in landlichen
Gemeinden. Ich komme gerade von einer Tagung,
die eigentlich ein anderes Thema beriihrt hat,
namlich die Frage der Dorfinnenentwicklung, aber
selbst dort wurde sehr klar und dezidiert heraus-
gearbeitet, dass Wirtschaft und Arbeitsplatze die
zentralen Bestimmungsfaktoren fiir den land-
lichen Raum sind. Die Forumsveranstaltung heute
greift eine Facette dieses sehr wichtigen Themas
auf und stellt sie mit dem Titel ,,Unternehmens-
nachfolge" zur Diskussion.
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Die Wirtschaft in unseren landlichen Raumen

ist mittlerweile sehr vielgestaltig. Der landliche
Strukturwandel mit einem Bedeutungsriickgang
der Produktionsfunktion von Landwirtschaft hat
gleichzeitig dazu gefiihrt, dass die Bedeutung von
Handel, Handwerk und Gewerbe starker gewor-
den ist. Wir wollen eine Diversifizierung der land-
lichen Wirtschaft, das ist gewiinscht und das wird
in Rheinland-Pfalz unterstiitzt. In lhren Unterla-
gen finden Sie das noch einmal genauestens dar-
gelegt im Strategiepapier fiir die Entwicklung der
landlichen Raume, was das Land Rheinland-Pfalz
im letzten Jahr erarbeitet und publiziert hat.

Wir haben heute, dank der Diversifizierung, sehr
viele verschiedene, vielfaltige und belastbare Un-
ternehmen im landlichen Raum und genau diese
wollen wir halten und pflegen, denn wir haben sie
bereits flir den landlichen Raum gewonnen und
missen sie nicht erst noch anwerben und ansie-
deln. Wir haben nachher noch die Méglichkeit uns
einige schone Beispiele hier vor Ort anzusehen.

Unternehmensnachfolge ist ein sensibles Ge-
schéft. Es gibt ein Zeitfenster, wo es passieren
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kann, dass, wenn man keinen geeigneten Nach-
folger fiir das Unternehmen findet, Unternehmen
aussteigen und damit flir den landlichen Raum
verloren sind. Wie man das verhindert und welche
Wege moglich sind, das werden wir uns heute
ansehen. Ich mochte eine letzte Vorbemerkung
aus meiner Sicht machen, bevor wir inhaltlich
einsteigen. Ich denke, wir missen nicht nur die
faktischen Unternehmensnachfolger ins Visier
nehmen, sondern auch die potenziellen Un-
ternehmensnachfolger. Aus meiner Sicht ist es
ganz besonders wichtig zu tberlegen, wie wir ein
unternehmensfreundliches Klima im landlichen
Raum schaffen konnen. Wie schaffen wir es, dass
wir der jungen Generationen wieder Lust machen,
im landlichen Raum vielleicht selbst einmal als
Unternehmer tatig zu sein? Hierzu miissen wir
unter anderem die Kooperation zwischen Schu-
len, Hochschulen und Unternehmen betrachten.
Wir missen Uberlegen, wie wir bestimmte Ab-
solventen, die zur Ausbildung oder zum Studium
die Region verlassen, vielleicht wieder zurlick-
bekommen konnen. Wie konnen wir sie an den
landlichen Raum binden? Das alles gehort zu dem
breiten Spannungsfeld Unternehmensnachfolge.
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Das Thema heute ist: ,Wie funktioniert Unterneh-
mensnachfolge?“. Dazu hat der Veranstalter, wie
das in den Veranstaltungen der Foren landlicher
Raume Ublich ist, ein sehr buntes Programm zu-
sammengestellt. Wir werden iber den Nachmit-
tag verteilt die Moglichkeit haben, sowohl wissen-
schaftlich auf das Thema zu schauen als auch zu
sehen, welche zentralen Punkte in der Unterneh-
mensnachfolge beriicksichtigt werden missen.
Wir haben Praktiker, Unternehmensleiter vor Ort
zu Gast, die diesen Prozess vollzogen haben und
die uns berichten kénnen, wie es bei ihnen genau
gelaufen ist, welche Schwierigkeiten es gab und
wo man vielleicht aus heutiger Bewertung etwas
anders gemacht hatte. Wir werden die Sicht des
Landes horen, da freue ich mich sehr, dass Herr
Dr. Pietrowski heute bei uns ist. Er vertritt Herrn
Staatssekretadr Prof. Englert.

In einer ersten grof3en Runde werden wir uns ein
Bild davon verschaffen, wie Unternehmensnach-
folge in Rheinland-Pfalz aussieht. In der zweiten
Runde, nach der Pause, wird es eine Experten-
runde geben zu der Frage, wo man Hilfe bekom-
men kann. Wir haben heute die Méglichkeit, mit
praktisch allen Institutionen, die Beratungs- und
Unterstitzungsleistungen fiir diesen Prozess an-
bieten, zu sprechen. Mein Podium hier vorne wird
sehr vielfaltig besetzt sein. Wir werden erdrtern,
was die jeweilige Institution oder Vereinigung fiir
die Unternehmensnachfolge leistet. Wir werden
sehen, was fur Forderprogramme es gibt und was
fur Beratungsleistungen. Auf3erdem werden Sie
die Méglichkeit haben, direkt Fragen zu platzieren,
ebenso wie im ersten Gesprdchsteil.

Ich wiirde es gerne so halten, dass wir im Nach-
gang zu dem Vortrag von Herrn Dr. Pietrowski,
dem ich gleich das Wort tibergeben darf, kurze
Nachfragen zu seinem Vortrag erdrtern. Grof3ere
Diskussionsbeitrage wiirde ich gerne als Abrun-
dung in den ersten Diskussionsteil vor der Pause
zu verlegen. Ich freue mich nun, lhnen Herrn Dr.
Pietrowski vorzustellen. Er kommt vom Wirt-
schaftsministerium aus der Abteilung 6, das ist die
Abteilung fiir Landentwicklung, Agrarpolitik und
Markt. Er wird uns jetzt in etwa zehn bis flinfzehn

Minuten die Sicht des Landes zu der Fragestellung
der Bedeutung der Unternehmensnachfolge pra-
sentieren. (Applaus)

Ansprache Herr Dr. Pietrowski:

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

auch ich mochte Sie herzlich begrii3en. Ganz
besonders begriif3e ich die Frau Europa-Abgeord-
nete Klaf3 und die Damen und Herren Abgeord-
neten des rheinland-pfalzischen Landtages. Ich
freue mich, dass ich Sie alle als Géaste zu dieser
Forumstagung begriif3en darf und freue mich
gleichermafen, dass so viele der Einladung des
Wirtschafts- und Landwirtschaftsministers Hering
hierhin gefolgt sind. Ich darf unseren Staatssekre-
tar Herrn Prof. Englert entschuldigen, der an einer
Wirtschaftsdelegationsreise teilnimmt, die sich
so unglinstig verschoben hat, dass er heute nicht
dabei sein kann.

Das Strategiepapier fiir die Entwicklung der
landlichen Raume hat an das Forum Auftrage
gerichtet und diese vierte Forumsveranstaltung
heute ist ein Ergebnis daraus. Mit Hilfe von Best-
practice-Beispielen, von konkreten Unterneh-
mensbeispielen wird (iber die M&glichkeiten und
die Vorgehensweisen informiert und es besteht
die Gelegenheit, Erfahrungen auszutauschen. Ich
hoffe, dass Sie im Anschluss an den offiziellen Teil
der Tagung individuell die Gelegenheit zu Einzel-
gesprachen nutzen. Heute ist eine ganze Reihe
angesehener und erfahrener Experten da, die
moglicher Weise fiir den einen oder anderen wich-
tige Ansprechpartner sind.

Heute beschéftigen wir uns mit dem Thema Un-
ternehmensnachfolge. lhr zahlreiches Erscheinen
zeigt, dass das Interesse daran grof3 ist, dass es
sich um ein wichtiges Thema handelt, das per-
manente Aktualitdt besitzt und das gerade im
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landlichen Raum grof3e Bedeutung hat. In den
landlichen Raumen von Rheinland-Pfalz sind

es gerade die mittelstandischen Unternehmen,
aus dem Bereich der Landwirtschaft, aus dem
Bereich der Industrie, des Handwerks, aber auch
aus dem Dienstleistungssektor, die wesentlich
dazu beitragen, dass wir Wirtschaftskraft haben,
dass wir Lebensqualitdt erleben und Arbeitsplatze
schaffen bzw. erhalten. Letztlich ist es ein volks-
wirtschaftliches Thema, fiir das sich der Einzelne
naturgemaf’ nicht so sehr interessiert, die Lan-
despolitik dagegen sehr. Deshalb unterstitzt die
Landesregierung diesen Prozess sowohl durch die
Entwicklung der Infrastruktur als auch durch ein-
zelbetriebliche Foérderung, der Férderung von Be-
ratung und vielem anderen mehr. Ein Kernthema
in diesem Zusammenhang ist die Sicherung der
Unternehmensnachfolge. Unternehmensnachfol-
ge ist die wichtige Voraussetzung zur Erhaltung
der Wirtschaftskraft in den landlichen Raumen.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

wie aus einer Auswertung des Instituts fur Mittel-
standsforschung in Bonn (IfM) hervorgeht, suchen
mehr als 70.000 mittelstandische Unternehmen
in Deutschland einen Nachfolger. Etwa 6.000 Fir-
men miissen aufgeben, weil die Ubergabe schei-
tert. Eine weitere Auswertung des IfM aus dem
Jahre 2005 zeigt, dass 95 % der Unternehmen in
Deutschland Familienunternehmen sind. Eine an-
dere Studie zeigt, dass weniger als die Halfte der
Familienunternehmen einen Notfallplan haben.
Diese Unternehmen haben noch keine Uberle-
gungen angestellt, was sie machen, wenn der
Chef oder die Chefin sterben, krank werden oder
sonst etwas Unvorhergesehenes passiert. Ein wei-
terer Knackpunkt bei der Unternehmensiibergabe
ist deren Komplexitat. Es gibt eine Menge Fragen
zu klaren, z.B.:

Wann will ich mein Unternehmen Gberge-
ben?

In welchem Zeitraum soll die Ubergabe er-
folgen?

An wen soll Gibergeben werden?

Was ist mein Unternehmen wert?

Gibt es finanzielle Hilfen?
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Meine Damen und Herren,

man sieht, dass wir uns mit einer Schwachstelle
der mittelstandischen Wirtschaft beschaftigen.
Eine Schwachstelle, die nicht neu ist, die quasi
permanent vorhanden ist und wir bemiihen uns
seit vielen Jahren, Losungen zu schaffen. Um die-
se Schwachstelle zu einzudédmmen, haben wir

ein System von Gesprachs- und Beratungsstellen
aufgebaut sowie Mdglichkeiten zur finanziellen
Unterstiitzung. Aus der langen Liste von helfen-
den Stellen mdchte ich hier nur einige nennen. Sie
konnen die komplette Liste auf der Internetseite
des Ministeriums nachlesen und herunterladen.
Mir geht es heute nur darum zu zeigen, dass wir
eigentlich gut geriistet sind, um Ubergebende und
Ubernehmende zu unterstitzen. Seit einigen Jah-
ren férdern wir die Beratung von Existenzgriindern
und Existenzgriinderinnen durch selbstandige
Unternehmensberater um die Startchancen der
jungen Unternehmer zu verbessern. Seit 2002 ist
die Beratung in Bezug auf eine mogliche Unter-
nehmensnachfolge bei der Existenzgriinderbera-
tung mit einbezogen. Sowohl der ibergebende
Betriebsleiter als auch sein moglicher Nachfolger
kénnen sich beraten lassen.

Die Industrie- und Handelskammer und die
Handwerkskammern bieten in 26 Starterzentren
landesweit Informationen und Beratung an. Es
handelt sich um eine umfassende Beratung aus
jeweils einer Hand um lange Wege und birokra-
tischen Aufwand fiir die Kunden zu vermeiden.
Hierbei arbeiten die Starterzentren mit verschie-
denen Kooperationspartnern zusammen, wie z.B.
der Investitions- und Strukturbank Rheinland-
Pfalz (ISB), der Rechtsanwaltskammer Rheinland-
Pfalz, der Steuerberaterkammer Rheinland-Pfalz
und dem Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau.

Das Gesprach mit dem Steuerberater ist ein un-
erlasslicher Bestandteil einer Nachfolgeregelung.
Sie beraten zum Beispiel bei der Unternehmens-
bewertung, bei Fragen des Erbschafts- und Schen-
kungssteuerrechts und der steuerlich gilinstigsten
Regelung des Verkaufs an einen Nachfolger.
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Zu dem Gesprachsangebot fiir Unternehmerinnen
und Unternehmer, die eine Ubernahme in Be-
tracht ziehen wollen, gehort auch der Senior-Ex-
perten-Service. Ehemalige Fihrungskréfte ver-
schiedenster Bereiche unserer Wirtschaft bieten
ihre Erfahrungen an und unterstiitzen sowohl

die Unternehmer, die sich mit dem Gedanken an
eine Nachfolgeregelung vertraut machen als auch
Jungunternehmer, die den Einstieg in ein beste-
hendes Unternehmen als Weg in die Selbststan-
digkeit wahlen.

Die Wirtschaftsjunioren bieten in ihrem Netzwerk
Erfahrungsaustausch und Know-How-Transfer
vor allem fiir junge Unternehmer und Unterneh-
merinnen an. Unter den Wirtschaftsjunioren des
Landes gibt es viele Beispiele fiir eine gelungene
Betriebsnachfolge innerhalb der Familie und fiir
erfolgreiche Ubernahmen eines fremden Be-
triebes. Die Wirtschaftsjunioren bieten nicht nur
bei finanziellen, steuerlichen oder juristischen
Problemen der Betriebsiibernahme aus ihrer
Erfahrung praxisbezogene Hilfestellung an, sie
haben auch Losungen fir die vielfaltigen psycho-
logischen und zwischenmenschlichen Probleme,
die bei einer Unternehmensiibernahme auftreten
konnen.

Das Institut fur unternehmerisches Handeln
wurde als Einrichtung des Fachbereichs Wirt-
schaftswissenschaften der Fachhochschule Mainz
im Jahr 2000 durch die Stiftung einer neuartigen
Professur geschaffen. Die Stifter, das sind die
Industrie- und Handelskammer flir Rheinhessen,
die Handwerkskammer Mainz und die ISB sowie
die Grundstuicksverwaltungsgesellschaft Mainz,
mochten damit den Weg in die unternehmerische
Selbststandigkeit erleichtern und starken. Das Ins-
titut fir unternehmerisches Handeln Mainz bietet
Studierenden und Unternehmern unter anderem
personliche Hilfe und Beratung bei der Planung
von Unternehmensgriindungen oder Ubergabe
und Ubernahme eines Unternehmens an. Das
Institut vermittelt das Gesprach zwischen Unter-
nehmern und Hochschulen sowie den Kontakt
von Unternehmen zu Studierenden als méglichen
Unternehmensnachfolgern.

Nennen mochte ich aufRerdem das Institut fiir
Mittelstandsokonomie an der Universitat Trier.
Diese Einrichtung beschéftigt sich mit der wissen-
schaftlichen Analyse von Aufgaben und Proble-
men mittelstandischer Unternehmen und bietet
den Unternehmen Beratung und Betreuung an.
Dies gilt ebenso fiir den Themenkomplex Unter-
nehmensnachfolge.

Hinsichtlich der finanziellen Unterstiitzung bietet
die KfW-Mittelstandsbank mittelstandischen Un-
ternehmen Finanzierungsmdglichkeiten an, z.B.
mit ihren Programmen Unternehmerkredit und
Unternehmerkapital.

Die Férderprogramme des Landes Rheinland-Pfalz
zur Finanzierung von Investitionen mittelstan-
discher Betriebe sind bei der ISB gebiindelt. Dazu
gehoren z.B. das ISB-Mittelstandsdarlehen sowie
Birgschaften und Beteiligungen. Die Hausbank,
meine Damen und Herren, sollte auf jeden Fall
der erste Ansprechpartner fiir Finanzierungsfra-
gen sein. Fast alle finanziellen Forderhilfen des
Bundes und des Landes werden iiber die Haus-
bank als antragsannehmende Stelle abgewickelt.
Die Hausbanken sind der traditionelle Begleiter
der mittelstandischen Unternehmen und bieten
Informationsmaterial zum Thema Nachfolge an.
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Fragen Sie auch dort nach &ffentlichen Finanzie-
rungshilfen. Sollte bereits Informationsbedarf
Uber die einzelnen Finanzierungshilfen bestehen,
bevor das erste Hausbankgesprach ansteht, berat
Sie die Investitions- und Strukturbank des Landes
Uber die Fordermoglichkeiten von Bund und Land
gerne. Die KfW-Mittelstandsbank ist zu diesem
Zweck zweimal im Monat im Hause der ISB und
fuhrt dort gemeinsam mit ihr sogenannte Bera-
tertage durch.

Meine Damen und Herren,

Sie sehen, es wird einiges getan um Ubergeber
und Ubernehmer bei der Unternehmensnachfolge
zu unterstiitzen. Die Unterstiitzungsangebote
greifen allerdings nur, wenn sie auch angenom-
men werden. Hier haben wir nach wie vor ein
Problem. Von den Betriebsinhabern wird die Frage
nach der Unternehmensnachfolge aus mannigfa-
chen subjektiven Griinden oft verdrangt. Auf diese
Griinde mochte ich jetzt nicht ndher eingehen, ich
denke, Frau Wirtz wird das in ihrem Vortrag gleich
tun und aus ihrem reichhaltigen Erfahrungsschatz
als Unternehmensberaterin einige realistische
Erfahrungen vortragen. Mit der Veranstaltung
heute mdchten wir das Thema wieder einmal auf
die Tagesordnung setzen und nach dem Motto
»Steter Tropfen hohlt den Stein® versuchen, bei
den Betriebsinhabern ein Bewusstsein fir die
Wichtigkeit der rechtzeitigen Klarung dieser Frage
der Unternehmensnachfolge zu schaffen.

Ich danke Ihnen fiir das Zuhoren. (Applaus)

Vielen Dank Herr Dr. Pietrowski. Meine Damen
und Herren, jetzt kdnnen Sie direkte Nachfragen
zum Vortrag stellen.

Ich habe eigentlich eine ganz einfache Frage: Was
ist Mittelstand?
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Auf eine einfache Frage habe ich eine einfache
Antwort. Ein ehemaliger Minister hat es mal fol-
gendermaf3en definiert: Mittelstand ist alles, was
pleite gehen kann. Man kann natiirlich versuchen
Zahlengrenzen zu schaffen, aber davon halte ich
nicht viel. Ich habe das durchaus ernst gemeint,
was ich eben sagte. Wenn wir zwischen 90 und
95 % mittelstandische Unternehmen haben, die
in der Bundesrepublik Deutschland Arbeitsplatze
schaffen und zum Leben unserer Volkswirtschaft
beitragen, dann sind natirlich die kleineren ge-
meint, nicht die GroRunternehmen. Ich mochte

)

jetzt dennoch keine konkretere Definition treffen.

Es existieren mehrere Definitionen, aber es ist
immer schwierig das einzugrenzen. Ich denke, ich
habe ungefdhr das ausgedriickt, was Sie wissen
wollten.

Gibt es noch weitere Fragen?

Ich komme von der Agentur fiir Arbeit in Bad
Kreuznach. Mich wiirde interessieren, wie die ge-
nauen Zahlen fir Rheinland-Pfalz aussehen. Fiir
wie viele Unternehmen, aktuell oder potenziell
in der ndheren Zukunft, ist das Thema Unterneh-
mensnachfolge wirklich interessant?

Ich darf mich hier kurz einschalten, denn wir sind
in der giinstigen Lage, dass wir die zustandige Re-
ferentin mit dem Detailwissen bei uns im Raum
haben. Frau Kern, ich glaube, das kénnen Sie ad
hoc beantworten.
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Fir Rheinland-Pfalz stehen in dem Zeitraum von
2008 bis 2012 etwa 18.700 Unternehmen zur
Ubernahme an. Man schétzt, dass etwa 1.600
davon keinen Nachfolger finden werden. Das ist
eine dhnliche Relation wie die Zahlen, die Herr
Dr. Pietrowski bundesweit genannt hat. Es ist also
ein standiges Thema Unternehmensnachfolger zu
suchen.

Vielen Dank, Frau Kern. Gibt es noch weitere
Nachfragen zum Vortrag? Ich sehe zundchst keine
und das ist auch nicht schlimm, denn wir haben
nachher noch einen grof3en Diskussionsblock. Ich
darf mich bedanken und meinen nachsten Pro-
grammpunkt ansagen.

Ich freue mich sehr, dass Frau Maria Wirtz, Un-
ternehmensberaterin von der TMS Unterneh-
mensberatung AG in Koln heute bei uns ist. Frau
Wirtz begleitet verschiedene Nachfolgeprojekte
im Mittelstand und wird auf die eben genannten
Punkte bestimmt zuriickkommen. Sie hat als Pro-
jektverantwortliche mehrjdhrige und bundesweite
Nachfolgeprojekte betreut und arbeitet vor allem
fir die Branchen Metallverarbeitung, Maschi-
nenbau, Umwelttechnik und Automobilhandel.
AufRerdem hat sie ein Buch veroffentlicht mit dem
Titel ,Einen Betrieb tibernehmen, aber wie?*, das
sich direkt an Unternehmensnachfolger richtet.
Was ich besonders schon finde ist, dass sie bio-
graphisch sehr genau weif3, tiber was sie redet,
denn sie kommt selbst aus einem mittelstan-
dischen Unternehmen, wo das Thema Unterneh-
mensnachfolge auf der Tagesordnung stand und
sie hat sich selbst dagegen entschieden.

Frau Wirtz, ich freue mich auf lhren Vortrag.

Vortrag: Nach mir die Sintflut? -
Unternehmensnachfolge erfolgreich
gestalten

Auch meinerseits ein herzliches Willkommen hier
bei Ihnen in Morbach. Herzlichen Dank fiir die
Einladung. Ich freue mich sehr bei Ihnen zu sein
und mit Ihnen tber das Thema Unternehmens-
nachfolge zu sprechen. Wie komme ich dazu,
mich mit einem solchen Thema zu beschéftigen?
Die Erklarung ist einfach, Frau Soboth hat es eben
bereits erwdhnt. Wir standen zu Hause, Sie mer-
ken, ich sage noch immer zu Hause, vor dhnlichen
Fragestellungen, die Sie vielleicht im Moment
umtreiben.

Das heif3t, es gab und gibt einen elterlichen Be-
trieb, der zwischen K&ln und Aachen angesiedelt
ist. Wir betreiben eine Kombination von Land-
maschinenhandel und Automobilhandel. Das
entwickelte sich von einer Pferdeschmiede Gber
den Verkauf von Bulldogs bis hin zu Traktoren.
Als das Geschaft mit den Landwirten bei uns in
der Region irgendwann einmal nicht mehr so gut
lief, hat mein Vater sich entschlossen, Autos dazu
zu nehmen, vornehmlich Geldandewagen. Eigent-
lich hatte alles so schon sein konnen, wenn das
Thema Nachfolge nicht gewesen ware und mein
Vater das Gliick oder das Pech hatte, nicht einen
Nachfolger zu haben, sondern gleich zwei. Das
heif3t, es gibt einen alteren Bruder, der fiihrte das
Geschaft mit den Traktoren und es gab mich mit
den Autos. Nach zwei Jahren der Zusammenarbeit
merkten wir, dass das, gelinde gesagt, zusammen
eine Herausforderung wird. Mein Vater hat recht-
zeitig die Notbremse gezogen und gesagt, wenn
ihr euch die Kopfe einhaut, dann geht im Zweifel
einer baden und zwar mein Betrieb und das will
ich nicht. Das familidre Drama war grof3, das gebe
ich zu. Das Resultat sehen Sie, ich verkaufe heute
keine Autos mehr. Ich bin zuerst einmal studieren
gegangen, aber das Thema Unternehmensnach-
folge hat mich nie mehr ganz losgelassen. Zum
einen kamen Handlerkollegen und haben gefragt,
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wie wir das gemacht haben und wie viel Geld ich
fir meinen Verzicht bekommen habe. Ich bin jetzt
seit gut zwolf Jahren bei der Firma TMS, wir sind
eine mittelstandische Beratungsgesellschaft aus
Koln mit den Themen Unternehmensnachfolge,
Krise und Wachstum. Ich selbst mache seit zwolf
Jahren zu 90 % nichts anderes, als Betriebe bei
der Unternehmensnachfolge zu begleiten. Die
von mir betreuten Unternehmen sind z.B. ein
Schreibermeister mit zwei Mitarbeitern, namlich
Ehefrau und Sohn, wo der Unternehmer sagt,
zehn Jahre mache er noch, er sei doch erst 85.
Und es geht bis hin zu grof3en Unternehmen, wie
Ingolstadter Autobauern, die mir sagen, ich soll
mich mal um deren Handlernetz, speziell um die
alteren Handler kiimmern etc.
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Ich betreue all das, was der Mittelstand zu bieten
hat und was pleite gehen kann. Von daher habe
ich Ihnen einiges an Beispielen mitgebracht und
habe Folgendes fiir heute vorgesehen:

Mir ist wichtig, dass wir uns ein paar Sachen zu-
sammen ansehen, wenn Sie sich heute Nachmit-
tag schon die Zeit nehmen und aus lhren Betrie-
ben raus bleiben, die hoffentlich in der Zeit weiter

funktionieren. Ich mochte zuerst einmal mit lhnen

besprechen, warum man Unternehmensnachfolge
aktiv regeln muss. Wir sind ja in Deutschland, wo
eigentlich alles geregelt ist. Unternehmensnach-
folge ist, wenn wir ehrlich sind, ein biologisches
Thema, denn es kommt todsicher. Gut, im land-
lichen Raum kommt es spater, weil dort die Luft
gesuinder ist, aber irgendwann kommt es. Ande-
rerseits gibt es vieles, was nicht geregelt wird,
auch nicht durch den Gesetzgeber. Zumindest

ist es nicht gut geregelt, denn der weif3 ja nicht,
wen Sie gerne als Nachfolger haben wollen. Der
Gesetzgeber kimmert sich ebenso wenig um lhre
Altersversorgung. Er achtet nicht darauf, dass

das steuerlich optimal ist. Deshalb gibt es einige
Griinde, warum man das Thema aktiv angehen
sollte. Das schauen wir uns in der Einfiihrung an.

In einem zweiten Schritt méchte ich mit Ihnen
besprechen, was zu einer Unternehmensiibergabe
eigentlich dazu gehort. Die Vorredner haben be-
reits gesagt es sei sehr komplex. Ist es wirklich so
kompliziert, dass man fiinf Berater braucht oder
kann man das nicht eigentlich selbst machen?
Dazu mochte ich einiges sagen. Es ist mir wichtig,
zu zeigen, welche Wege es gibt und was als Un-
ternehmer zu tun ist. Ich finde es wichtig und gut,
dass eine Region oder ein Land Unterstiitzungs-
moglichkeiten gibt, also bitte, nutzen Sie die!
Trotzdem, entscheiden und machen missen Sie
es als Unternehmerin oder Unternehmer selbst.
Daran wird sich nichts andern. Mir ist es wirklich
eine Herzensangelegenheit, dass Sie die wichtigen
Schritte kennen. Wenn wir das alles geschafft ha-
ben, ist mindestens meine halbe Stunde Redezeit
vorbei.
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Lassen Sie uns einsteigen. Ich mochte Sie nicht
mit Statistiken langweilen, aber ein paar Zahlen
habe ich doch zum Einstieg. Es ist bereits gesagt
worden, es gibt das Institut fir Mittelstandsfor-
schung. Die analysieren unter anderem, was die
Unternehmer z.B. in Sachen Nachfolge planen.
Ich habe lhnen eine Ubersicht mitgebracht, die
ich sehr interessant finde. Sie sehen hier die Un-
ternehmen nach Umsatzgrof3en aufgeteilt. Jetzt
konnen Sie mal schauen, wo Sie mit Ihrem Betrieb
einzuordnen sind. Es gibt rund 350.000 Unter-
nehmen in Deutschland, die Zahl steigt von Jahr
zu Jahr. Sie sehen, knapp die Halfte der Unterneh-
mer sagt, dass sie die Nachfolge familidr regeln
werden. Das heif3t, es gibt einen Sohn oder eine
Tochter, die sich nicht gerade die Képfe einhau-
en und es ist eine familieninterne Regelung der
Ubernahme angedacht. Der Anteil der familienin-
ternen Nachfolgeregelungen sinkt dennoch von
Jahr zu Jahr. Als ich angefangen habe mich mit
dem Thema zu befassen, war ich zu 80 bis 90 %
mit bockigen Kindern oder Eltern beschaftigt, mit
Familienstdmmen, die man irgendwie auseinander
dividieren musste usw. Das wird immer weniger.
Inzwischen haben wir viel mehr mit Nachfolge-
regelungen mit Mitarbeitern oder Externen zu
tun. Knapp 30 % der Unternehmer sagen uns
mittlerweile, dass an Externe tbergeben wird und
dass sie schon jemanden haben. Aber noch immer
gut 20 %, haben gesagt, dass sie letztlich keinen
Schimmer haben, was passieren wird. Die wissen
nicht, ob sie stilllegen oder mit den Fiif3en nach
vorne aus der Werkstatt rausgetragen werden
oder was wirklich passieren wird.

Bei den familieninternen Nachfolgeregelungen
scheinen nach dieser Statistik bei den klei-

nen Betrieben die Kinder weniger Lust zu einer
Ubernehme zu haben. Woran kann das liegen?
Das mag zum einen daran liegen, dass in dem
Moment, wo zwei Generationen von einem
Kleinstunternehmen leben miissen, inklusive Ver-
pachtung, Vermietung etc. sich das nicht mehr
rechnet. Das ist das eine. Aber, und das ist der
zweite Appell, den ich geben mdchte, manche
Unternehmer, die gleichzeitig Familienvater sind,
machen ein bescheidenes familieninternes Mar-

keting. Der klassische Fehler sieht so aus: Man
sitzt sonntags mittags zu Hause, man wohnt oft
direkt am Betrieb und wenn man Gluck hat, kann
man ohne Unterbrechung Mittagessen. Was wird
getan? Es wird gejammert, wie schwer alles ist,
dass die Kunden nicht bezahlen, dass die Liefe-
ranten schrecklich sind, von den Banken sprechen
wir jetzt gar nicht. Man fragt sich, warum man
das uberhaupt macht. An genau dem gleichen
Mittagstisch wird irgendwann grof3artig verkiin-
det: Du kannst meinen Betrieb haben. Und dann
wundert man sich, dass vielleicht der Sohn oder
die Tochter das nicht wirklich gerne wollen. Also
ist mein grof3er Appell den Bereich des Jammerns
konzentriert im Betrieb zu lassen! Sonst laufen
lhnen irgendwann wirklich die Nachfolger davon.

Ich habe eben gesagt, ein Gutteil der Unterneh-
mer wissen nicht, was sie in Sachen Nachfolge
machen sollen. Unternehmensnachfolgen schei-
tern oft, sind nicht sonderlich erfolgreich. Der
eine oder andere kennt das Sprichwort: ,Der
Vater erstellt’s der Sohn erhélt’s beim Enkel da
zerschellt’s." Jetzt wird es grausam, denn diese
Statistik belegt das in gewissem Ma[f3e: Von 100
Betrieben kommen noch 67 in die zweite Gene-
ration. Jetzt konnen Sie mal abzahlen, noch 27
kommen in die dritte und nur 6 % in die vierte
Generation. Das mag sicherlich an dem Thema
»Nachfolge" liegen, das kann aber auch an der je-
weiligen Branchen liegen. Wenn wir uns anschau-
en, was es vor zehn oder zwanzig Jahren noch fiir
Branchen gab, die heute gar nicht mehr in dem
Maf3e existieren, dann ist das sicherlich ein Argu-
ment. Aber, und das sage ich sowohl aus eigener
Erfahrung in der Familie als auch als Beraterin:
Unternehmensnachfolge ist nicht ohne!

Rational betrachtet sprechen wir bei der Unter-
nehmensnachfolge von einem Wechsel in der
Geschéftsfiihrung. Wir sprechen von einer Uber-
nahme von Anteilen. Das ist aber nur eine Seite,
die wirtschaftliche Seite. Die zweite Seite, das

ist die familiare, die emotionale Seite. Oftmals
spielt die Geflihlswelt der Unternehmer und der
Nachfolger verriickt. Wenn wir ganz ehrlich sind,
ist das, was den Familienunternehmen die Starke
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gibt, namlich dass Familie und Betrieb eins sind,
in der Nachfolgeregelung manchmal hinderlich.
Wir sehen immer wieder, dass manche Ent-
scheidungen im Unternehmen familiar getroffen
werden, die eigentlich rational getroffen werden
mdissten.

Ein Beispiel: Ich bin vor Jahren bei einem Auto-
handler in Sachsen-Anhalt gewesen, der sagte
mir, Frau Wirtz, jetzt kénnen wir die Nachfolge
regeln, meine Tochter kommt nach Hause. Er hat-
te ein grof3es Unternehmen mit 70 Mitarbeitern.
Ich habe ihn gefragt, ob die Tochter denn Auto-
haus-Erfahrung hat. Er sagte: ,Ja, sie war in Berlin
mit einem Honda-Handler verheiratet, die haben
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sich getrennt und jetzt kommt sie nach Hause."
Da habe ich gefragt, ob sie denn schon einmal
selbststandig war. Ja, sie hatte ein Fingernagel und
Kosmetik-Studio. Die Tochter ist eine wunderhiib-
sche Frau und wollte nun diesen Betrieb tiberneh-
men. Der Leistungsgrad der Werkstattmitarbeiter
ging massiv nach unten, weil die immer in stille
Anbetung verfielen, wenn die Dame zugegen war.
War in diesem Beispiel jemand mit der Ubergabe
der Geschaftsfiihrung beschaftigt? Lief das auf
dem Spielfeld Unternehmen? Nein. Da kam das
Kind nach Hause. Und genau so wurde das auch
ausgedriickt. Deshalb beachten Sie bitte bei allen
Entscheidungen, die Sie in Sachen Nachfolge tref-
fen, es betrifft immer beide Seiten! Wie wird man
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jemand in einem Betrieb? Das muss man sich
verdienen. Wie wird man jemand in einer Familie,
wenn man nicht gerade strategisch einheiratet,
das gibt es ja auch, ist aber nicht Thema dieses
Vortrags? Zur Familie gehort man einfach dazu.
Viele Unternehmer gehen nicht die nachsten
Schritte, weil genau da das Spannungsfeld liegt.
Deshalb ist das ein ganz wichtiger Punkt beim
Thema Nachfolge: Wir haben unterschiedliche
Generationen und wir sind meistens nicht nur Un-
ternehmer, sondern auch Familien. Die Entschei-
dungen, die Sie jedoch zundchst treffen missen,
ist eine unternehmerische. Man kann irgendwie
versuchen, die familienvertraglich hinzukriegen.
Was das im Einzelnen heif3en kann, werde ich lh-
nen gleich noch anhand eines Beispiels vortragen.

So mancher Unternehmer macht sich die Nach-
folge relativ einfach, der plant die ndmlich wie in
diesem Beispiel und sagt: ,Wenn du versprichst in
den nachsten 50 Jahren alles genauso zu machen
wie ich, dann kénnte ich dir bei der Ubergabe
etwas entgegenkommen." Diese Cartoons sind
ubrigens von Dirk Meissner, einem Kélner Car-
toonisten und ich werde sie ab und an in meinem
Vortrag mit einflief3en lassen.

Fazit: Das Thema Nachfolge ist ein Thema, das
zwar nicht ohne, aber durchaus losbar ist. Wir
haben dabei mindestens drei Beteiligte. Ich werde
nie vergessen, wie mein Vater sagte: ,Bevor ihr
hier wart, da konnte ich selbst bestimmen was
Sache war und das war wesentlich stressfreier und
jetzt muss ich euch fragen.”

Wir brauchen, um im Thema Nachfolge erfolg-
reich zu sein, einen Ubergeber, der das Hauschen
auf Marbella oder wo auch immer fertig hat und
sein Unternehmen tibergeben will. Wir brauchen
einen Nachfolger oder eine Nachfolgerin und wir
brauchen einen Betrieb der tibergabefahig ist. Es
gibt Betriebe, die kénnen noch nicht einmal auf-
geschlossen werden, wenn der Chef nicht da ist,
von vielem anderen im Bereich Kunden ganz zu
schweigen. Das heif3t, nur wenn die drei Partner
sich einig sind, kann das tberhaupt erst funkti-
onieren. Ein Beispiel: Sie haben den Ubergeber,

der ibergeben mochte, der sich bereits neue
Aufgaben gesucht hat und finanziell einigerma-
Ren solide da steht. Sie haben einen Betrieb, dem
es gut geht und Sie haben einen Nachfolger, wo
Auf3enstehende denken: ,Das ist mutig den zu
nehmen". Dann wird die Nachfolge schwierig. Das
umgekehrte Beispiel sieht so aus: Sie haben einen
Top-Nachfolger, Sie haben ein Unternehmen, was
solide im Markt steht, aber der Ubergeber sagt:
,Du kannst schon mal ein bisschen den Betrieb
haben, aber Investitionen ab 300 Euro sprichst
du bitte mit mir ab.” Auch dann wird es schwierig.
Letztes Beispiel: Es gibt einen willigen Nachfolger
und einen willigen Ubergeber, aber dem Unter-
nehmen geht es nicht gut. Auch dann wird das
schwierig.

Ich werde nie vergessen, wie ich vor langen Jahren
einmal in einem Hotel im Norden von Nordrhein-
Westfalen gewesen bin, wo ein Unternehmer

das Thema Nachfolge angehen wollte. Ich kam
dorthin in einen Kurort, das Hotel lag direkt ge-
geniiber vom Kurpark und von auf3en betrachtet
habe ich gedacht: die fahren die ,Antik-Schiene".
Es gibt ja bei Hotels die Versionen schon-alt und
fies-alt. Dieses Hotel gehorte definitiv in die zwei-
te Kategorie. Ich werde nie vergessen, als der Un-
ternehmer mich durch das Haus fiihrte. Das war
die bewdhrte Winkelbauweise, immer wenn Geld
da war, wurde ein bisschen angebaut, was vom
Grundsatz her nicht schlecht ist, nur wenn man
irgendwann verstecken spielen kann, wird es eng.
Er machte die Fliigeltlren auf und sagte: ,Jetzt
zeige ich lhnen den Neubau.” und ich sah grof3e
orange-braune Blumen. Der Neubau war von
1971. Da habe ich gemeinsam mit einem Kollegen
aus dem Gaststattenverband einmal gerechnet,
was in dem Hotel an Sanierungsmaf3nahmen
notwendig sind. Das Ergebnis des Beraters war,
dass jedes Zimmer jede Nacht dreimal vermietet
werden muss, dann kdnnte es sich rechnen. Die
strategische Ausrichtung des Hotels war jedoch
eine vollig andere und das wollte der Unterneh-
mer nicht.

Fazit: Wir brauchen drei Beteiligte, die sich eini-
germafen einig werden miissen, nur dann kann
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das funktionieren. Lassen Sie uns die Beteiligten
etwas genauer anschauen. Wir beginnen mit dem
Ubergeber.

Es wurde eben bereits gesagt, es fallt vielen
Unternehmerinnen und Unternehmern
schwer, loszulassen. Meine Damen und
Herren, Sie haben mein vollstes Verstand-
nis. Wenn ich iberlege, wie es nach vier
Jahren fiir mich war den Betrieb zu Hause zu
verlassen, dann mag ich mir gar nicht vor-
stellen, was das nach dreif3ig Jahren bedeu-
tet. Es gibt ein paar Hiirden, die wir immer
wieder feststellen. Vielen fehlt die Vision
fur die Zeit danach. Was machen Sie den
ganzen Tag, wenn Sie nicht mehr im Betrieb
sind? Wenn Sie zum 31.12. Gibergeben und
zum 2.1. werden Sie wach, wie Sie immer
wach wurden, um genau den gleichen
Betrieb aufzuschlief3en. Sie brauchen neue
Aufgaben. Und bitte sagen Sie mir jetzt
nicht, Sie werden den Rasen mahen. So
schnell kann kein Gras der Welt wachsen
und so viele Enkelkinder kénnen lhre S6h-
ne und Téchter gar nicht produzieren, damit
Sie ausreichend beschéftigt sind. Wichtig
ist, sich wirklich eine neue Aufgabe zu su-
chen, denn Sie werden vielleicht nach wie-
vor unternehmerisch tdtig sein wollen. Als
mein Vater seinen Betrieb libergeben hat,
hatten wir ein gestaffeltes Modell tGiber
sechs oder sieben Jahre und er ist nach fiinf
Monaten zu seiner Hausbank gegangen

und hat gesagt: ,Ich will Existenzgriinder
sein, ich halte es zu Hause nicht aus, konnen
wir nicht noch mal ein bisschen was ma-
chen?" Er verkauft jetzt noch ein paar ge-
brauchte Landmaschinen und verdient
wieder relativ gutes Geld, hat eine Sekre-
tarin und seit dem ist er nicht mehr krank.
Dieses Beispiel verdeutlicht, wie wichtig es
ist, sich rechtzeitig interessante neue Aufga-
ben zu suchen. Nur dann lasst man los.

Ein weiterer Punkt, und das war fir uns der
schwierigste, ist der Wunsch nach Gerech-
tigkeit. Jetzt komme ich noch mal auf das
Thema Familie und Unternehmen zurtick.
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Einerseits will man seinen Betrieb tiberge-
ben, andererseits hat man vielleicht nur ei-
nen Betrieb, aber mehrere Kinder, was
macht man dann? Da ist der unternehme-
rische Wunsch den Betrieb zu libergeben,
aber der familidre Wunsch gerecht und fair
zu sein. Man mdchte schlief3lich noch ge-
meinsam Weihnachten feiern, wenn man
mit der Ubergabe fertig ist.

Bei uns zu Hause hatten wir nur den einen Betrieb
und sonst nicht viel, wie das vielfach so ist. Wir
sind damals zur Handwerkskammer gegangen,
dort hat jemand eine Bewertung gemacht, damit
man mal Zahlen hatte. Die Handwerkskammer
Aachen hat damals gesagt, der Betrieb sei 6 Mil-
lionen DM wert. AufRerdem existierten noch ein
paar Millionen Schulden, denn wir hatten relativ
grof3 gebaut. Wir haben gerechnet, sechs minus
vier, sind zwei. Ich gebe zu, meine Damen und
Herren, mit 24 Jahren habe ich gedacht, mit ei-
ner Million, das ware doch schén. Ich glaube, die
Bank hatte gesagt, das ist so nicht darstellbar.
Mein Vater hat gesagt, er wiirde gerne, aber es
geht nicht. Das ist eine der schwierigsten Fragen
der Nachfolge, wenn Sie die familidre Unterneh-
mensnachfolge betrachten. Denn diese Probleme
sind nicht so schnell geldst. Ich erzéhle sie Ihnen
deswegen, weil es nicht nur um die Nachfolge
geht, die ausscheidenden Geschwister sind ge-
nauso wichtig flr eine erfolgreiche Nachfolge

wie die mutigen, die es weitermachen. Nichts ist
schlimmer, als wenn diese U-Boote irgendwann
hochkommen und Auszahlungen gefordert wer-
den, die ein Betrieb nicht verkraften kann. Wenn
Sie das Wagnis eingehen, missen Sie zum einen
rechtzeitig anfangen und zum zweiten missen,
ob wir das wollen oder nicht, alle an einen Tisch,
die irgendwann rechtlich einen Anspruch haben.
Vielfach ist es ratsam, wenn jemand Externes mal
erkldrt, wie die Werte eigentlich sind. Denn derje-
nige, der aus dem Betrieb rausgeht und verzichtet,
sieht das reprasentative Gebaude, der sieht die
Putzfrau, die auch zu Hause putzt, der sieht den
Firmenwagen, der sieht das Papas sechzigster
Geburtstag etwas opulenter tiber den Betrieb ge-
feiert wurde usw. Deswegen wollen die im Zweifel
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immer die Aktiv-Seite der Bilanz haben, aber nie
die Passiv-Seite wo die Verbindlichkeiten sind. Da
ist viel Handlungsbedarf.

Kommen wir zu dem zweiten Beteiligten, dem
Nachfolger. Da gibt es drei zentrale Fragestellun-
gen.

Die erste ist die Frage, warum will ich das
als Nachfolger machen. Tun Sie sich selbst
einen Gefallen, machen Sie es nicht, weil es
schon immer klar war. Machen Sie es, wenn
Sie Unternehmer werden wollen. Nur dann
werden Sie den nétigen Biss haben. Wer mit
freiem Anlauf springt, der springt gut, wer
gestof3en wird, der springt schlecht.

Frage Nummer zwei ist, bin ich fit fiir eine
Nachfolge? Dabei geht es um fachliche
Kompetenzen und Fahigkeiten.

Und der dritte Punkt ist die Frage, ob ich mit
einem Ubergeber konstruktiv zusammenar-
beiten kann.

Das ist insofern wichtig, weil wir davon ausgehen,
dass wir flieRende Ubergange haben wollen. Wir
mussen namlich viel mehr Gbergeben, als nur die
Gesellschaftsanteile. Wir miissen die Kundenbe-
ziehungen lbergeben, die Lieferantenbeziehungen
usw. Von daher ist es ratsam, das sukzessive zu
machen, wenn man wirklich ein paar Jahre Zeit
hat. Dazu ist es notwendig, einigermaf3en gut fur
eine befristete Zeit zusammenzuarbeiten zu kén-
nen, damit die Ubergabe funktioniert.

Der dritte Beteiligte, der tiberleben muss, ist der
Betrieb selbst. Auf was ist bei dem Unternehmen
zu achten?

Setzen Sie sich mit Ihrem Steuerberater
zusammen und rechnen Sie mal bitte die
Bilanz sauber. Es gibt wahrscheinlich ei-
niges, was bisher nicht angesetzt wurde
oder was uiber den Betrieb laufen gelassen
wurde, was da vielleicht nicht hingehort.

Oder es wird sich mit der Ubernahme einiges
verandern. Beispielsweise miissen Mieten bezahlt
werden fiir Geschaftsrdume, die bei den Senioren

im Eigentum sind. Wie verandert sich dadurch
eine Gewinn- und Verlustrechnung? Es gibt einen
grof3en Bereich, den ich mal mit , Strukturbereini-
gungen" bezeichnen mochte. Es ist sagenhaft, was
man in Bilanzen findet. Da lungern z.B. Grundst-
cke herum, die gar nichts mehr mit dem Betrieb
zu tun haben. Der familidre Fuhrpark lauft sowie-
so auf den Betrieb, im Norden von Deutschland
finden Sie dort immer ein paar Segelbotchen, auf
denen Geschafte gemacht wurden, etc. Die Unter-
nehmer sagen: ,Das kommt aus der Bilanz raus."
So etwas muss vorbereitet sein. Deshalb schauen
Sie mal genau, was da noch alles drin ist. Und
noch ein wichtiger Punkt: Uberlegen Sie mal, was
private Aufwendungen sind, die (iber den Betrieb
laufen. Dariiber miissen wir in einem solchen Rah-
men nicht sprechen, aber mein Tipp fiir die Praxis
ist: Schauen Sie mal nach, was alles Giber den Be-
trieb lduft und was Sie vielleicht spater, nach der
Ubergabe, anders finanzieren mussen, weil z.B.

die Handwerkerrechnungen nicht mehr tiber den
Betrieb laufen konnen, wenn Sie verkauft haben.
Wir missen uns also sehr genau anschauen, wie
es dem Betrieb geht.

Es wurde eben bereits angesprochen, wir brau-
chen Zeit, um das Thema vorzubereiten. Das
Thema Unternehmensnachfolge ist ein komplexes
Thema. Da gehort jede Menge dazu, das ist das
Komplizierte dabei. Die einzelnen Themen sind
nicht kompliziert, wir missen nur an alles denken.
Es geht um Vermdgen und oftmals nicht nur um
Betriebsvermogen. Es geht um das Thema Sicher-
heiten: Was ist alles in der Versicherung mit drin?
Gegeniber den Banken geht es auf3erdem um die
Ubergabe von Privatvermégen. Bei uns zu Hause
war das ein sehr heikles Thema. Mein Vater wollte
eigentlich sein Privathaus noch nicht tibertragen,
aber irgendwann musste die Entscheidung fallen,
ob er komplett aus der Haftung raus will oder
nicht. Das sind die Themen, liber die wir sprechen
missen. Vielfach muss man auch die Frage der
Unternehmensstrategie aufgreifen. Sie werden
sich fragen, was das mit Nachfolge zu tun hat.

Es ist eine wichtige Frage, wie ein Betrieb fir die
nachsten Jahre aufgestellt ist und ob das passt.
Haben wir einen Nachfolger? Ist der- oder die-
jenige geeignet? Auf3erdem geht es um Ehe und
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Familie. Was hat das mit Unternehmensnachfolge
zu tun? Es geht nicht darum, ob nur verheiratete
Unternehmer gute Unternehmer sind, sondern da
kommen im Rahmen einer Ubernahme Vertrags-
themen ins Spiel, Ehevertrage etc. Und es geht
moglicher Weise um die Frage des Verteilens. Wer
soll was bekommen? Diese Frage ist nicht ohne.
Auch die Finanzierung muss gut durchdacht sein.

Ich m&chte Ihnen heute zum Thema Nachfolge
auch Mut machen. Mit dem Thema Unterneh-
mensnachfolge kann man sogar Geld verdienen
und damit meine ich jetzt nicht nur als Unterneh-
mensberater. Ich will Ihnen ein Beispiel nennen.
Ich habe im letzten Jahr einen Betrieb bei einer
Ubernahme begleitet, wo ein Sohn den Betrieb
seines Vaters gekauft hat. Der hat ihn gekauft,
weil er flinf Schwestern hat und wenn die alle ih-
ren Pflichtteil wollen, ist der Betrieb kaputt. Des-
halb entschieden wir uns fiir einen Kauf. Wir ha-
ben dazu 6ffentliche Fordermittel genutzt und die
Finanzierung komplett umgestellt. Wir konnten,
halten Sie sich fest, 40.000 Euro Zinsaufwand pro
Jahr einsparen. Das war dadurch moglich, dass wir
als Existenzgriinder andere Kredite in Anspruch
nehmen konnten, als ein Ubergeber. Ich habe das
selten so eklatant erlebt, aber es zeigt, wenn man
das Thema Nachfolge sukzessive angeht, kann es
fir einen Betrieb bares Geld bedeuten.

Es gibt also viele Themen, die man sich im Einzel-
nen anschauen muss und die zusammen gesetzt
werden missen, zu einem kompletten Puzzle
das passt. Das ist das Schwierige dabei. Das ist
der Grund, warum ich sage, nehmen Sie sich je-
manden Externes dazu, den Steuerberater lhres
Vertrauens oder einen Berater zu dem Thema
Nachfolge, um die Dinge einmal sauber durch zu
diskutieren, damit an alles gedacht wird.

Wir haben jetzt einen ersten Uberblick, wir wis-
sen was alles dazu gehort. Zum einen: Sie brau-
chen einen geeigneten Nachfolger, der es weiter
macht. Jemanden, der das, was Sie geschaffen
haben zu schatzen weif3 und Spaf? daran hat.
Beim Thema Nachfolgersuche mochte ich zum
einen auf die verschiedenen Borsen verweisen,
auf die wir bestimmt im Laufe des Tages noch zu
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sprechen kommen werden, ich mochte gleich-
zeitig aber auch auf etwas ganz anderes verwei-
sen: Uberlegen Sie sich genau, wen Sie suchen.
Machen Sie nicht den Fehler des ,,Schmidt sucht
Schmidtchen-Syndroms*, also ,ich suche mich
selbst, nur dreif3ig Jahre jlinger, denn ich habe mir
ja bewiesen dass ich es kann". Das Klonen funk-
tioniert noch nicht, nicht einmal an der Uni Kéln.
Deshalb mussen wir die Uberlegung anstellen,
wen wir brauchen. Wir brauchen jemanden, der
den Betrieb in den nachsten zwanzig oder drei-
Rig Jahren leitet. Da mag die eine oder andere
Kompetenz eine andere sein. Ein Meisterbrief ist
gut, aber der bedeutet nicht, dass man dadurch
automatisch ein guter Unternehmer ist. Was ich
vielfach in Gespréche erlebe ist, dass wir viele
Leute haben, die zwar fachlich top sind, aber die
vertrieblich nicht fit sind oder die nicht die Be-
reitschaft haben, die Fiihrung zu Gibernehmen,
Entscheidungen zu treffen usw. Dazu braucht
man mehr als den Abschluss des Studiums oder
ein hervorragendes Meisterstiick. Es gehort vieles
mehr dazu um unternehmerisch fit zu sein. Wir
mussen also erstens einen geeigneten Nachfolger
suchen.

Zum Zweiten, muss die Form der Ubergabe (iber-
legt sein. Es gibt die Klassiker, die familieninterne
Nachfolge, es gibt Geschaftsfiihrersuchen und
anderes. Bei der familieninternen Ubergabe gibt
es drei zentrale Themen, die in der Praxis wichtig
sind.

Das eine ist die Frage des richtigen Zeit-
punktes. Wie lange braucht ein Nachfolger
noch in seiner Ausbildung?

Mein Tipp: Bitte jagen Sie lhre S6hne und
Tochter weg. Die sollen besser irgendwo
anders die Fehler machen und lernen und
spater wieder zuriickkommen und nicht im
eigenen Betrieb lernen. Das ist fiir alle Be-
teiligten zutraglich.

Eklatant ist immer die Gehaltsfrage. Es gibt
vielfach die 400-Euro-Krafte, die zwar
schon einen Vorstandstitel haben, aber zu
Hause wohnen. Die Mama kocht, sie fahren
Firmenwagen und brauchen daher nicht viel
Geld zu verdienen. Oder die anderen Ex-
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treme, die schon in jungen Jahren 10.000 €
bekommen. Wichtig ist, das Gehalt nicht
familiar zu bestimmen, sondern unterneh-
merisch nach der Aufgabe, die derjenige im
Moment wahrnimmt.

Bei dem dritten Punkt. der vertraglichen Ge-
staltung, sollten Sie bitte Profis einschal-
ten. Wir haben gesellschaftsrechtliche Din-
ge zu beachten, eventuell einen GmbH-Ver-
trag, wir haben testamentarische Themen
und wir haben vielleicht auf3erdem noch
Ehevertrage. Da muss ein Profi dran, damit
alles auch wirklich in Threm Sinne geregelt
ist.

Mancher wird vielleicht sagen: ,Ich mache das
ganz anders, ich verkaufe." Ich glaube, jeder

hier, der je unternehmerisch tatig war, ist an
irgendeinem Morgen aufgestanden und wollte
verkaufen, gerade an den bitteren Tagen. Auch
zum Thema Unternehmensverkauf brauchen

Sie Zeit, denn ansonsten wird |hr Betrieb ein
Schndppchen. Es gibt viele geniale Unternehmer,
die haben Uber Jahre zugesehen, dass Sie eine ge-
schmeidige Punktlandung des Betriebsergebnisses
hinbekommen. Sie kennen das, denn man will
dem Fiskus nicht allzu viel bezahlen. Die gleichen
Unternehmer kommen zu uns und sagen: ,Rech-
nen Sie mir mal bitte einen schénen Unterneh-
menswert hoch, denn eigentlich verdiene ich viel
mehr." Nur, wenn Sie Null mal Null hochrechnen,
kommt dabei nicht viel raus. Deshalb miissen wir
da rechtzeitig herangehen und vielleicht mal ein
paar Jahre bessere Betriebsergebnisse in Kauf neh-
men, um einem Nachfolger zu zeigen, dass mit
der Geschichte Geld zu verdienen ist. Ich bitte alle
Steuerflichse aufzupassen, wenn die Entscheidung
in Richtung Verkauf geht. Machen Sie sich darauf
gefasst, wenn Sie einen guten Preis haben wollen,
mussen Sie ein bisschen mehr Steuern zahlen,
damit Sie den Erfolg auch glaubhaft machen kén-
nen. Sie brauchen eine gute Vorbereitung. Damit
kommen wir zu der Kardinalfrage, zu der Frage,
was |hr Unternehmen eigentlich wert ist. Wenn
ich eins gelernt habe in vielen Verhandlungen von
familidren Auseinandersetzungen oder mit Mit-
arbeitern: Was ein Betrieb wert ist, ist Ansichts-

sache. Das hilft Ihnen jetzt wenig, deswegen ein
paar mehr Worte dazu. Ich habe lhnen ein Beispiel
mitgebracht.

Ein Herr S. hat mit Weitsicht und Fleif3 seinen
Betrieb vergréf3ert und will nun an seine Nach-
folgerin, die Mitarbeiterin N. verkaufen. Die setzt
sich mal abends hin und rechnet ein bisschen, weil
sie am nachsten Tag einen Termin mit ihrer Bank
hat. Sie sagt sich, Herr S. hat eine halbe Million
Umsatz gemacht, das schaffe ich auch, gleicher
Wareneinsatz, bei gleichen Einkaufskonditionen
wird sich daran nicht viel andern. Der Personal-
aufwand ist ein wenig hoher, denn sie muss wie-
der jemanden einstellen. Doch dann geht es los:
Herr S. wirtschaftete in eigenen Rdumen, Frau N.
muss Miete zahlen. Sie will ein bisschen inves-
tieren, nimmt einen Kredit auf und hat dadurch
mehr Zinsaufwand. Sie hat also hohere. Dass das
Ergebnis flir den Herrn S. nicht unerheblich war,
ist einleuchtend. Der gleiche Betrieb, aber eine
andere Person errechnet weniger als die Halfte an
Wert. Was ist jetzt fir wen dieser Betrieb wert?
Man muss sich tiberlegen, ob man das der Frau N.,
uberhaupt zumuten kann.

Sie kdnnen hingehen, das ist durchaus empfeh-
lenswert, und sich eine Unternehmensbewertung
machen lassen. Nur, welche Aufgabe hat eine
Unternehmensbewertung? Sie ist nur eine Ar-
gumentationshilfe, warum Sie meinen, dass lhr
Betrieb so und so viel wert ist. Das ist eine erste
Basis. Auch wenn mir der ein oder andere Berater
gleich den Kopf abreif3t, ich vergleiche das sehr oft
mit einem gebrauchten Auto. Sie wissen, ich kom-
me aus dem Autohandel und manche Dinge sind
dort eben schon pragmatisch. Darf ich den Herrn
hier vorne mal fragen, was Sie fiir ein Auto fah-
ren? Einen C230, das ist das mit dem Sternchen
vorne, richtig? Das Auto ist ein Jahr alt, Sie sind
zweiter Besitzer und haben keinen Unfall gebaut
in der Zeit? Ist das Auto garagengepflegt? Wie,
der steht drauf3en? Es hat einen Kilometerstand
von 22.000 km, Sie scheinen also Unternehmer
zu sein und viel unterwegs. Was mache ich gera-
de im Kopf? Ich rechne den BAT-Schwacke-Wert
und habe verschiedene Kriterien, die ich ansetze,
um zu Uberlegen, ist das Auto mehr oder weni-
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ger wert. Das ist jedem hier im Raum durchaus
ein Begriff. Auf einem anderen Niveau, aber mit
einem dhnlichen Grundprinzip macht das auch die
Unternehmensbewertung. Sie setzt verschiedene
Kriterien an, warum wir meinen, dass ein Betrieb
so und so viel wert sein kann. Jetzt frage ich nicht,
ob lhr Betrieb garagengepflegt ist, aber es gibt
analoge Ansdtze, warum wir meinen, dass ein Be-
trieb so viel wert ist. Wer setzt den Preis fest? Den
bestimmen Angebot und Nachfrage und nichts
anderes. Die Bank sagt, ein realistischer Preis ist
der, wo der Nachfolger den Kapitaldienst stem-
men kann. Das ist nicht unerheblich. Wenn Sie
eine horrende Summe fiir Ihren Betrieb bekom-
men wiirden, muss man sich manchmal (iberle-
gen, wie weit man wegziehen will, weil absehbar
ist, dass der Nachfolger das vom Kapitaldienst her
nicht schaffen kann. Von daher ist die eine Frage,
was ich erziele, die andere ist, kann solch ein Be-
trieb auch wirklich fortgefiihrt werden?

Wenn wir das Thema Nachfolge morgen angehen
wollen, missen Sie vor allen Dingen zwei Pla-
nungen machen:

Die eine Planung ist die Planung fiir den Notfall.
Ich habe vorhin gesagt, manche Betriebe kdnnen
ohne Chef nicht einmal aufgeschlossen werden.
Manche Rezepte von Backern sind nur im Hinter-
kopf des Unternehmers und wie der Betrieb funk-
tioniert ist nirgendwo aufgeschrieben. Dramatisch
ist der rechtliche Bereich. Mir hat vor Jahren ein-
mal ein Rechtsanwalt erklart, dass nur 20 % der
Unternehmer im Mittelstand ein Testament ha-
ben. Von diesen 20 % sind 80 % veraltet, da gibt
es entweder das Vermdgen nicht mehr oder man
ist geschieden und hat das Testament nicht gedn-
dert, usw. Bitte Uberlassen Sie das nicht dem Ge-
setzgeber. Erbengemeinschaften sind nicht sexy
und Erbengemeinschaften kdnnen keine Betriebe
fihren! Das ist mir ganz wichtig. Eine weitere Bit-
te: Seien Sie bitte beim Thema Testament nicht
kreativ! Ich habe einen Helden erlebt, der ging bei
der Frage nach dem Testament zum Videoschrank.
Er hat eine Videokassette eingelegt darauf sah
man ihn in einem alten Ledersessel sitzen und
sagen ,lhr habt gedacht, ihr seht mich nicht mehr
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wieder...", wie in diesen alten englischen Edgar
Wallace-Filmen. Das war ein Laden mit 100 Mann
und es war nicht klar, wer den ibernehmen sollte.
Das darf nicht passieren, also bitte nicht kreativ
sein bei dem Thema Testament.

Es gibt, wie in diesem Diagramm gezeigt, ver-
schiedene Phasen bei der Unternehmensnachfol-
ge. Die erste ist Information und Sensibilisierung,
deswegen sind wir heute hier zusammen. In
einem nachsten Schritt muss man mal eine Be-
standsaufnahme machen und analysieren, wie
eigentlich die Situation ist. Dabei ist die Alters-
vorsorge ein wichtiges Thema. Fangen Sie nicht
erst im Alter von siebzig an, sich mit dem Thema
Nachfolger zu beschaftigen. Rechnen Sie mit
Anfang 50 oder 55 mal aus, was man eigentlich
ohne Betrieb zum Leben braucht und wie viel Sie
auf der hohen Kante haben. Wenn in einem Jahr
schon die Ubergabe ist, kriegen wir da wenig hin.

Ich komme gerade von einem Spediteur aus dem
Raum Mannheim. Mit dem habe ich heute Mor-
gen zusammen gesessen und mal gerechnet, was
er zum Leben braucht, vom Golfclub bis zum Zei-
tungsabonnement. Der Unternehmer sagte mir,
er brauche nicht viel. Er entnehme monatlich

nur 4.000 Euro. Er hatte mir aber gestern Abend
erzahlt, wohin er in Ski-Urlaub fahrt und ich habe
mir gedacht, dass das gar nicht funktionieren
kann. Wir haben hochgerechnet was er braucht
und halten Sie sich fest, der Mann braucht
18.000 Euro im Monat. Die Ex-Frau lauft tber
den Betrieb, die jetzige Frau lduft Gber den Be-
trieb, der Opa sitzt in einem Super-Edel-Senioren-
heim, das lauft Gber den Betrieb, man hat noch
einen Kegelclub, den man mit billigem Diesel ver-
sorgt, man kassiert als Chef auch selbst usw.

Sicherlich ist das ein Extrembeispiel, aber vielfach
lassen Unternehmer das ein oder andere (iber den
Betrieb laufen; Stichwort Handwerkerrechnungen
etc. Fiir den ganzen Aufwand will man einen Ge-
genwert, das ist verstandlich. Das geht meist alles
gut, bis das Thema Nachfolge kommt. Wenn das
nicht mehr alles tiber den Betrieb lauft, steigt der
sonstige betriebliche Aufwand horrend an. Wir
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sehen immer wieder die Komplettsanierungen der
Einfamilienhauser der Senioren im Jahr vor der
Ubergabe. Das ist der Grund. Deshalb ist es fiir die
Ubergeber wichtig, rechtzeitig zu rechnen, wie ist
die Altersversorgung, was brauche ich zum Leben,
um zu sehen, wie abhdngig man von dem Betrieb
ist. Wie abhangig ist man von einem guten Kauf-
preis oder von einer guten Verpachtung?

Die zweite Planung, die wir bendtigen, ist ein Kon-
zept fiir die Ubergabe. Das schauen wir uns jetzt
mal an. Das besteht aus folgenden fiinf Fragen,
die sehen sehr einfach aus.

Die erste Frage ist die Frage, wer denn
eigentlich Ubergibt. Jetzt werden Sie sagen,
ich, denn ich bin der Chef. Das muss man
sich genauer anschauen. Es gibt Omas, die
haben noch Anteile, es gibt Ehefrauen, de-
nen gehdren die Betriebsgrundstiicke. So
mancher Unternehmer sagt mir, er lasst sich
nicht scheiden. Die Frage ist also, wer tber-
gibt? Es kann sein, dass dabei die Familie
genau aus diesem Grund etwas mehr Mit-
spracherecht hat, als man das im Tagesge-
schéaft bemerkt, weil Anteile oder Grund-
stiicke auftauchen. Das ist die Frage eins.

Die zweite Frage ist, was Uibergeben werden
soll. Ist es eine erste Filiale? Ist es der Ge-
samtbetrieb? Daran hdngt unter anderem
das Thema Sicherheiten. Man muss immer
uberlegen, ob man schon einen Teil des
privaten Vermdgens lbertragen muss. Das
muss man sich mit Profis genauer anschau-
en.

Die dritte Frage ist die Kardinalfrage: Wann
wird libergeben? Wenn es jetzt auf das letz-
te Quartal zugeht, sagt mancher Unterneh-
mer zu seinem Sohn: ,Nachstes Jahr kriegst
du den Betrieb." Und nachstes Jahr kommt
immer wieder, jedes Jahr. Diese dritte Frage
kann man auch die Prinz-Charles-Frage nen-
nen, der wartet bekanntlich immer noch
auf seinen Palast. Da wird vielleicht die
Strategie verfolgt in der Nachfolge einmal
eine Generation zu lberspringen. Wichtig
ist mir bei der Frage nach dem Zeitpunkt

folgendes: Sie miissen, und das ist das ein-
zige Mal, dass ich in diesem Vortrag missen
sage, lhrem Nachfolger zumindest eine
Zeitspanne geben. Jemand der zehn Jahre
in der zweiten Reihe war und sich das gefal-
len lasst, ist das ein kiinftiger Unternehmer
mit Biss und Engagement? Ist das ein
Terrier, der es richtig drauf hat? Nein. Freu-
en Sie sich dariiber, wenn lhre Nachfolger
mit den Hufen scharren und Gas geben
wollen. Das ist zwar ungemditlich fir Sie,
aber es ist insofern ein gutes Zeichen, dass
die auch wirklich selbst etwas machen wol-
len. Und das ist eine Grundvoraussetzung.
Wenn die Zeitspanne fiinf oder acht Jahre
betrdgt, dann kann man vielleicht vorher
noch ein paar Jahre in einen anderen Betrieb
hineingehen und hineinschnuppern. Ein et-
was grof3erer Betrieb und weit genug weg,
damit der Nachfolger Effekte und Ideen fir
das eigene Unternehmen herausziehen
kann. Man muss einen Zeitraum festlegen.

Bei der Frage vier, des Wie, da sind wir Pro-
fis, wir Berater gefragt. Welche Variante
wahlt man? Eine Kombination aus Verkauf
und Verpachtung? Einen Erbvertrag mit
dem Mieter? Da gibt es sehr viele Moglich-
keiten. Wichtig ist nur, wir Berater missen
verstehen, was Sie wollen und was Ihnen
wichtig ist. Nur dann kdnnen wir in [hrem
Sinne handeln.

Die Frage fiinf ist die Frage an wen? An die-
ser Stelle kommt noch einmal der Gedanke
ins Spiel, dass es nicht nur um lhre Nach-
folger geht, sondern auch, bei familienin-
ternen Nachfolgen, um ausscheidende Ge-
schwister. Die miissen unbedingt mit an den
Tisch, die miissen eventuell eine Pflichtteils-
verzichtserklarung unterschreiben, wie ich
es auch getan habe, damit ein Betrieb wei-
tergehen kann.

Das Konzept ist die Pflicht. Die Kiir einer Unter-
nehmensnachfolge ist die Umsetzung. Ich wiin-
sche Ihnen, dass es mit der Umsetzung nicht so
aussieht, wie hier in dem Cartoon, wo der Uberge-
ber zu seinem Nachfolger, der ebenfalls schon in
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Rente gehen kénnte, sagt: ,Langsam reicht es, ich
mache das jetzt noch fiinf Jahre, aber dann iiber-
nimmst du." Das kann es nicht sein. Deshalb ist
das Konzept so wichtig. Arbeiten Sie mit Meilen-
steinen, legen Sie fest, wann was passieren muss,
damit eine Ubergabe forciert wird. Ich habe Ihnen
in dieser guten halben Stunde gezeigt, wie man
das Thema Nachfolge angehen kann und méchte
jetzt denjenigen, die es garantiert verkehrt ma-
chen, hierzu ebenfalls noch einige Hilfestellungen
geben.

Wenn es garantiert schief laufen soll, dann mit
folgenden fiinf Schritten:

Ich habe mein Geschéft ohne Hilfe aufgebaut, so
mache ich auch weiter.

In die Karten gucken lasse ich mir ohnehin nicht,
warum soll ein Nachfolger eine Umsatzzahl wis-
sen?

Keiner kann es so gut wie ich.

Ich will Steuern sparen egal was es kostet.

Ich bin knackige 85 Jahre alt, mindestens fiinf
Jahre gehen noch.

In diesem Sinne wiinsche ich Ihnen fiir lhre Nach-
folge, zum einen gute Nerven, denn die werden
Sie brauchen, zum anderen ein offenes Wort mit
|lhrer Familie und mit den Mitarbeitern, die tber-
nehmen wollen. Ich wiinsche lhnen, dass der Tag
der Unternehmensiibergabe der Tag wird, an dem
Sie sagen: Ich habe alles richtig gemacht und das
ist gut so. In diesem Sinne wiinsche ich lhnen per-
sonlich alles Gute, danke. (Applaus)
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Vielen Dank, Frau Wirtz, fur den wunderbaren
Vortrag. Ich habe mich das ein oder andere Mal
an unsere familidre Situation daheim an unserem
Kichentisch erinnert. Das mit dem familieninter-
nen Marketing ist nicht unbegriindet. Frau Wirtz,
Sie bleiben noch ein wenig bei uns und wir werden
uns jetzt einige Beispiele fiir Unternehmensnach-
folgen anschauen und danach diskutieren wir
noch gemeinsam.

Gesprachsrunde -
Vorstellung von
Best-Practice-Projekten

Ich mochte jetzt gerne als ersten Gesprachspart-
ner Herrn Klein zu uns bitten. Welches Auto er
fahrt wissen wir bereits, er ist jedoch auf3erdem
Geschaftsfuhrer des Fleischgrof3handels Kaas,
einem Fleischzerlegebetrieb hier aus Morbach, der
zu 80 % Metzgereien, Gastronomie und Markte
beliefert. Meine erste Frage, ankniipfend an das,
was wir eben gehort haben, lautet: Wie ist das bei
lhnen mit der Unternehmensiibernahme gelau-
fen? Welche Erfahrung haben Sie gemacht? Wie
haben Sie das erlebt?

Ich bin 42 Jahre alt und wohnhaft hier in Mor-
bach. Ich war von Anfang 1985 bis 2005 bei der
Sparkasse Mittelmosel beschaftigt und dort im
Vertrieb tatig. Von heute auf morgen hief3 es in
dem Betrieb meines verstorbenen Schwiegerva-
ters, dass der Bruder, der das Geschaft tiber zwolf
Jahre weitergefiihrt hatte, 65 wurde und aufhéren
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wollte. Meine Frau ist selbst ebenfalls in dem Be-
trieb tatig und macht dort die Lohnbuchhaltung.
Der Betrieb wollte sich wegen eines Nachfolgers
an die IHK oder an die Handwerkskammer wen-
den, da habe ich gesagt: ,Moment mal, hier ist
ein Interessent.” Dadurch stellte sich fiir mich
von heute auf morgen die Frage, wie es auf der
Sparkasse weitergeht, wie dort die Chancen sind.
Ich habe mich entschieden, zu probieren wie es
ist, selbst unternehmerisch tatig zu sein. Bei den
Banken wird man, wenn man nicht gerade in der
obersten Etage ist, sehr stark gefiihrt. Ich bin ei-
gentlich jemand, der gerne selbst fiir die Zahlen
verantwortlich ist. Am 01.09.2005 bin ich in die
Firma eingetreten. Wir sind ein Fleischzerlegebe-
trieb mit einem Umsatz von ca. 3,7 Millionen Euro
im Jahr und dreizehn Mitarbeitern. Unser Schwer-
punkt liegt im Grof3handel und bei Metzgereien
und Gastronomie. Am 01.09.2005 bin ich den
Mitarbeitern vorgestellt worden und alle sagten:
,Da kommt der Banker." Ich hatte keine Ahnung
von Fleisch oder Fleischteilen. Das habe ich mir
nach und nach lber zwei Jahre angeeignet, ohne
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eine Lehre oder dhnliches zu machen. Ich habe

in den Betrieb hineingeschaut, bin mit zu den
Kunden gefahren. Fiir dem 01.12.2007 hatten wir
den Termin fiir die Ubergabe festgelegt. Im Nach-
hinein betrachtet ging das alles relativ schnell. Im
Nachhinein wiirde ich sagen, dass ich zu wenig
hinter die Kulissen geschaut habe, vor allem was
das Thema Steuern angeht. Seit zwei Jahren fiihre
ich jetzt diesen Betrieb, der ehemalige Geschafts-
fihrer, Herr Kaas, ist mit einem Beratervertrag
Uber drei Jahre ausgestattet und unterstiitzt mich
noch bis zu seinem 70. Lebensjahr und macht das
sehr gut. Vor allem im Einkaufsbereich bringt er
mir vieles bei. Wir haben die Kompetenzen gut
aufgeteilt. Ich bin Geschéftsfiihrer und das klappt
im Grof3en und Ganzen gut. Ich habe viel Wert
auf die Unterstiitzung von der Handwerkskammer
gelegt. Ich sehe den Herrn Stumpp hier sitzen,
mochte aber auch den Herrn Tschepe erwdhnen,
beide haben uns sehr gut unterstiitzt. Ebenso hat
mich die Sparkasse Mittelmosel sehr gut unter-
stitzt, da mochte ich den Herrn Schabbach als
meinen Berater nennen. Wir brauchten keine Hilfe
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von der ISB. Dort hatten wir mal wegen eines Zu-
schusses angefragt, aber das ist fiir uns nicht gut
gelaufen. Ich mochte auf3erdem noch sagen, dass
Steuerberater und Unternehmen, mit denen man
zusammen arbeitet, immer vor Ort sein sollten.
Der ehemalige Firmeninhaber hat seine Geschafte
tiber eine Firma in Bonn abgewickelt, das sind
immer weite Wege. Ich habe jetzt zu einem Steu-
erberater hier vor Ort gewechselt, das ist ein Tipp,
den ich gerne weitergeben mochte.

Vielen Dank erstmal. Ich denke, Sie haben gut
dargestellt, dass Sie sich insgesamt fast zwei Jah-
re Zeit genommen haben, bis dann wirklich die
Betriebsuibergabe stattgefunden hat, mit einem
festgelegten Zeitplan, wie es Frau Wirtz empfoh-
len hat. Sie haben lber den Kniff, den Vorganger
als Berater im Betrieb zu halten, die Ubergabe des
Wissens mit organisiert, das ist, glaube ich, eine
gute Variante, wie man einen solchen Ubergabe-
prozess gestalten kann, wenn man nicht selbst
aus dem gleichen fachlichen Bereich stammt.

Das ist korrekt. Selbst wenn es manchmal einen
Generationenkonflikt gibt, denn er ist 69 und ich
42. Da fliegen auch mal die Fetzen, aber im Gro-
Ren und Ganzen lauft das sehr gut. Man kann von
dem jeweiligen Inhaber unheimlich viel lernen. Ich
empfehle den Ubergebern dies so zu handhaben.

Wir haben eben gehdrt, dass Sie einen ganzen
Strauf3 an Beratungen dabei hatten, z.B. die
Handwerkskammer und die Sparkasse. Sie haben
gesagt, Sie hatten zu wenig hinter die Kulissen
geschaut, kdnnen Sie das noch mal erldutern? Wo
hatten Sie heute etwas anders gemacht? Wo wiir-
den Sie heute genauer hinschauen?
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Das Thema Steuern ist ein duf3erst wichtiger
Punkt. Bei der Grunderwerbssteuer usw., da bin
ich vielleicht etwas zu blaudugig gewesen. Man
sollte im Vorfeld mit dem Steuerberater genau-
estens besprechen was auf einen zukommt. Das
habe ich zu wenig gemacht.

Kommt daher Ihre Empfehlung lieber mit Leuten
direkt vor Ort zusammen zu arbeiten, weil man
die direkter ansprechen kann?

Das ist richtig.

Ich danke Ihnen fir Ihr Statement. (Applaus)
Jetzt wiirde ich gerne meine ndchsten Gesprachs-
partner zu mir bitten, die Frau Zimmer und den
Herrn Roth vom Schuhhaus Roth hier aus Mor-
bach. Das Schuhhaus Roth ist ein Familienbetrieb
und gehort zu den 27 % der Betriebe, die es in die
dritte Generation geschafft hat. Es ist also bereits
zweimal in der Familie tibergeben worden. Als
erstes mochte ich Frau Zimmer fragen, wie sie
diesen Ubergabeprozess erlebt hat. Was sind lhre
Erfahrungen gewesen?

Bei mir war es dhnlich wie bei Herrn Klein. Ich
habe einen anderen Beruf erlernt und war tiber
zwanzig Jahre in einem Reisebiiro tatig. Im Jahr
2005 haben meine Eltern an eine Ubergabe ge-
dacht und haben einen Nachfolger prasentiert,
der in meinen Augen nicht geeignet war. Da habe
ich gedacht, ehe der unseren Betrieb in den Sand
setzt, probiere ich das lieber selbst. Ich habe dann
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im Reisebdiro kiirzer getreten und war zwei Tage
die Woche im Schuhgeschéft bei meinen Eltern
tatig. Das lief ein gutes Jahr so und am 01. Janu-
ar 2007 war die Ubergabe.

Sie haben ja, wie ich das verstanden habe, zu-
nachst nur einen Teil des Betriebes (ibernommen.
Der Betrieb besteht aus einer Schuhmacherwerk-
statt und einem Verkaufsgeschaft und die Uber-
gabe hat sich jetzt nur auf das Verkaufsgeschaft
bezogen, wenn ich das richtig weif3.

Eigentlich ist es ein Unternehmen, aber in der
Werkstatt ist mein Mann tatig.

Welche Institutionen haben Sie dabei begleitet?
Hatten Sie da Unterstiitzung?

Wir hatten sehr viel Unterstiitzung von unserem
Steuerberater. Die IHK, besonders der Herr Fisch,
war oft bei uns und die Banken haben ebenfalls
sehr gut mitgewirkt. Ich habe mich bei mehreren
Banken informiert. Unsere Einkaufsvereinigung
hat mir ebenfalls sehr geholfen.

Sie haben mir im Vorgesprach gesagt, dass es
sehr wichtig war, dass Sie jemand aus lhrer Sparte
noch unterstiitzt hat, weil die z.B. bei der Organi-
sation des Warenbestandes gut beraten kdnnen.

Richtig.

Jetzt darf ich Herrn Roth fragen. Sie haben ja
praktisch beide Seiten kennengelernt. Sie haben
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einmal den Betrieb (ibernommen und einmal
libergeben. Haben Sie aufgrund lhrer Erfahrungen
etwas anders gemacht jetzt, wo Sie selbst Uber-
geber gewesen sind?

Ja, denn ich war ja auch einmal Unternehmens-
Ubernehmer. Als ich das Unternehmen iibergeben
habe, habe ich mir vorgenommen, mich aus dem
Betrieb herauszuhalten. Die Werkstatt mache

ich noch, aber beim Einkauf und anderen Dingen
halte ich mich raus. Wenn ich gefragt werde, gebe
ich Tipps, alles andere muss meine Tochter selbst-
standig machen.

Also Sie machen eine klare Rolleniibergabe an
lhre Tochter.

Ja, das finde ich richtig. Das hatte ich mir damals
auch flir mich gewtiinscht, aber meine Eltern woll-
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ten mir da noch ein bisschen reinreden, das habe
ich jedoch abgelehnt. Deshalb habe ich das anders
gemacht.

Das scheint ja sehr erfolgreich zu laufen. Frau
Zimmer, nach den Erfahrungen, die Sie jetzt in der
Zeit gemacht haben, macht es lhnen so viel Spaf3,
dass Sie sagen, wenn jemand griindungswillig ist,
dann empfehlen Sie das? Ist die Selbststandigkeit
erstrebenswert?

Man kann das auf jeden Fall machen. Es ist wie
mit allem im Leben, es hat alles Vor- und Nach-
teile. Wenn man selbststéndig ist, hat man Ein-
fluss auf alles und kann selbst gestalten, das emp-
finde ich als sehr positiv.

Sie sprechen also ein Pladoyer fiir potenzielle
Ubernehmer diesen Schritt zu machen. Ich danke
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Ihnen beiden und freue mich, wenn Sie noch einen
Moment hier vorne bei uns bleiben. (Applaus)

Ich mochte jetzt gerne Herrn Horper zu mir bit-
ten. Wir haben heute namlich noch eine andere
Facette von Unternehmen dabei, denn Herr Hor-
per fuhrt einen landwirtschaftlichen Betrieb ge-
meinsam mit seinem Sohn. Sein Sohn kann heute
leider nicht hier sein, denn jemand muss die Tiere
melken. Ich freue mich sehr, dass wir die Méglich-
keit haben, zu héren, wie das mit der Ubergabe

in einem landwirtschaftlichen Betrieb lauft. Herr
Horpers Betrieb ist ein Milchviehbetrieb, der
mittlerweile jedoch breiter aufgestellt ist. Es gibt
eine grof3e Biogasanlage und, wenn ich das richtig
verstanden habe, eine Kooperation mit einem
anderen landwirtschaftlichen Unternehmen bei
Ihnen vor Ort, wo Sie als Lohnunternehmer die
Auf3enwirtschaft betreiben. Vielleicht sagen Sie
noch etwas zu dem Aufbau lhres Betriebs und wie
Sie die Betriebsiibergabe angehen, denn Sie und
Ihr Sohn sind im Moment beide partnerschaftlich
im Betrieb tatig, so dass man nicht von einer ei-
gentlichen Ubergabe sprechen kann.

In meiner Generation war ich der einzige Sohn
mit drei Schwestern, dadurch war die Nachfolge
in der Landwirtschaft geklart. Meine Schwestern
haben studiert und ich durfte und musste den
Hof Gibernehmen. Damals musste ich es machen,
heute darf ich es machen. Ich kann Ihnen, Frau
Wirtz, nur beipflichten: Wenn ich damals gewusst
hatte wie schon es ist, freier Unternehmer zu sein,
auch in der Landwirtschaft, ware ich das damals
schon anders angegangen. Ich habe mir gemein-
sam mit meiner Familie gedacht, das sollte man
in der ndchsten Generation etwas anders machen.
Wir sind das ahnlich angegangen, wie Sie es uns
heute empfohlen haben. Wir haben eine Tochter
und einen Sohn. Die Tochter ist eher paddagogisch,
musisch interessiert und der Sohn hat schon friih
seinen Tret-Traktor maltratiert, von daher waren
gewisse Voraussetzungen bereits gegeben. Er ist
uber die Jahre bei der Stange geblieben und woll-

te selbst die Ausbildung als Landwirt machen. Er
ist auferhalb des Betriebes ausgebildet worden
und nach sechs Jahren Landwirtschaftsschule hat
er gesagt ich soll mir etwas Uberlegen, er wiirde
gerne den Betrieb iibernehmen. Daraufhin habe
ich mich beraten lassen, denn der Betrieb musste
wachsen, um spater zwei Familien zu erndhren.
Wir haben gemeinsam mit Herrn Franz vom DLR
iberlegt und es wurde uns empfohlen einen Stall
fiir 200 Kiihe zu bauen. Die Voraussetzungen
dafir hat der Betrieb. Mein Sohn hat aber nach
ein paar Tagen Bedenkzeit ,Nein“ gesagt, denn
das wiirde bedeuten 800 Klauen, 200 Euter, Kal-
bungen, Besamungen, etc. Das wollte er nicht, wir
sollten uns etwas anderes lberlegen. Er hat bei
der Entscheidung zur zukiinftigen Ausrichtung des
Betriebs also schon mit bestimmt. Gemeinsam
sind wir zu den 60 Kiihen und einer Biogasanlage
gekommen und haben mittlerweile gemeinsam
mit einem Kollegen von mir ein Lohnunterneh-
men gegriindet, was alle Auf3enarbeiten vom
Hackseln bis zur Bodenbearbeitung macht. Un-
sere S6hne arbeiten ebenfalls zusammen. Die
Auf3enwirtschaft von beiden Betrieben ist in dem
Unternehmen integriert und bisher macht es den
Jungs richtig Spaf3 und sie wachsen in die Betriebe
hinein.

Aus diesem normalen 60-Kuh-Betrieb ist un-
serer Meinung nach ein anschauliches kleines
Unternehmen geworden, was mit anderen Un-
ternehmen zusammenarbeitet. Ich halte es fiir
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wichtig, dass die jungen Leute kommunizieren
und Netzwerke haben, denn in einem Betrieb al-
lein zu sein ist sicherlich schon und wertvoll, aber
die junge Generation ist heute anders aufgestellt
und braucht ein Netzwerk um sich auszutauschen,
auch Uber den eigenen Betrieb hinaus. Das ist
sehr wichtig in der Landwirtschaft, vor allem bei
dem Strukturwandel wie wir ihn haben und es ist
notwendig, um die jungen Leute (iberhaupt in den
Betrieben zu halten.

Das heif3t, dadurch dass Ihr Sohn gesagt hat, ich
mochte gerne in den Betrieb einsteigen, haben
Sie heute eine andere Betriebsausrichtung, als Sie
sonst alleine gehabt hatten?

Ja. Es kann ja nicht sein, dass ich dreif3ig Jahre
oder langer einen Betrieb fiihre und dann sage,
jetzt machst du das genau so weiter. Das funktio-
niert vielleicht ab und zu mal, in der Regel jedoch
nicht. Ich wollte ihm einiges ersparen, was ich
selbst als junger Mensch erleben musste.
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Sie haben gesagt, Sie sind vom DLR beraten wor-
den, war das zur fachlichen Ausrichtung des Be-
triebes? Hatten Sie bei dem Einstieg Ihres Sohnes
in den Betrieb noch andere Beratungen? Welche
waren das?

Uns hat der Bauernverband mit seiner Geschafts-
stelle und dem steuerlichen Bereich sehr ge-
holfen, denn es miissen Vertrage ausgearbeitet
werden. Die Verantwortung muss Stiick fur Stiick
Ubergehen. Es reicht nicht, wenn ich sage, jetzt
ubernimmst du und kannst deine Vorstellungen
umsetzen. Der Betrieb muss auch beziiglich des
Eigentums und der Geschaftsfiihrung tibergehen.
Aus dem einen Unternehmen sind drei geworden,
aufgrund von steuerlichen und rechtlichen Din-
gen, um die Nachfolgeregelung jetzt und in den
nachsten vier bis funf Jahren richtig anzugehen.

Das ist also ein begleiteter Prozess, der die Land-
wirtschaft mit anderen Institutionen verkniipft.
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Die Banken spielen natiirlich ebenfalls eine wich-
tige Rolle. Die Landwirtschaft ist mittlerweile ein
wichtiges Klientel. Als wir zum ersten Mal mit
unserer Vorstellung einer Biogasanlage zur Bank
gegangen sind, haben wir geglaubt, wenn zwei
Menschen kommen, die etwas gestalten wollen,
sind die begeistert von uns. Wir sind hineinge-
gangen wie Tiger und sind quasi als Bettvorleger
geendet.

Aber Sie haben lhre Biogasanlage bekommen.

Das ist eine langere Geschichte, dazu sage ich
heute nichts.

Ich danke lhnen sehr fir Ihre Ausfiihrungen.
(Applaus)

Jetzt mochte ich gerne dem Publikum die Mog-
lichkeit geben, zu diskutieren und Fragen an un-
sere Unternehmerinnen und Unternehmer hier
vorne zu stellen, die selbst Ubergaben vollzogen
haben. Was mdchten Sie wissen? Frau Wirtz steht
ebenfalls fiir Fragen zur Verfiigung.

Das klingt alles sehr einfach. Wenn man in das
Unternehmertum einsteigt, haben wir hier zwei
Varianten gehdrt. Bei Frau Zimmer, die ins Schuh-
geschaft eingestiegen ist, habe ich verstanden,
dass Sie erst einmal zwei Tage die Woche im
Unternehmen gearbeitet hat, lhren Beruf weiter
ausgeiibt hat. Herr Klein hat direkt von der Bank
den Sprung in das kalte Wasser gemacht. Sehr oft

hat man das Interesse an der Selbsténdigkeit, aber
den Weg zu gehen und den Beruf, den man vor-
her auch mit Freude gemacht hat, wo man eine
Ausbildung hat, aufzugeben und in die Selbst-
standigkeit einzusteigen, ist ein schwerer Schritt.
Dazu kommen rechtliche Aspekte. Was gebe ich
alles auf? Was sind die Konsequenzen? Ich muss
mich z.B. selbst Sozialversichern, ich muss eigene
Beitrage in die Krankenkasse bezahlen etc. und
ich habe gerade zu Beginn gro[3e Kosten. Dafiir,
denke ich, brauchen wir viel mehr Begleitung und
da mdchte ich die Unternehmensberatung fragen,
was denn nun der bessere Weg ist, der schrittwei-
se Einstieg oder der Sprung in das kalte Wasser?
Ich weif3 z.B., dass viele Frauen eine Betriebsu-
bernahme lieber Schritt fiir Schritt und langsam
angehen wiirden und sich nicht gleich in das kalte
Wasser stiirzen, viel investieren und den Beruf
aufgeben wollen.

Die konkrete Frage ist also, ob es besser ist, al-
les auf einmal zu Gibernehmen oder das Ganze
Schritt fiir Schritt zu anzugehen. Das hangt vom
Einzelfall ab. Grundsatzlich muss irgendwann der
endgiiltige Schritt in die Selbststandigkeit gegan-
gen werden. Es ist toll, wenn das klappt sukzes-
sive einzusteigen. Ich erlebe bei Frauen vielfach
ein grof3eres Sicherheitsbedirfnis, die zunachst
schauen wollen, was sie aufgeben und ob sie
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das wollen. Die wollen vorher sicher sein, ob sie
das schaffen. Das ist in einer familidren Struktur
eher machbar. AufRerhalb des familidren Bereichs
werden wir wenige Unternehmer dazu kriegen zu
sagen: ,Fang zuerst einmal bei mir an, werde mein
Mitarbeiter, schau dir mal alles in Ruhe an und
tibernehme dann.” Der Hintergrund ist sicherlich
auch der, dass, wenn jemand eine Zeit lang in
einem Unternehmen war, derjenige fiir die Kon-
kurrenz hochinteressant ist. Das ist eine Gefahr,
die aus Unternehmersicht nicht zu verachten ist.

Als Hilfestellung zu dieser Frage gibt es z.B. die
Unternehmerwerkstatt. Das sind beispielsweise
Seminarveranstaltungen, wo Leute die bisher in
einem Angestelltenverhaltnis waren, eine Woche
lang anhand von Fallbeispielen etc. testen kdnnen,
was Unternehmertum heif3t. Angefangen bei der
Frage, wie ich eine Bilanz lese, Verhandlungen mit
Lieferanten, was kommt da eigentlich an Aufga-
ben auf mich zu. Das ist eine Art Trainingseinheit,
um tberhaupt einmal zu sehen, wie die grof3en
Unterschiede sind. Das wird in verschiedenen
Regionen angeboten und ist im Allgemeinen sehr
hilfreich.
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Die flieRenden Ubergénge kenne ich nur aus der
familieninternen Nachfolge, in anderen Bereichen
ist das eher ungewohnlich. Mein Appell an alle
Berater, ob Banken, Steuerberater etc. lautet,
dass man auf3erdem betrachten muss, was das
privat flir die Leute bedeutet. Das ist etwas, was
Sie ebenfalls angesprochen haben. Was verandert
sich alles, insbesondere auf der Kostenseite? Was
heif3t das in der Konsequenz fiir ein Privatleben?
Wenn ich als Nachfolger einen Betrieb tber-
nehme heif3t das, ich kann kein Haus bauen, denn
mit den Schulden, die ich mit libernehme, kann
ich im privaten Bereich nicht so schnell investie-
ren, wie ich gedacht habe. Man muss nicht nur
betrachten was die Entscheidung fiir eine Uber-
nahme unternehmerisch bedeutet, sondern auch
im Privatbereich.

Wir haben jetzt mehrfach gehdrt, dass es ein
ganz anderer Druck ist, unternehmerisch tatig zu
sein. Das kann Spaf3 machen, aber in schwierigen
Situationen dazu fiihren, dass man risikohafte

FORUM
Landlicher Raum

A

125



Entscheidungen treffen muss. Das muss man aus-
halten. Man muss das wollen, das kann man nicht
lernen.

Es gibt kaum Trainingslager. Es gibt die Moglich-
keit, dass man zuerst einmal eine Geschaftsfiih-
rung in einem Betrieb (ibernimmt und entscheidet
dann, ob man in die Selbststandigkeit geht. Das
konnte z.B. ein Weg sein.

Ich bin Steuerberater und méchte an das ankniip-
fen, was Frau Wirtz zuletzt gesagt hat. Den Leuten
muss bei der Existenzgriindung klar sein, dass

das Konsequenzen fiir den Privatbereich hat. Sie
werden, provokativ gesagt, in den ersten Jahren
asozial was soziale Kontakte angeht. Die Familie
muss dazu stehen, das ist entscheidend und auch
das Umfeld wird sich extrem dndern, denn wenn
man solch eine Existenzgriindung oder eine Be-
triebstibernahme macht, dann wird sich der Ein-
satz, den man leisten muss, erheblich andern. Da
mussen die Familie und das Umfeld dazu stehen.
Wenn das nicht passt, sollte man es besser sein

lassen. Wenn die Frau erwartet, dass der Mann
mittags um vier am Kaffeetisch sitzt, funktioniert
das nicht. Der Riickhalt durch die Familie ist eine
wichtige Voraussetzung um eine Existenzgriin-
dung zu starten, denn es wird eine schwierige Zeit
sein. Es muss sich jeder dartiber im Klaren sein,
dass die ersten Jahre sehr zeitintensiv sind und der
Betrieb im Vordergrund stehen muss, sonst ist die
Existenzgriindung von vorneherein zum Scheitern
verurteilt. Die sozialen Kontakte werden schwierig
zu gestalten sein und die sechs Wochen Urlaub
sind in den ersten Jahren wahrscheinlich ebenfalls
nicht moglich.

Vielen Dank. Ich glaube, das ist eine Erfahrung, die
Sie alle teilen, dass das auch eine zeitliche Investi-
tion bedeutet. Alle nicken, das scheint so zu sein.
Wer mochte noch eine Frage stellen?

Ich mdchte gerne eine Frage an die Uberneh-
mer in der Runde richten. Wenn ich das richtig
verstanden habe, waren Sie vorher abhangig be-
schaftigt und sind dann in die unternehmerische
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Verantwortung gegangen. Das bedeutet, Ver-
antwortung fuir Mitarbeiter und Arbeitspldtze zu
Ubernehmen, auch in schwierigen Zeiten. Es wiir-
de mich interessieren, was lhnen dabei geholfen
hat. Wie gehen Sie mit dieser Verantwortung um?

Ich hatte bei der Sparkasse die Ausbildung zum
Sparkassen-Betriebswirt gemacht und dort war
Personalfiihrung ebenfalls ein Thema. Damit
komme ich eigentlich gut zurecht. Wenn man in
die Selbststdndigkeit mochte und den Ehrgeiz
hat, selbst etwas zu tun und selbstverantwortlich
etwas zu gestalten, dann gehort die Personalfiih-
rung eben dazu. Die vertriebliche Komponente
liegt mir sowieso. Ich war bei der Sparkasse eben-
falls im Vertrieb tatig. Ebenso liegt mir der Um-
gang mit Menschen. Personalfiihrung ist natirlich
nicht einfach, aber ich bin ein sehr kommunika-
tiver Mensch. Gerade bei den Metzgern muss man
allerdings manchmal auch harter durchgreifen. Da
muss man irgendwo einen Mittelweg finden und
das geht nicht von heute auf morgen. Ich wiir-

de jetzt, zwei Jahre nach Ubernahme der Firma,
vielleicht in paar Sachen von Anfang an umstel-
len. Ich bin damals einfach in das kalte Wasser
hineingesprungen und habe irgendwann gemerkt,
was ich anders hatte machen kénnen. Das ist das
Interessante an dem Job, man lernt mit der Auf-
gabe.

Ich habe zwei Mitarbeiterinnen von meinen Eltern
tibernommen und habe jetzt noch eine dritte Teil-
zeitkraft eingestellt. Natirlich ist das eine grof3e
Verantwortung, aber man hat in der Selbststan-
digkeit so viel Verantwortung, da gehort das ein-
fach mit dazu. Wir kommen gut miteinander klar,
die Kosten sind geregelt und das lduft.
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Mich interessiert bei lhnen, Herr Klein, was Sie
soeben sagten, namlich, dass Sie im Riickblick
manches anders machen wiirden. Darf ich fragen,
was das ware?

Das ist zum einen, wie vorhin schon erwéhnt, die
steuerliche Komponente. Ich habe der Sparkasse
ade gesagt und bin in den Betrieb eingestiegen.
Im Nachhinein hatte ich das nicht von heute auf
morgen entschieden, sondern in einem langerfris-
tigen Prozess. Die eher kurzfristige Entscheidung
liegt unter anderem daran, wie bereits gesagt
wurde, dass man seinen Betrieb nicht erst mit 85
Jahren Uibergeben sollte, sondern mit 50 oder 55
anfangen sollte sich Gedanken zu machen. Bei
uns im Betrieb waren drei Familien beteiligt und
alles war sehr verflochten. Ich musste die Ent-
scheidung treffen, ob ja oder nein und alles ging
sehr schnell. Im Nachhinein wiirde ich sagen, man
sollte den Betrieb und was alles dazugehort vor-
her besser durchschauen, vor allem die steuerliche
Komponente, die Mitarbeiter, die Bewertung des
Betriebes. Es ist unwahrscheinlich wichtig, dass
ein neutrales Gutachten erstellt wird. Bei mir ging
das alles sehr schnell, das sollte besser langfristi-
ger geplant sein. Meine Bitte an die Ubergeber ist,
tatsdchlich schon mit 50 oder 55 damit anzufan-
gen.

Frau Wirtz, was sind denn angemessene Zeitrau-
me? Wenn zwei Jahre schon als schnell wahrge-
nommen werden.

Dazu gehoren zwei Komponenten. Das eine ist
die steuerliche Seite, da muss man rechtzeitig mit
dem Steuerberater sprechen und uiberlegen, was
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Sinn macht. Alle zehn Jahre gibt es z.B. im Schen-
kungssteuerrecht Freibetrage. Das heif3t, wenn ich
mit 70 anfange, kann ich das mit 80 und mit 90
noch mal nutzen. Daher ware es besser, das friher
zu machen. Das ist das eine.

Das Zweite, wovon der notwendige Ubergabe-
zeitraum abhangt, ist die Branche des Unterneh-
mens. Ein Gedanke ist, wie lange brauche ich

um Kundenbeziehungen zu tbertragen. Es ist ein
Unterschied, ob ich eine Backerei oder ein Schuh-
fachgeschaft habe, wo 6fter gekauft wird oder z.B.
einen Landmaschinenhandel, wo alle paar Jahre
ein Traktor gekauft wird. Bei uns in der Region
wurden grof3ere Maschinenkaufe alle drei, vier
oder fiinf Jahre getatigt. Da dauert es lange, ehe
ich mit meinem Top-Kunden zusammensitze um
ein solches Geschaft zu tatigen. Wenn man z.B.
sagt, beim ersten Mal ist der Nachfolger dabei,
beim zweiten Mal machen wir es zusammen und
beim dritten Mal macht er es alleine, dann ist ein
Ubergabezeitraum wie in unserem Fall zu Hause
von sechs oder sieben Jahren durchaus angemes-
sen, wenn die Kundenbeziehungen von Chef zu
Chef Ubertragen werden missen. Das sind zwei
Aspekte, an denen man den Ubergabezeitraum
festmachen kann.

Ich habe die Hoflibergabe schon als Ubernehmer
erlebt und stehe in sieben Jahren davor, selbst

zu Ubergeben. Ich habe mit zwanzig einen land-
wirtschaftlichen Betrieb geerbt, habe die Ausbil-
dung bis zur Meisterpriifung gemacht, habe aber
gemerkt, das landwirtschaftliche Milieu ist zwar
meine Welt, aber nicht selbst Landwirt zu sein.
Ich war immer eher ein Theoretiker und Rechner,
habe mich jedoch, weil kein anderer Hofnachfol-
ger da war, entschieden, den Hof zu tibernehmen.
Ich hatte zwei Unféalle mit Schleppern, die ich bei-
nahe nicht berlebt hatte, da habe ich mir gesagt,
ich muss etwas anderes machen. Ich habe mich
zundchst nebenberuflich weitergebildet und habe
landwirtschaftliche Buchhaltung und Steuern
erlernt und nebenberuflich eine Versicherungsa-
gentur gefiihrt. Das lief relativ gut, und ich wurde
gefragt, ob ich das nicht hauptberuflich als Ange-
stellter machen wolle. Das habe ich dreif3ig Jahre
lang gemacht, aber am Ende war das Arbeitsklima
nicht mehr gut. Ich habe gelernt, selbststandig zu
arbeiten und das durfte ich nach einer Struktur-
veranderung nicht mehr. Nach dreif3ig Jahren Ar-
beitnehmertatigkeit habe ich daher beschlossen,
mich selbstandig zu machen. Als ich ein Buchfiih-
rungsbiiro gegriindet habe, sind 70 % der von mir
betreuten Betriebe mit mir gegangen. Ich habe
mich mit dem Steuerberater kurz geschlossen
und habe mich finanziell abgesichert. Nach einer
Scheidung blieben meine zwei S6hne bei mir, die
den Betrieb nicht tibernehmen méchten, weil sie
sehen, wie viel ich arbeiten muss. Ich habe mit
50 den kompletten landwirtschaftlichen Betrieb
umgebaut und Schulden fiir ein 6-Familienhaus
gemacht. Mittlerweile habe ich zwei Angestellte
und eine Teilzeitkraft und habe mehr Anfragen, als
ich bearbeiten kann. Ich kann jeden ermutigen,
der den Willen hat sich selbstandig zu machen
und bereit ist zu arbeiten, der soll einen Betrieb
tibernehmen. Wer sich auf die faule Haut legen
will, der sollte keinen Betrieb iibernehmen, dann
ist er am falschen Platz.
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Ich habe selbst in einem Familienbetrieb gearbei-
tet, wo der Sohn von Beruf Sohn war und nach
dem Studium erfolgreich Nachfolger wurde. Es
war immer die Hoffnung des Personals, wenn der
Junior kommt kann der Alte gehen und alles wird
anders. Wie geht man als Nachfolger mit den Er-
wartungen des Personals um? Insbesondere mit
den Erwartungen, dass mit einer neuen Fiihrungs-
kraft vielleicht auch ein anderer Wind weht. Eine
Motivation als neuer Chef ist es ja, Dinge, die als
suboptimal an einen herangetragen werden, zu
andern. Mit dem Senior im Nacken war das das
grof3te Problem. Meine Frage an die Ubernehmer
ist, wie man mit den Erwartungen des Personals
umgeht.

Das Thema Personalfiihrung ist sehr schwierig. Ich
bin 42 Jahre alt. Einige meiner Mitarbeiter sind
um die 60 herum, andere um die 40. Die dachten,
jetzt kommt ein neuer Chef, wir bekommen mehr
Geld, mehr Urlaub und alles wird besser. Es ist
schwierig das zu erfiillen. Ich versuche, die Mit-
arbeiter dahin zu bringen, dass sie selbst ein we-
nig betriebswirtschaftlich und unternehmerisch
denken. Wenn es der Firma gut geht, geht es den
Mitarbeitern ebenfalls gut. Das versuche ich den
Mitarbeitern beizubringen, auch wenn das schwie-
rig ist. Man muss alle paar Wochen Gesprache mit
den Mitarbeitern flihren. Man muss versuchen, ob
einzeln oder in Gruppengesprachen, das zu ver-
mitteln, denen zu zeigen, wie eine Bilanz aussieht,
auch wenn sie so etwas noch nie gesehen haben.
Man muss aufdecken, das sind die Einkaufe; das
sind die Verkaufe, das sind meine Kosten. Die Mit-
arbeiter sollen merken, was dahinter steckt. Ich
habe die Erfahrung gemacht, dass viele Mitarbei-
ter mitdenken seit sie das gesehen haben und z.B.
das Licht ausmachen und mehr unternehmerisch
denken. Dariliber kann man die Mitarbeiter gewin-
nen.
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Ich habe sehr viel mit den beiden Angestellten ge-
sprochen, die ich von meinem Vater ibernommen
habe und bin der Meinung, es geht nur tiber das
Gesprach. Man muss héren, was die Angestellten
fir Vorstellungen und Wiinsche haben und wel-
che Angste. Die haben von mir erfahren, wie ich
mir das vorstelle. Wir haben sehr viel miteinander
geredet und viel miteinander unternommen. Wir
haben z.B. eine gemeinsame Wanderung gemacht
und treffen uns oft noch nach Feierabend. Vieles
geht nur Uber das Gesprach miteinander.

Man muss sich also Zeit nehmen, um gemeinsam
in die Situation hinein zu wachsen.

Man muss die jungen Leute machen lassen. Die
machen alles anders, aber vieles auch besser.

Das ist die Erfahrung, die wir im Betrieb gemacht
haben. Das sind Netzwerker, die missen Kom-
munizieren, die missen ihre Freiraume haben

und die gehen mit einer ganz anderen Lockerheit
an die Dinge heran. Das sieht man z.B. an Herrn
Klein. Der kommt zwar aus einer Bank, bekommt
aber auch einen Zerlegebetrieb gemanagt. Und
die haben dort bestimmt nicht auf einen Banker
gewartet. Das sind Dinge, die ergeben sich. Das ist
meine Erfahrung. In meinem Alter, mit knapp 50,
da muss man viel mehr loslassen. Das fallt einem
ein bisschen schwer. Man muss jedoch Leitplan-
ken einbauen, damit die jungen Leute nicht rechts
oder links von der Bahn abkommen, aber in der
Regel machen die das viel besser, als die meisten
Ubergeber glauben.
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Ich habe noch einen Punkt, der mir wichtig ist

fur die Ubernehmer, die in einen Betrieb einstei-
gen. Ich habe vorhin gesagt, man tbernimmt die
Kundenbeziehungen, man libernimmt auf3erdem
Mitarbeiter, die einen bestimmten Fiihrungsstil
gewohnt sind. Man sollte sich deshalb als Uber-
nehmer anschauen, wie der Betrieb bisher gefiihrt
wurde. Mein Vater hatte z.B. einen sehr klaren
Fiihrungsstil. Das hat funktioniert und den Mit-
arbeitern ging es gut und die fuhlten sich sicher.
Dann kamen mein Bruder und ich und wir hatten
solche komischen Sachen gelernt wie betrieb-
liches Vorschlagswesen und teamorientierte Fiih-
rung. Ich werde nie vergessen, wie ich sechs Me-
chaniker zusammengerufen habe, mit einem Kas-
ten Bier bestochen habe und mit ihnen gemein-
sam Uberlegen wollte, was man besser machen
kann. Die haben zwanzig Minuten geschwiegen
und irgendwann hat einer gefragt, was ich von
denen will. Warum erzéhle ich lhnen das? Wichtig
ist, die Mitarbeiter sind eine bestimmte Art von
Fiihrung gewohnt und wenn man das selbst vollig
anders macht, braucht es viel Zeit und Gesprache
um das ein Stiick weit zu andern. Und manche
Mitarbeiter kriegen sie nicht geandert, sondern da
muss man vielleicht auftreten wie der Vater, da-
mit der Knall gehort wird.

Vielen Dank, damit mdchte ich die erste Runde
schlief3en. Ich danke noch einmal meinem Podium
und Herrn Dr. Pietrowski flir den Einstiegsvortrag.
Jetzt machen wir 15 Minuten Pause. (Applaus)

Expertenrunde -
Was gibt es fiir Hilfen?

Ich habe in der Moderation des heutigen Nach-
mittags angekiindigt, dass wir zwei grof3e Be-
reiche haben werden. Der zweite Teil ist jetzt dazu
gedacht, darzulegen, welche Unterstiitzungsleis-
tungen es fiir den Bereich Unternehmensnach-
folge im Land Rheinland-Pfalz gibt. Wir haben
dazu Expertinnen und Experten aus einer grof3en
Bandbreite an Funktionen bei uns und ich wiirde
es gerne so handhaben, dass ich mir die einzelnen
Gesprachsteilnehmer, wie in der ersten Runde,
hier nach vorne hole und wir kurz das jeweilige
Spektrum der Beratungs- und Unterstiitzungs-
leistungen skizzieren. Anschlief3end haben Sie die
Moglichkeit Fragen zu platzieren, die sich direkt
auf diese Punkte konzentrieren.

Als erstes mochte ich gerne Frau Kern zu mir
bitten. Frau Kern kommt aus dem Wirtschaftsmi-
nisterium und hat uns vorhin schon kurz mit den
konkreten Zahlen von Rheinland-Pfalz versorgt.
Frau Kern, wir haben von Herrn Dr. Pietrowski
bereits die Einschatzung des Landes Rheinland-
Pfalz gehort, sagen Sie uns doch noch einmal, was
die Bedeutung des Themas fiir Rheinland-Pfalz
ausmacht und was das Land an Unterstiitzungs-
leistungen anbietet.

Wir haben gehort, dass es sehr individuelle Fra-
gen sind, die eine Unternehmenstuibergabe und
-Ubernahme betreffen und dass jeder Einzelfall
eine spannende Sache ist und individuell behan-
delt werden muss. Gesamtwirtschaftlich kommt
dabei ein wirklich dicker Brocken zusammen. Ich
habe es vorhin gesagt, in den nachsten Jahren sind
es knapp 20.000 Unternehmen, die einen Nach-
folger suchen. Dabei sieht es im Moment so aus,
dass 1.600 keinen Nachfolger finden werden oder
noch keinen gefunden haben. Damit geht das
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Thema Nachfolge lber das individuelle Problem
weit hinaus. Das ist ein volkswirtschaftlich inte-
ressantes und wichtiges Thema. Uns driickt dabei
vor allen Dingen die Gefahr was passiert, wenn
kein Nachfolger gefunden wird. Dann geht Wirt-
schaftskraft verloren, es geht eine Menge wirt-
schaftliches Know-How verloren und es gehen
zahlreiche Arbeitsplatze verloren. Das ist gerade
im landlichen Raum ein besonderes Problem. Des-
halb haben wir ein ganz wesentliches Interesse
daran, dass Hilfen fiir den Nachfolgeprozess gebo-
ten werden und versuchen, diesen gemeinsam mit
verschiedenen Partnern zu organisieren.

Im Vorgesprach hatten Sie gesagt, dass es ein spe-
zielles Unterstiitzungsangebot des Landes Rhein-
land-Pfalz gibt, was die Beratung des Vorprozesses
ebenfalls mit einbezieht. Bitte sagen Sie uns dazu
noch ein oder zwei Satze.

Hier in der Runde werden wir gleich die verschie-
densten Hilfsangebote zusammentragen. Was das
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Wirtschaftsministerium speziell anbietet, ist ein
Beratungsprogramm fiir Existenzgriinder. Dieses
Programm richtet sich unter anderem an Uber-
nehmer und Ubergeber. Wenn ein Betrieb (iber-
geben werden soll, kann sich nicht nur derjenige,
der den Betrieb ibernimmt als Existenzgriinder
beraten lassen, sondern auch der Ubergeber. Der
besonderen Situation wird dadurch Rechnung
getragen, dass in dem Fall der Unternehmensi-
bergabe das Beratungsangebot sogar grof3er ist,
es werden mehr Beratungstage gefordert. Was wir
seit einiger Zeit ebenfalls anbieten, ist, dass wir es
unterstiitzen, wenn der Schritt in die Selbstandig-
keit teilzeitmafig oder im Nebenerwerb passieren
soll. Eben wurde bereits eine schrittweise Uberga-
be angesprochen, auch das ist eine Situation, die
forderfahig ist.

Geben Sie uns vielleicht noch einen kleinen Aus-
blick zu dem Thema?

Sie sehen hier vorne in der Prasentation einen
Hinweis auf die Griinderoffensive des Jahres 2010.
Wir wollen mit der Griinderoffensive des Landes
generell dazu anregen, Mut zur Selbststandigkeit
zu machen und wollen tber das Informations-,
das Beratungs- und das Finanzierungsangebot des
Landes informieren. Im nachsten Jahr wird der
Schwerpunkt dabei die Unternehmensnachfolge
sein, weil uns dieses Thema eben ganz besonders
driickt. Die heutige Veranstaltung ist also keine
Eintagsfliege, sondern ich kann Ihnen eine Rei-

he von Veranstaltungen ankiindigen, die wir im
nachsten Jahr wieder mit Partnern organisieren
werden, wo wir das Thema von verschiedenen
Seiten beleuchten werden und wozu wir kontinu-
ierlich Informationen anbieten. Wir haben bereits
gehort, Unternehmensiibergabe und- iibernahme
ist kein Routineprozess in einem Unternehmen,
das ist nicht die normale Geschaftstatigkeit.
Deshalb ist es vollkommen klar, dass man dazu
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Beratung von auf3en braucht. Wir kdnnen Sie nur
dazu animieren und an Sie appellieren diese Bera-
tungen zu nutzen. Sie werden es von den Kollegen
ebenfalls horen, viele Angebote sind kostenlos.
Unternehmensiibergabe ist kein Routinefall, das
macht man in der Regel nur einmal im Leben und
deshalb sollte man es griindlich machen.

Deswegen ist es wichtig, die Informationen dazu
immer parat zu haben. Es gibt Zeitfenster, wo die
Frage der Ubergabe auftaucht und genau dann
muss man die Moglichkeit haben, diese Informati-
onen abzurufen.

Unternehmensnachfolge ist immer ein Thema.
Wir missen diese Information im Grunde in re-
gelmafigen Abstdnden machen, denn es wachsen
immer wieder neue Unternehmensnachfolger
heran. Es geben immer wieder Unternehmer auf,
wir haben das biologische Problem am Anfang
bereits erwadhnt. Deshalb ist das immer wieder
fir neue Gruppen ein Thema und man beschaf-
tigt sich mit einem solchen Thema nur, wenn es
einen selbst betrifft. Wenn es nur ein Mal in zehn
Jahren gebraucht wird, ist das ein bisschen wenig.
Wir betrachten diese Information tiber Unterneh-
mensnachfolge als eine Daueraufgabe.

Vielen Dank, Frau Kern. Als nachsten Experten
darf ich Herrn Fisch von der IHK Trier hier zu mir
bitten.

Herr Fisch, Sie bieten seitens der IHK ein eigenes

Beratungsangebot an. Was genau machen Sie als
IHK? Welche Betriebe beraten Sie? Wer klopft bei
lhnen an?
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Zunachst beraten wir alle Betriebe, die zu uns
kommen. Das ist schon mein erster Aufruf: Kom-
men Sie zu uns! Sprechen Sie uns an. Es ist ein
sehr sensibles Thema und vielfach weif3 die Unter-
nehmerin oder der Unternehmer nicht, mit wem
sie zuerst Uber dieses Thema sprechen sollen. Da
kann die IHK durchaus eine erste Adresse sein. Wir
kommen gerne zu lhnen, Sie kdnnen die Beratung
aber genauso gerne bei uns im Hause machen. Es
gibt eine Reihe vielfaltiger Angebote. Das Einzel-
gesprach ist bereits genannt worden, es gibt darii-
ber hinaus spezielle, individuelle Veranstaltungen,
die wir gemeinsam mit Partnern durchfiihren.

Auf3erdem gibt es eine sogenannte Existenzgriin-
dungs- oder Ubergabe-Bérse. Vielleicht haben Sie
schon mal davon gehort. Das ist ein interessantes
und sehr willkommenes Instrument, wo Sie re-
lativ anonym lhr Unternehmen im Internet, ich
sage mal, ,anbieten" kdnnen. Sie nehmen mit uns
Kontakt auf, wir verfassen mit lhnen gemeinsam
einen Text, der wird chiffriert und in diese Inter-
netbdrse gestellt. Da sind zur Zeit rund 9.000
Angebote drin. Die Borse hat eine relativ einfache
Handhabung und Interessenten kénnen sich auf
dieses Angebot melden. Das geht zundchst an
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unser Haus. Wir nehmen die Kontaktdaten auf,
nehmen mit lhnen Kontakt auf und fragen Sie, ob
wir lhre Anschrift oder Telefonnummer weiterge-
ben kénnen oder ob Sie selbst Kontakt aufnehmen
wollen. Das ist ein sehr interessantes Instrument
mit einer relativ hohen Erfolgsquote. Es wird aller-
dings keine Liquiditdtskontrolle des Interessenten
vorgenommen und es findet keine Seriositatspri-
fung statt. Es kann also passieren, dass jemand
mit Ihnen Kontakt aufnimmt, der vielleicht nicht
geeignet ist.

Das spricht einen sehr wichtigen Punkt an: Wir
haben gehdrt, dass Unternehmensiibergabe

ein sensibles Geschaft ist und man kann sich
vorstellen, dass das Auswirkungen auf das Ver-
trauensverhaltnis zu den Kunden hat, wenn am
Markt bekannt wird, dass ein Unternehmen einen
Nachfolger sucht und es vielleicht nicht ganz
klar ist, ob das funktionieren wird. Wie sind dazu
Ihre Erfahrungen? Gibt es da wirklich Probleme?
Oder kann man das mit solchen Varianten wie der
Ubergabebérse umschiffen?

Diese Ubergabebérse ist natiirlich nur ein Instru-
ment von vielen. Man muss dieses sensible Thema
aus Sicht der Unternehmerin oder des Unterneh-
mers sehen. Man stelle sich vor, man beabsichtigt,
sein Unternehmen zu ibergeben und das wird
ungewollt publik. Wenn man ein Produkt verkauft,
fragt sich doch der Kunde, dhnlich wie das jetzt
bei einem grof3en Unternehmen in Deutschland
geschieht, wie es spater mit der Garantie aus-
sieht. Kann ich méglicher Weise in zwei Jahren bei
einem Garantiefall noch zu dem Unternehmen
kommen? Macht der Nachfolger das gleiche An-
gebot, was vorher galt? Insofern muss man relativ
sensibel an diese Sache herangehen. Man muss
grof3es Verstandnis dafir haben, wenn das ano-
nym veroffentlicht wird.
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Ware das |hr Pladoyer? Sensibel vorzugehen und
frihzeitig?

Ich bin vor zwei Jahren 50 geworden, das ist
manchmal nicht angenehm, aber 50 ist eine tolle
Zahl. Wenn Sie ein Unternehmen leiten und Sie
werden 50, dann sollten Sie sich langsam mit der
Unternehmensiibergabe befassen, denn solch ein
Prozess kann durchaus mehrere Jahre in Anspruch
nehmen. Und wenn Sie schon etwas alter sind,
dann ist es auch noch nicht zu spat. Sprechen Sie
uns an, wir helfen lhnen da gerne.

Das heif3t, Interessierte konnen direkt bei lhnen
anrufen, wenn Sie eine Frage haben?

Selbstverstandlich. Das Ganze ist auf3erdem kos-
tenlos.

Ich wiirde jetzt gerne Herrn Stumpp als Vertreter
der HWK in Trier zu uns bitten.

Herr Stumpp, Sie haben mir im Vorgesprach ge-
sagt, Sie haben Betriebsberater in der HWK, die
Betriebe in der Unternehmensnachfolge betreuen.
Was bieten Sie genau an?

Wir sind im Moment zu viert in der Betriebsbera-
tung bei der Handwerkskammer Trier. Wir beraten
die Betriebe im Grunde genommen von der Wiege
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bis zur Bahre. Das heif3t von der Existenzgriindung
tber die Stabilisierungs- und Konservierungs-
phase, die jedes Unternehmen nach der Exis-
tenzgriindung durchmacht, bis hin zur Ubergabe
oder Aufgabe eines Unternehmens. Diese ganzen
Bereiche decken wir ab. Fiir uns gilt dasselbe, was
Herr Fisch gesagt hat. Bei uns sind die Beratungen
ebenfalls kostenlos und Sie kdnnen uns jederzeit
anrufen und nachfragen. Sie erhalten einen Ter-
min bei lhnen im Hause, wenn Sie das wiinschen
oder bei uns.

Welche Erfahrungen haben Sie mit der Betriebs-
bdrse gemacht? Ist das bei lhnen ebenfalls ein
Thema?

Wir sind im Prinzip an dieselbe Borse angeschlos-
sen wie die IHK auch. Dort sind bundesweite
Angebote eingestellt. Wenn Sie eine Existenz
grinden wollen oder etwas suchen, finden Sie
dort unter anderem Betriebe aus Miinchen oder
Hamburg, die sind alle da drin. Es ist sicherlich
ein gutes Mittel um Leute zu animieren. Man hat
natirlich das Problem was eben bereits erwahnt
worden ist, man weif3 nicht, wer da kommt. Man
sollte sich jedoch nicht nur auf diese Borse ver-
lassen, sondern weitere Aktivitdten entfalten. Die
Aktivitaten hangen natiirlich stark davon ab, wie
viele Leute wissen diirfen, dass ich dabei bin einen

Nachfolger zu suchen. Es gibt Betriebe, die sagen,
das macht ihnen tiberhaupt nichts aus, wenn das
bekannt ist, weil die Kunden sowieso schon damit
rechnen, z.B. wenn man schon ein bisschen élter
ist und es klar ist, dass irgendwann ein Wechsel
stattfinden muss. Es gibt hingegen Betriebe, bei
denen das uiberhaupt nicht bekannt werden darf.
Die erste Sorte redet z.B. 6fter mal mit Vertretern,
denn die kommen in viele andere Betriebe, die
kennen vielleicht einen Meister, der Interesse hat
sich selbststandig zu machen. Die Ubergangspha-
se ist ganz besonders wichtig, dass ein Meister in
einen Betrieb hineingeht und dort vielleicht mal
ein oder zwei Jahre als Angestellter mitlauft, um
den Betrieb kennen zu lernen und lernt, mit den
Leuten dort umzugehen.

Ich habe einmal ein klassisches Beispiel erlebt, da
hatten wir ein Unternehmen, was Gibernommen
werden sollte, was schon im Vorfeld nicht ganz
einfach war. Der Betriebsinhaber war bereits tiber
65 Jahre alt und wir hatten jemanden gefunden.
Die beiden hatten sich schon uiber den Kaufpreis,
Ubergabemodalititen und &hnliches verstandigt
und dann hat der Senior seinen Mitarbeitern seine
Entscheidung mitgeteilt. Da sind die Mitarbeiter
aufgestanden und haben gedroht zu gehen, falls
dieser Nachfolger kommen sollte. Der war in der
Branche bekannt, die Mitarbeiter mochten ihn
nicht und damit war die Sache gestorben. Deswe-
gen ist es ganz wichtig, wenn Sie jemanden haben
und ihn wirklich zu ihrem Nachfolger machen
wollen, muss der zu der Belegschaft passen. Sie
diirfen eins nicht vergessen, gerade bei uns im
Handwerk in den kleinen Betrieben: Das Kapital
von einem Betrieb sind gute Mitarbeiter. Ohne
die funktioniert nichts mehr, auch wenn Sie einen
noch so eloquenten Nachfolger haben.

Man muss da also auch in dieser Beziehung mit
dem Thema sensibel umgehen.

Jetzt wiirde ich gerne Herrn Ludwig zu uns auf das
Podium holen. Er ist heute in Vertretung fiir Herrn
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Wilk da, der leider aufgrund einer Beerdigung
nicht hier sein kann, aber wir haben, glaube ich,
eine sehr gute Vertretung gefunden. Herr Ludwig
ist sowohl aktiver Steuerberater und wird uns
tiber diese Steuerberatungskomponente Auskunft
geben kdnnen als auch Vizeprasident der Steuer-
beraterkammer.

Herr Ludwig, was tun Sie als Steuerberater im
Unternehmensiibergabeprozess? Sie sind wahr-
scheinlich erster Ansprechpartner fiir viele Un-
ternehmen. Kommen die mit einem gesonderten
Punkt zu Ihnen oder ergibt sich das durch das Ver-
trauensverhaltnis Gber die Jahre?

Roland Wagner
Investitions- und Strukturbank

Moderation:

Das ist natdirlich sehr unterschiedlich, je nachdem,
wie das Unternehmen in der Struktur dasteht.
Der Steuerberater kennt das Unternehmen in der
Regel Uber viele Jahre, ebenso wie die Inhaber,
also die Unternehmer und die Familie. Da ergibt
es sich einfach, dass die Frage nach der Nachfol-
ge irgendwann gestellt wird, entweder von dem
Inhaber selbst oder der Steuerberater geht aktiv
auf den Unternehmer zu und fragt, ob derjenige
schon mal dariiber nachgedacht hat, wer das Un-
ternehmen fortfiihren konnte. Das machen wir in
der Praxis auch so.

Und wie ist da die Resonanz?
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Naturlich erntet man zunachst einmal Zustim-
mung, denn darliber muss nachgedacht werden.
Wenn es jedoch konkret wird, splirt man eine
gewisse Zuriickhaltung. Da ist Sensibilitat gefragt.
Man muss auch mit der Familie sprechen und
diese mit einbeziehen und herausfinden, wie sich
die Familie die Nachfolgeregelung vorgestellt

hat. Ist daran gedacht aus der Familie heraus eine
Nachfolge zu finden oder ist daran gedacht das
Unternehmen an Externe, an Fremde oder an
Arbeitnehmer, die schon langer im Unternehmen
tatig sind zu tibergeben? Das muss alles diskutiert
werden. Wir haben von Frau Wirtz bereits gehort,
welche Punkte man da bericksichtigen sollte. Das
machen die Steuerberater ebenfalls. Wir haben
standig Kontakt zu den Unternehmern, mindes-
tens einmal im Jahr, wenn die Bilanzbesprechung
ansteht und das Resultat vorgelegt wird. Dann
stellt sich haufig die Frage, wie es weitergeht.

Wir haben in dem Vortrag vorhin bereits die Fa-

cette des Wertes eines Unternehmens dargelegt
bekommen, der ja durchaus davon abhangt, von
welcher Seite aus man darauf schaut. Ist das bei
lhnen ein grof3er Konflikt bei Ihrer taglichen Ar-

beit? Wie gehen Sie damit um?
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Den Wert eines Unternehmens benétige ich na-
tarlich hauptsachlich dann, wenn ich verkaufen
will. In dem Fall ist er ganz einfach zu ermitteln,
dann ist der Wert der, den ein anderer bereit ist
dafiir zu zahlen. Wenn dagegen das Unternehmen
in der Familie Gibertragen wird, orientiert man
sich nicht immer nach einem betriebswirtschaft-
lichen Kaufpreis. Da steht dann im Mittelpunkt
was das Unternehmen aufbringen kann, um den
Ubergeber noch finanziell absichern zu kénnen.
Es gibt verschiedene Modelle, wie z.B. eine dau-
ernde Last, auf Rentenbasis tibertragen usw. Da
wird nicht immer ganz spitz gerechnet, sondern
es kommt darauf an, was sonst noch in der Bilanz
steckt.

Dann bitte ich meinen letzten Gesprachspartner
zu mir, Herrn Roland Wagner von der Investitions-
und Strukturbank. Dort werden die Angebote des
Landes Rheinland-Pfalz zur Wirtschaftsférderung
und Investitionsunterstiitzung gebiindelt. Ich
denke, er wird uns einen guten Einblick geben
konnen in die Unterstiitzungs- und Forderpro-
gramme fur den Fall der Existenzgriindung und fir
die Unternehmensnachfolge. Auf der Internetseite
des Landes habe ich mal probeweise eine Suche
eingegeben und bekam daraufhin allein dreizehn
verschiedene Programme vorgeschlagen.

gement

Ich will Sie natdirlich heute nicht mit dreizehn For-
derprogrammen beschaftigen. Ich mochte etwas
aufgreifen, was ich fiir eine zentrale und wichtige
Feststellung halte: Unternehmensnachfolge ist

in den allermeisten Féllen eine Existenzgriindung
fir denjenigen, der den Betrieb (ibernimmt. Das
bedeutet, dass so gut wie alle Forderprogramme,
die eine Existenzgriindung zum Gegenstand ha-
ben, im Fall der Unternehmensnachfolge ebenso
anwendbar sind. Das heif3t, wenn man sich etwas
breiter Giber Unternehmensnachfolge informieren
mochte, dann hat man, insbesondere, wenn man
sich die Existenzgriindungsprogramme ansieht,
ein sehr viel weiteres Spektrum als das, was man
erreichen kann, wenn man sich allein auf die Un-
ternehmensnachfolge konzentriert. Das ist, denke
ich, eine wichtige Information fiir diejenigen, die
sich informieren mdéchten.

Man kann eine Unternehmensnachfolge als einen
Geschaftsvorfall begreifen, der in einem Unter-
nehmen stattfindet und wo sich dementspre-
chend die Férderprogramme einsetzen lassen, die
fir solche Geschaftsvorfalle vorgesehen sind.

Ich mdchte hierzu ein Beispiel geben. Im Rah-
men einer Unternehmensnachfolge soll meist
auch eine partielle Neuausrichtung eines Un-
ternehmens stattfinden. Das ist sehr hdufig mit
Investitionen verbunden. Wenn Sie eine Frage der
Investition mit Fordermitteln begleiten wollen,
finden Sie dazu entsprechende Forderprogramme.
Es ist wichtig, dass man das etwas differenziert,
denn man kann nicht mit jedem Férderprogramm
jeden Geschéftsvorfall abbilden. Das ist besonders
misslich, wenn man eine Vorstellung davon hat,
was man mit einem Férderprogramm moglicher
Weise machen kann und hinterher ist die Enttau-
schung grof3, wenn man feststellt, man hat leider
das falsche Férderprogramm verwendet. Die Wahl
des richtigen Férderprogramms ist ein wichtiger
Bestandteil im Rahmen der Beratung. Es ist ar-
gerlich, wenn man sich bei den Forderfragen zu
wenig beraten lasst oder im Nachhinein feststellt,
man hatte sich eher langer mit dem Thema der
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Beratung beschdftigen sollen, dann waren einem
personliche Enttduschungen vielleicht erspart
geblieben. Vorhin ist schon eine solche Enttdu-
schung offensichtlich geworden. Ich bedaure das
sehr, wenn Férderprogramme nicht das Ziel er-
fillen kdnnen, was sich derjenige, der den Antrag
gestellt hat, davon versprochen hat. Das ware
vermeidbar gewesen, um das mal an dieser Stelle
deutlich zu machen. Eierlegende Wollmilchsdue
haben wir nicht im Programm, das ist klar, aber
es ist wichtig zu wissen, dass es fir sehr viele
Fragestellungen entsprechende Programme gibt,
die man bei uns abfragen kann und die natiirlich
in dem gesamten Beratungsangebot von den
Kammern vorgehalten werden. Dort gibt es die
entsprechenden Hinweise. Auch die Hausbanken
sind in allen Finanzierungsfragen mit beteiligt
und haben tblicher Weise die entsprechenden
Kenntnisse um die richtigen Forderprogramme
anzuwenden.

- “ﬁﬁli_amfl?ngner \’
lhvastitions- tnd Strukturbank
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Wenn jetzt jemand eine konkrete Forderfrage hat,
ruft der Sie einfach an?

]a, das kann er machen. Wenn er nicht (iber die
Beratung der Kammern die entsprechenden Hin-
weise bekommt, kann er bei uns anrufen. Wir ha-
ben eine Beratungshotline, die wir speziell einge-
richtet haben, um genau diese Fragen nach der
richtigen Wahl der Férderprogramme zu be-
antworten. Da wird zundchst einmal eine Be-
standsaufnahme gemacht um was es geht, ob
z.B. Investitionen vorgenommen werden oder ob
Betriebsmittel finanziert werden mdissen, ob es
einen speziellen unternehmerischen Anlass gibt,
der vorbereitet werden soll. Die Leute, die bei
uns im Beratungszentrum erreichbar sind, haben
die Aufgabe, die Instrumente so zusammen zu
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stellen, dass der Fordereffekt maximal ist. Es ist
festzustellen, dass nicht jedes Férderprogramm
mit jedem anderen automatisch kompatibel ist.
Es gibt manchmal partielle Ausschlisse, weil die
Intention der Forderprogramme verschieden sein

kann. Wir versuchen natiirlich, gerade weil wir

es bei der ISB aus einer Hand abbilden kénnen,
die Dinge so zusammen zu stellen, dass sie fiir
denjenigen, der ein entsprechendes Vorhaben

hat, optimal aufgestellt sind. Darauf kdnnen wir
in Rheinland-Pfalz ein bisschen stolz sein, denn
mit der ISB ist es gelungen, praktisch alle einzel-
betrieblichen Férderprogramme in einer Hand zu
biindeln. In anderen Bundesléandern haben Sie das
Problem, dass Sie dafiir verschiedene Institutio-
nen ansprechen miissen. Dort mussen Sie z.B. zu
Birgschaftsbanken und Verwaltungsstellen laufen
um einen Zuschuss zu bekommen und zu einem
Kreditinstitut um einen Kredit zu bekommen. Wir
in Rheinland-Pfalz haben es geschafft, diese Dinge
aus einer Hand anzubieten. Bei uns konnen Sie
von A bis Z alles bekommen, was im Rahmen der
Forderlandschaft notwendig ist.

Sie sehen, fiir jede Frage und Facette gibt es eine
Unterstiitzungsleistung. Ich denke, es ist wichtig
zu sehen, dass Kooperationen zwischen den Ins-
titutionen vorhanden sind, dass man weif3, was
macht der andere und wo kann man vermitteln,

wenn man selbst vielleicht nicht weiter beraten
kann. Es ist fir jemanden der als Unternehmer
arbeitet nicht eindeutig, wen man zuerst fragen
sollte.

Ich méchte Thnen im Publikum noch einmal die
Moglichkeit geben die eine oder andere Frage hier
vorne zu platzieren. Sie kénnen heute sozusagen
auf das geballte Wissen von Rheinland-Pfalz zu-
greifen, das sollten Sie nutzen.

Ich komme vom Trierischen Volksfreund und ich
hatte gerne noch einmal die Zahlen fir Rhein-
land-Pfalz gehort, wie viele Firmen einen Nachfol-
ger suchen und wie viele es voraussichtlich nicht
schaffen werden.

Die Zahlen waren 18.700 Unternehmen fiir den
Zeitraum von 2008 plus funf Jahre, wo die Nach-
folge ansteht. Im Moment wird damit gerechnet,
dass davon ca. 1.600 noch keinen Nachfolger
gefunden haben oder keinen finden werden. Es

ist sehr schwierig diese Zahlen zu ermitteln. Man
muss da ein wenig im Kaffeesatz lesen, weil gera-
de diese Daten nicht immer offenkundig gemacht
werden, sondern viele einzelne Befragungen
notwendig sind. Die Zahlen werden also aus ver-
schiedenen Komponenten zusammengesetzt. Es
gibt Verkéufe, es gibt Ubernahmen, es gibt Be-
triebsaufgaben usw. Ca. 1.600 Betriebe von diesen
18.700 werden vermutlich keinen Nachfolger
finden.

Herr Fisch hat eben gesagt, ab flinfzig sollte man
sich spatestens mit der Nachfolge beschaftigen.
Nichts ist bestandiger als die Veranderung. Ich
bin vorhin angesprochen worden, als ware ich
der Nachfolger. Wenn ich diese Zahlen hore, bin
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ich iberzeugt davon, es sind wesentlich mehr
Betriebe, die nicht (ibernommen werden. Den
allerwenigsten ist es bekannt, dass man sich mit
50 schon mit der Nachfolge beschéftigen soll-
te. Ich glaube, da muss ein ganz anderer Ansatz
kommen, deswegen ist diese Veranstaltung heute
so wichtig. Ich habe mich zuerst gefragt, was ich
eigentlich personlich hier soll, aber ich spiire jetzt,
dass da etwas schlummert. Man kann bei einer
Betriebsuibergabe Gliick haben, das ist jedoch

in den seltensten Fallen so, und man kann alles
falsch machen. Das ist schade, denn man kann
vieles richtig machen, wenn man sich frithzeitig
damit beschaftigt und die Lust bei der nachsten
Generation oder bei Mitarbeitern weckt, den Be-
trieb zu Ubernehmen. Ich finde die Vernetzung,
wie sie heute hier geschieht, wichtig. Das miisste
nicht alle zehn Jahre, sondern permanent und viel
eindringlicher geschehen.

Das klingt schon wie ein schénes Schlussplddoyer.
Méchte trotzdem noch jemand eine Frage stel-
len? Wir sollten die Zeit hier noch ausnutzen.

Ich habe noch eine kurze Frage an Herrn Fisch. Ich
bin Mitglied der IHK. Meine Séhne wollen mein
Unternehmen nicht weiterfiihren und ich moéchte
die Nachfolge in den ndchsten sieben Jahren
regeln. Hatte ich die Mdglichkeit bei Ihnen ein
Beratungsgesprach zu bekommen? Ich habe au-
Rerdem Kunden im landwirtschaftlichen Bereich,
die nicht Mitglied in der IHK sind. Hatten die
ebenfalls eine Moglichkeit bei lhnen ein Gesprach
zu bekommen?

Zu lhrer ersten Frage: Ich gebe Ihnen nachher
meine Karte, Sie rufen mich an und wir machen
das Gesprach. Zu der zweiten Frage: Wenn Sie
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die Landwirte mitbringen, werden wir sie mit an
den Tisch holen und werden Fragen beantworten,
ansonsten gibt es die Einrichtung der Landwirt-
schaftskammer und das Dienstleistungszentrum
Landlicher Raum, die haben eine dhnliche Bera-
tung wie in unserem Hause. Ich freue mich auf
unser Gesprach.

Ich sehe, es gibt keine weiteren Fragen.

Dann darf ich zu Prof. Lorig Uibergeben, der jetzt
eine Zusammenfassung und die Uberleitung zu
den Schnittchen machen wird. (Applaus)

Diskussion und Zusammenfassung

Vielen Dank, Frau Soboth.

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit den Veranstaltungen des Forums landlicher
Raum geht es uns um die Erhaltung und Stabili-
sierung der landlichen Raume in Rheinland-Pfalz.
Als wir die Schrift ,Landlicher Raum auf Roter
Liste", die hier fur Sie ausliegt, bearbeitet haben,
wurde sehr schnell deutlich, dass Arbeitskraft und
Arbeitsplatze zentrale Lebensfunktionen fir die
landlichen Raume sind. Ich will das an einem Bei-
spiel verdeutlichen. Wenn eine Frau keine Arbeit
im landlichen Raum findet, das haben wir in Inter-
views festgestellt, wird sie ihren Partner dorthin
nicht begleiten. Anders ausgedriickt, Unterneh-
mensiibergabe, Unternehmensiibernahme sowie
Griindungsprozesse im landlichen Raum sind zen-
trale Fragestellungen fiir die Uberlebensfahigkeit
dieser Raume. Das haben wir sowohl in dem Stra-
tegiepapier fir die Entwicklung landlicher Raume,
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was wir lhrer Tagungsmappe beigefiigt haben als
auch in der heutigen Veranstaltung deutlich ge-
macht. Unser heutiges Ziel war es, Sie zundchst
durch den Grundsatzvortrag von Frau Wirtz, der
uns begeistern konnte, auf die Problemstellungen
einer Unternehmensiibergabe aufmerksam zu
machen. Jedem, der sich bisher wenig mit diesem
Thema beschaftigt hat, ist, glaube ich, klar ge-
worden, dass demographischer Wandel fir den
landlichen Raum vor allem einen Riickgang des
Mittelstandes bedeutet, unabhdngig davon, wie
man diesen definiert. Das wiirde zu einer Negativ-
Spirale im landlichen Raum fiihren, die es unter
allen Umstanden zu verhindern gilt.

Ich m&chte ein paar der heute verwendeten Be-
griffe noch einmal wiederholen und deren Bedeu-
tung betonen. Komplexitat, Vermdgen, Betrieb,
Unternehmensstrategien, Branchenwechsel, Ehe,
Familie, Vertrage, Verteilungsprozesse, Finanzie-
rung, Kauf statt Erbe, sind alles Aspekte, die es

zu beachten gilt, wenn man an diesen Prozess
Unternehmensnachfolge herangeht. Man braucht
auf3erdem, das haben Sie heute gehort, neue
Kompetenz, nicht das Klonen bisheriger Betriebs-
inhaber. Man kann besonders gut in der Fremde
lernen. Man muss mit Vertragsrecht umgehen
und man sollte vielleicht, was fiir mich sehr inter-

essant war, Steuern zahlen, um den Wert seines
Unternehmens zu beweisen. Nachfolger zu finden,
die den Kapitaldienst zahlen kdnnen, ist ebenfalls
ein wichtiges Thema. Sonst hat man vielleicht den
Betrieb libergeben, aber seine Rendite bekommt
man nicht mehr. Als Beamter habe ich als Ver-
antwortlicher fir eine Verwaltung dhnliches zu
6sen, mit dem Unterschied, dass ich in meinem
,Betrieb" meine Frau nicht abschreiben kann, das
ist mir deutlich geworden.

Die hier heute vertretenen Unternehmer, Herr
Klein vom Fleischgrof3handel Kaas in Morbach,
Frau Zimmer und Herr Roth vom Schuhhaus Roth
und Herr Horper von dem Betrieb in Uttfeld den
ich gut kenne, haben sehr (iberzeugt. Ich méchte
Ihnen fiir die klaren Antworten danken, denn es
waren ja sehr personliche Fragen, die sich dahin-
ter verbergen. Die authentischen Darstellungen
waren besonders spannend und nur das kann Sie,
meine Damen und Herren, dazu bewegen, sich
weiter mit dem Thema zu beschéftigen indem Sie
entweder selbst in solchen Prozessen beteiligt
sind oder als Biirgermeister und Verantwortliche
im landlichen Raum diese Abldufe und Rah-
menbedingungen zu gestalten haben. Es ist sehr
wichtig, das einmal von den Betroffenen selbst zu
horen. Ich habe selbst vielfach in anderen Bundes-
landern festgestellt, dass manchmal ein Satz, den
man hort, ausreicht, um einen kompletten Pro-
zess neu zu gestalten. Ich hoffe, Sie haben heute
einen solchen Satz fir sich gehort.

Wir haben lhnen Ideen geliefert, wie man Unter-
nehmensiibergaben gestalten kdnnte. Ich fasse
das mal zusammen. Wichtig ist es, friih genug
Ubergabeprozesse einzuleiten, damit keine uner-
wartete Nachfolge geregelt werden muss. Wichtig
sind die emotionalen Bindungen an den Betrieb
und der Umgang damit. Natiirlich stehen Finan-
zierungsfragen sehr oft im Zentrum der Uber-
legungen beider Partner. Ich glaube, wir haben
einiges gelernt. Wir haben gelernt, dass es po-
tenzielle Unternehmer gibt. Das kénnen Griinder
sein, das kdnnen Ubernehmende sein, das kann
durchaus auch beides auf einmal sein.
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Insofern gilt mein Dank vor allem den Gesprachs-
partnern auf dem Podium der Talkrunde mit Frau
Kern. Ich habe die gesellschaftliche politische
Sicht beleuchtet gesehen. Wir haben klare Zahlen
gehort, die Presse hat diese notiert und wir wer-
den sie lesen konnen. Herr Fisch, ich denke insbe-
sondere an den 50+-Prozess und an die Betriebs-
leiterborse. Herr Stumpp, ich habe wahrgenom-
men, Sie bieten Beratung von der Wiege bis zur
Bahre. Die kostenlose Beratung als Grundprinzip
ist in dieser Zeit nicht selbstverstandlich. Wenn
also hierzu eine kostenlose Beratung angeboten
wird, sollte man das wahrnehmen. Ich habe mir
bei Herrn Ludwig die Bilanzbesprechung notiert
als eine wesentliche Basis flir Gesprache tiber
Nachfolge, damit man weif3, wie man in eine sol-
che Ubergabe einsteigen kann. Natiirlich bin ich
als Geodat in der Lage einen Unternehmenswert
im Sinne eines Verkehrswertes selbst zu berech-
nen, aber ich weif3 genau, dass das nichts bringt,
denn das, was dann als Wert herauskommt, ist der
personlich idealisierte Wert und wir haben es hier
mit einem Auseinandergehen der Denkprozesse
zu tun. Diese verschiedenen Denkweisen miissen
zundchst einmal vereinigt werden, damit man
alle Faktoren, wie z.B. das lebende Personal, mit
in diesen Wert einbezieht. Die Férderprogramme,
tiber die Herr Wagner gesprochen hat, missen Sie
sich selbst in Ruhe ansehen. Mir ist die Aussage
ganz wichtig, dass Ubernahme auch immer eine
Griindung ist. Wir sind anfangs von dem Denk-
prozess Griinden ausgegangen. In dem Papier
,Landlicher Raum auf Roter Liste" finden Sie viel
zum Thema Griinden, aber es ist natiirlich noch
viel wichtiger bestehende Betriebe im Sinne eines
Griindungsprozesses, denn fiir den Neueinsteiger
ist es eine Griindung, zu Gibernehmen und diese
zu erhalten. Sie hatten auf viele Fragen eine Gber-
zeugende Antwort und Sie haben zu Recht dafiir
geworben, sich von den Fachleuten der Kammern
und Beratungsstellen unterstiitzen zu lassen. Die-
sem Appell kann ich mich nur anschlie3en.

Es war heute nicht unser Ziel die Beratungen zu

ersetzen, sondern es war unser Ziel den Partnern,
die sich im landlichen Raum mit diesen Themen
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auseinandersetzen, Hinweise zu geben, wie man
in die Problematik einsteigen kdnnte. Wir wollen
Anregungen geben, wie man, z.B. als Gemeinde,
diese Prozesse begleiten kann und Ubernehmer
unterstiitzen kann. Es ist sehr schwer Gesprachs-
partner zum Thema Unternehmensiibernahme
zu aktivieren. Daher bin ich lhnen, meine Damen
und Herren, sehr dankbar, dass Sie sich heute
lhre kostbare Zeit genommen haben und zu uns
gekommen sind. Sie reprasentieren heute etwa
15.000 potenzielle Teilnehmer, die wir eingeladen
haben. Das allein macht deutlich, wie schwer

es fur die Kammern ist, mit den Betroffenen ins
Gesprach zu kommen. Das war heute eine sehr
grof3e Runde. Damit hatten wir nicht gerechnet
und wir sind sehr stolz darauf, dass Sie heute ge-
kommen sind. Wir bieten lhnen von allen Seiten
den Dialog an und mdchten diesen Dialog auch
fortsetzen. Ich darf Sie daher, im Namen unseres
Ministeriums, zu der Griinderoffensive 2010 einla-
den, die von der Fachabteilung veranstaltet wird.
Dort werden Sie sicherlich weitere wertvolle In-
formationen gewinnen kénnen.

Heute danke ich Herrn Dr. Pietrowski fiir seine
Einflihrung. Ich danke Frau Kern fir die Auswahl
an Partnern, die wir hier auf diesem Podium zu-
sammenbringen konnten. Ich danke Herrn Diel-
mann, Herrn Mierenfeld und Frau Zehren fiir die
Vorbereitung und Betreuung der heutigen Tagung.
Dem Dienstleistungszentrum landlicher Raum
Mosel, vertreten durch Herrn Friedrich und Herrn
Helfgen danke ich fiir die Unterstiitzung bei die-
ser Vorbereitung. Frau Schmidt und ihrem Team
danke ich fiir die Vorbereitung unseres Empfangs,
der nun gleich folgt sowie fiir die Gestaltung
dieser Raume. Zuletzt und ganz besonders danke
ich Frau Soboth fiir die, trotz ihrer angegriffenen
Stimme, gelungene Moderation. Jetzt darf ich Sie
abschlieffend im Namen von Minister Hering zu
einem kleinen Imbiss einladen.

Vielen Dank. (Applaus)
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PROGRAMM FORUM LANDLICHER RAUM 2009

Veranstaltung der Veranstaltungsreihe am Montag den 9. November 2009 in Konken,
Verbandsgemeinde Kusel

Energiekonzepte fiir den landlichen Raum

16:00 Uhr BegriiBung und Einfiihrung in das Thema
Herr Stefan Dietz, entra Unternehmerentwicklung

16:10 Uhr Ansprache
Frau Margit Conrad, Staatsministerin im Ministerium fir Umwelt, Forsten und
Verbraucherschutz

16:35 Uhr Ministerialrat Gerald Walther

Ministerium fuir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau

16:50 Uhr Gesprachsrunde 1:

Photovoltaik auf Dorfdachern:

Frau Prof. Dr. Martina Klarle, Professur fiir Landmanagement,
Fachhochschule Frankfurt

Biogas-Nahwarmeversorgung Konken:

Herr Martin Schneider, Landwirtschaftlicher Betrieb Schneider
Herr Friedrich Beck, Stadtwerke Kusel GmbH

Netzwerk Nahwarme und Energiemix:

Herr Johannes Pinn, Forstamt Hillesheim

Moderation: Herr Stefan Dietz, entra Unternehmerentwicklung

17:20 Uhr Diskussion

17:30 Uhr Gesprachsrunde 2:

Holzhackschnitzel- Heizungsanlage Schulzentrum Daun:
Herr Klaus Sachen, Kreisverwaltung Vulkaneifel

Strohheizwerk Hermersberg:

Herr Winfried Kramer, Burgermeister der Verbandsgemeinde
Waldfischbach-Burgalben

Energieautarkes Konzept Kloster Himmerod - Erfahrungen mit
der Brennstoffversorgung und dem Betrieb der Anlagen:

Herr Abt Bruno Fromme, Kloster Himmerod

Rudolf Hayer, Maschinen- und Betriebshilfsring Trier-Wittlich e.V.
Herr Gabriel , N.N., Pfalzwerke, Ludwigshafen

»Energiepakt zwischen Landwirtschaft und Regionalplanung
in der Region Westpfalz"
Herr Prof. Dr. jur. Willy Spannowsky, Universitdt Kaiserslautern

Moderation: Herr Stefan Dietz, entra Unternehmerentwicklung

18:30 Uhr Diskussion und Zusammenfassung

19:00 Uhr Empfang und Gesprache in Kleingruppen
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FORUM LANDLICHER RAUM AM 9.11.2009

IN KONKENHEIM

Begriifung und Einfiihrung: Herr Dietz

Ein grauer, nasser und kalter Tag ist eigentlich
die ideale Kulisse fiir einen Termin unter der
Uberschrift ,Energiekonzepte fir den landlichen
Raum"“, der mit Sonne und Warme zu tun hat.

Besser kann es nicht sein, sagte mir einer meiner
Gespréachspartner und der 9. November als Da-
tum, da kann man eigentlich nur gut gelaunt un-
ser Anliegen diskutieren. Ich freue mich, mit Ihnen
diesen Tag zu gestalten. Mein Name ist Stefan
Dietz. Ich bin heute besonders gerne da, zum ei-
nen, weil ich von dem Anliegen tiberzeugt bin und
zum anderen ist es ein Heimspiel. Wir begleiten in
der Westpfalz verschiedene regionale Regelungs-
prozesse. Dies tun wir gleichermaf3en auch gerne
in der Eifel und in der Stidpfalz, im Westerwald

und in anderen schénen Gegenden von Rhein-
land-Pfalz. Besonders gerne sind wir hier in der
Region, wo es noch zu vielen der vorgestellten
Themen direkte Beziige gibt.

Ich bin getragen von der Uberzeugung, das Men-
schen aus unterschiedlichen Herkiinften mit-
einander frei Uiberlegen sollten, was kénnten wir
denn besser machen und wo drtickt der Schuh.
Man kann dann auch aktiv mitwirken und eine
Menge mehr schaffen, als wenn man noch das
Gefihl hat, eigentlich ginge manches besser, aber
wir bringen es nicht auf die Erde. Und die Dinge,
die moglich sind, auf die Erde zu bringen, dafiir
sind diese Veranstaltungen Forum landlicher
Raum da.

Unsere beste Energie
Ist gesparte Energie.
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Ich freue mich, dass ich Sie alle hier in dieser

bunt gemischten Form im Raum begrif3en darf.
Es sind Vertreter der Kommunalpolitik da, aus
unterschiedlichsten Ebenen, Vertreter aus un-
terschiedlichsten Behorden, Berufsverbanden,
Kammern und Unternehmen, aber auch Akteure,
die einfach aus privaten Interesse gekommen
sind, weil sie zum Thema etwas beitragen kénnen.
Ich denke, dass wird eine bunte Mischung und ich
habe jetzt einen Vorteil. Sie kennen nur ein Pro-
gramm, ich habe aber schon mit allen Referenten
des heutigen Tages zumindest einmal telefoniert
oder gesprochen. Ich weif3 also etwas mehr von
dem, was Sie heute erwartet und ich darf lhnen
versprechen, es wird in jedem Fall ein spannender,
kurzweiliger Nachmittag.

Es wird etwa um 17:30 Uhr eine Pause geben, da-
mit wir auch die Gelegenheit haben, miteinander
ins Gesprach zu kommen. Es wird wie gesagt, ein
ganze Reihe kurzer Impulse von interessanten Pro-
jekten vorgestellt werden, die zum Teil schon seit
mehreren Jahren verwirklicht sind und von Pro-
jektansatzen, die es wert sind, diskutiert zu wer-
den. Sinn und Zweck ist, dass Sie sagen, es war
spannend, es gibt eine Menge, was ich mitneh-
men kann, was ich in meine Region, in meinen
Verantwortungsbereich tibertragen und in die
Diskussion hineintragen kann. Immer mit der Ma-
xime: ,Geht nicht gibt’s nicht". Das Thema Ener-
giekonzepte fir den landlichen Raum bietet viele
Beispiele.

Jetzt mochte Sie bitten, mit mir die Gastgeberin
dieses Forums fiir den landlichen Raum zu be-
griien. Das Forum ist eingebunden in die Veran-
staltungsreihe des Ministeriums fiir Wirtschaft,
Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau. Veranstal-
ter ist heute das Ministerium fiir Umwelt, Forsten
und Verbraucherschutz. Auf der Referentenseite
werden beide Hauser vertreten sein.

Als heutige Veranstalterin begriif3en Sie mit mir
mit einem herzlichen Applaus die Staatsministerin
Frau Margit Conrad.
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Ansprache Frau Margit Conrad:

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich freue mich, dass Sie heute den Weg zu unserer
Konferenz im Rahmen der Veranstaltungsreihe
Forum landlicher Raum nach Konken im Kreis Ku-
sel gefunden haben. Die Zusammensetzung der
Teilnehmer der Veranstaltung zeigt deutlich, dass
man viele Interessierte und Partner braucht, mit
denen man sich gemeinsam uber die Perspektiven
des landlichen Raums unterhalten kann, wie Sie
noch im Verlauf meines Vortrags sehen werden.

Ich freue mich natiirlich ganz besonders, dass ich
Jochen Hartloff, den Fraktionsvorsitzenden der
SPD im rheinland-pfalzischen Landtag begriif3en
kann. Frau Kohnle-Gros ebenfalls ein ganz herz-
liches Willkommen. Es ist mir eine Freude sie
beide begriif3en zu dirfen, weil ich weif3, dass das
Parlament diese Initiative ganz besonders wiirdigt
und mittragt.

Natdrlich gehdren, und das werden Sie nachher
noch aus meinem kurzen Einflihrungsvortrag ho-
ren, die Kommunen und die kommunalen Partner
als Akteure mit dazu und stellvertretend darf ich
den gastgebenden Landrat, Herrn Dr. Hirschber-
ger, seine Kollegen aus den benachbarten Land-
kreisen und mit lhnen nattrlich alle Vertreter und
Vertreterinnen auf kommunaler und Kreisebene,
die Orts-, Verbands- und Stadtbiirgermeister be-
grufRen. Stellvertretend fur die Landwirtschaft, die
Landwirtschaftskammern und die Bauern- und
Winzerverbande mochte ich Herrn Gockel und
Herrn Steinhauer herzlich willkommen heif3en.
Sie sind mit besonderem Engagement an der
Weiterentwicklung des Themas landliche Raume
und Energie beteiligt. Ich freue mich, dass auch so
viele interessante Referentinnen und Referenten
zugesagt haben und will nur einen stellvertretend
herausgreifen, weil es ein hervorragendes Projekt
ist, welches ich auch mit einweihen durfte. Es ist
schon etwas Besonderes, wenn man in Rheinland-
Pfalz ein Kloster haben will, das energieautark ist.
lhnen, lieber Abt Bruno, ein ganz herzliches Dan-
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keschon und von dieser Seite einen Gliickwunsch
zum Euro-Solar-Preis 2009, den Sie vor kurzem
verliehen bekommen haben. Wir werden im Laufe
der Veranstaltung noch interessante Aspekte vom
energieautarken Kloster Himmerod héren.

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

ich werde nachher noch die Gelegenheit haben,
einen Preis zu vergeben - und das hat etwas mit
diesem Veranstaltungsort zu tun.

Ich freue mich, die Vertreter der Energieeffizienz-
offensive Rheinland-Pfalz, der EOR in Kaiserslau-
tern, heute zu begriif3en.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, worum
geht es uns mit dieser Veranstaltung? Das Thema
Perspektive fur l@ndliche Raume wird unter Feder-
fihrung meines Kollegen Hendrik Hering in der
Landesregierung vorangetrieben. Seien Sie versi-
chert, dass alle Ressorts der Landesregierung da-
ran integrativ beteiligt sind, weil nur gemeinsam
die Entwicklung zielstrebig vorangebracht werden
kann. Aus diesem Grund haben wir uns verstan-
digt, dass ich im Rahmen dieses Programms, in
dem es u. a. um die Entwicklung des Tourismus,
der Gesundheitswirtschaft und auch der Infra-
struktur geht, Gastgeberin fiir das Thema Energie-
konzepte fiir die landlichen Rdume sein darf.

Energiekonzepte sind Potentiale und Bausteine,
um die es bei der Entwicklung der landlichen
Raume geht. Dies haben wir auch eben von Herrn
Dietz, der mit seinem Unternehmen diese Ver-
anstaltungsreihe moderiert und begleitet, schon
gehort.

,Wir bringen Potentiale zur Entfaltung" heif3t ei-
gentlich die Uberschrift, mit der die Landesregie-
rung die Entwicklung der landlichen Rdume voran-
treiben will. Die Potentiale, meine sehr verehrten
Damen und Herren, kommen, wie Sie wissen, aus
den léandlichen Radumen, aber man muss sich das
immer auch wieder ein Stlick weit bewusst ma-
chen. Es ist nun einmal die unglaubliche Vielfalt
einer unglaublich schénen Kulturlandschaft die

- wie Sie wissen - Schatze birgt, die zur Entde-
ckung einladen und die die Basis bilden gerade fiir

die Entwicklung eines naturnahen Tourismus, der
noch Zuwachsraten hat. Dies sage ich als Mensch,
der aus dieser Region stammt, der weif3 welche
Potentiale in der Region stecken.

Die Land- und Forstwirtschaft darf nie vergessen
werden. Sie ist eine wichtige Ressource, nicht nur
bei dem Thema Erneuerbare Energie, die bei der
Veranstaltung heute im Mittelpunkt steht. 80%
unserer Flache in Rheinland-Pfalz werden durch
Land- und Forstwirte bewirtschaftet. Dies wird in
der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung immer
kontrovers diskutiert, teilweise mit den Aussagen
der ganze Sektor der Urproduktion, ist auf dem
absteigenden Ast und die grof3en Themen, das
sind doch eigentlich die, die im Dienstleistungs-
bereich liegen oder Gott sei Dank heute wieder
verstarkt in der Industrie.

Wir diirfen aber gerade die Land- und Forstwirt-
schaft mit ihren Potentialen fiir Wertschopfung,
fur Ressourcen, fir Wohlfiihlen, auch mit der
sekunddren und mittelbaren Wirkung nie unter-
schatzen. Sie sind wichtig fir die Attraktivitat der
landlichen Raume. In unseren landlichen, nicht
stadtisch strukturierten Rdumen leben mehr als
2/3 der Menschen in Rheinland-Pfalz. Man muss
auch immer wissen, was das einfach auch ganz
konkret bedeutet, sich um die Belange der Men-
schen zu kimmern und ihnen eine Perspektive zu
geben. Natrlich wissen Sie, dass das Thema De-
mographie gerade auch die landlichen Raume vor
grof3e Herausforderungen stellt, auch hier in der
Westpfalz. Das Thema Infrastruktur steht immer
auf der Tagesordnung bei lhnen und das ist auch
ein Schwerpunkt der Entwicklung der landlichen
Raume, auch fiir die Landespolitik. Ich nenne nur
die Stichworte Verkehrsinfrastruktur zur Sicher-
stellung einer Mobilitdt und Kommunikation.

Kommunikationsinfrastruktur ist ein immer be-
deutender werdendes Thema, auch das hat etwas
mit der Entwicklung von Energie in der Region,
mit Kommunikationstechnologien und Infrastruk-
tur auch in Zukunft zu tun. Hier sei das Stichwort
Breitbandinitiative der Landesregierung zusam-
men mit lhnen vor Ort genannt.
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Ich glaube, wir kdnnen Politikfelder nicht gegen-
einander abgrenzen, sondern wenn wir es gut
machen und das ist das, wie wir in der Landesre-
gierung arbeiten, dann missen die einzelnen Poli-
tikfelder wie Zahnrader synchron und abgestimmt
ineinandergreifen.

Daraus wird eine unglaublich starke Bewegung
und das ist das, was wir damit auch vermitteln
wollen. Das gilt aber nicht nur ressortiibergreifend
in der Landesregierung, sondern es geht nur, wenn
man das mit ganz vielen Akteuren vernetzt und
diese auch wie Zahnrader die Dinge damit in Be-
wegung bringen und in Bewegung halten.

Ich mdchte lhnen einige Aspekte zum Thema
Potentiale der Umwandlung unseres Energiesys-
tems fir die landlichen Rdume naherbringen. Wir
kdénnten sagen, die landlichen Rdume profitieren
naturlich enorm von dem Umbau, der sich voll-
zieht und vollziehen muss in der Energieversor-
gung. Einfach, wenn es darum geht, eine klima-
freundliche Energieversorgung zu etablieren, also
weg von der CO2-lastigen Energieversorgung hin
zu einer COZ2-armen.

Wenn es darum geht, die grof3e Abhdngigkeit von
Energieimporten zu ersetzen durch Energien, die
wir hier vor Ort haben, durch sogenannte hei-
mische Energietrager, dann machen wir uns un-
abhangiger von der preistreibenden Wirkung der
Rohstoffe und Energierohstoffe, die gerade durch
die Weltmarkte stark bestimmt sind. Ziel ist es,
sich unabhangig zu machen von allen Rohstoffen,
die 6lbasiert sind - auch Gaspreise sind 6lbasiert.

Die Umstellung auf preisstabilere, weil rohstoff-
arm oder mit regionalen Rohstoffen erzeugte,
Energie ist technologiebestimmt. Heimische
Ressourcen wie Sonne und Wind machen uns
unabhangig von den Entwicklungen bei den Roh-
stoffpreisen. Dafiir sind die Akteure der landlichen
R&ume unersetzlich, wenn es um den Umbau
unseres Energiesystems, unserer Energieversor-
gungsinfrastruktur geht und davon profitieren
diese auch. Es ist in der Tat so, dass es zuneh-
mend, und das spiirt man ja auch hier, zu einer
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dezentralen Energieversorgung kommt und auch
kommen muss. Dies bedeutet wiederum, Ener-
gie- und Energieinfrastrukturleistung auch fiir die
Zukunft vor Ort zu entwickeln und auch dauerhaft
sicherzustellen.

Mein Kollege Hendrik Hering hat in seiner Regie-
rungserkldrung zur Politik der landlichen Rdume
gesagt, Politik muss dem Prozess des Wandels
einen Rahmen geben. Ich glaube, das ist das, was
uns alle verbindet. Es geht hier nicht darum, dass
wir Politiker unternehmerisches Handeln ersetzen,
das kénnen wir nicht, aber ich glaube Politik und
dazu lade ich einfach alle Ebenen ein, ist schon
dazu da oder dafiir auch verantwortlich, dass sie
ein Framework, einen Rahmen setzt. Sie soll auch
steuern und eine Richtung angeben, das ist auch
das, was ich von einer aktiven sozialen Marktwirt-
schaft eigentlich auch verlange.
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Wir missen uns fragen:

Wo liegen die Potentiale?

Wo liegen unsere Visionen fiir eine Gesell-
schaft in der Zukunft?

Wo sehen wir, dass die Menschen auch eine
Perspektive haben?

Dazu gehort in der Tat auch, den Rahmen zu ent-
wickeln in der Diskussion mit allen Beteiligten und
das sind vor allem auch die Akteure der Kommu-
nen, der Wirtschaft, der Zivilgesellschaft.

Wenn wir das Thema Energie aus der Sicht der
landlichen Raume noch einmal naher beleuchten,
dann kdnnen wir sagen, unsere Regionen sind ei-
gentlich voller Energien. Sie verfligen (iber einen
Energie- und Energierohstoffmix, der geradezu
komfortabel ist z. B. Sonnenenergie oder Wind-
energie in unseren windreichen Regionen oder
Energie vom Acker in Form von Biogas.

Erdwéarme ist eine weitere Ressource - nicht nur
Tiefengeothermie, sondern auch die Oberflachen-
warme. Dies alles sind Ressourcen, die wir in der
Flache finden. Lassen Sie mich am Beispiel der
Biomasse ausfuihren, warum wir Sie als Akteure
vor Ort brauchen.

Landwirtschaft ist natirlich ein geborener Partner
und wir verbinden auch damit Perspektiven fur

die Bewirtschaftung im Land, gerade auch in den
Mittelgebirgsregionen, wo wir, ohne eine Land-
wirtschaftsdebatte zu fiihren, sehr wohl wissen,
dass diese Landwirte vor einer besonderen Her-
ausforderung stehen. Wir wollen sie unbedingt in
der Flache haben, weil sie einfach pragend sind fiir
unsere Kulturlandschaft.

Wir stellen uns diesen Aufgaben nicht erst seit
heute. Ich spreche Herrn Steinhauer in besonderer
Weise jetzt noch einmal an, weil er sehr friih, vor
mehr als vier Jahren, einen gemeinsamen Aus-
schuss der Landwirtschaftskammer gegriindet
hat. Herr Steinhauer sitzt dem Ausschuss zum
Thema nachwachsende Rohstoffe vor, in dem
auch die Ministerien beteiligt sind, auch meine

Mitarbeiter. Ich bin ihm dankbar fiir seine vielfal-
tigen Aktivitaten.

Im Ubrigen betreibt er einen Hof, wo er in ver-
schiedenen Bereichen der Biomasse experimen-
tiert und ist selbst ein Teil der Entwicklung der
Biomassenutzung. Wir stehen aber auch, wenn

es um Biomassenutzung geht, vor einer zweiten
Herausforderung. Der Frage, wie kommen wir in
Zukunft aus diesem Konflikt heraus, hier primar
die bodengebundenen Rohstoffe in die Erndhrung
zu bringen und trotzdem auch ergénzend, ich sage
bewusst erganzend, Energierohstoffe zu gewinnen
und zu nutzen, ohne das primdre Ziel dabei zu
vernachldssigen. Das ist im globalen Maf3stab eine
noch viel, viel gréf3ere Herausforderung.

Wir diskutieren dariiber und miissen uns dariiber
unterhalten, auch wegen der Akzeptanz, dass wir
nicht nur Monokulturen haben wollen, aber auch,
dass man es richtig machen kann mit Zwischen-
frucht, mit Fruchtfolgen. Daraus kann ein 6kolo-
gischer Vorteil entstehen.

Das sind ganz konkret die Fragen, mit denen man
sich dabei beschaftigt, vor allem hier bei dieser
Veranstaltung in Konken. Diese Themen werden
heute Abend noch eine wichtige Rolle in den ein-
zelnen Beitrdagen spielen.
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Wir miissen die bodengebundenen Ressourcen,
gerade die Biomasse aus der Landwirtschaft,
hochcheffizient nutzen. Wir diirfen uns nicht da-
mit zufrieden geben, nur Gas herzustellen, aus
dem wir elektrische Energie gewinnen. Wir miis-
sen aus diesem Gas Strom und Wdrme machen.
Das ist eine viel effizientere Nutzung und Konken
ein positives Beispiel dafiir. In Konken wurde eine
bestehende Biogasanlage von Herrn Schneider
erganzt durch ein ortliches Energiekonzept mit
dem Partner Stadtwerke Kusel. In den durch ein
Warmenetz angeschlossenen Gebduden wird hier
die Warme in einer Kraft-Warme-Kopplung ge-
nutzt und damit sind wir wieder bei dem Thema
Infrastruktur. Es geht in der Tat vor Ort um Ent-
scheidungen und um Infrastruktur. Dieses Beispiel
fuhrt mich auch dazu, wie wichtig hier die Partner
Kommunen und kommunale Gebietskorper-
schaften inklusive ihrer Zusammenschliisse und
Kooperationsformen ,bis hin zu den Raumord-
nungsverbanden, sind.

Warum? Weil sie iber bestimmte Schliisselkom-
petenzen verfligen, die man dazu braucht, wenn
man Regionen starkt, aber vor allen Dingen auch,

wenn man Energiekonzepte vor Ort umsetzen
will. Zum Beispiel, weil sie eine enorme, nie zu
unterschdtzende Biirgerndhe aufweisen. Egal

wie sehr wir uns mit der Landespolitik vor Ort
anstrengen, wir sind sehr stark angewiesen auf
eine mediale Unterstiitzung, wie wir das mit der
landesweiten Energiesparkampagne auch tun.

Je ndher man vor Ort ist, desto besser klappt die
direkte Kommunikation. Man kann tber Birger-
foren und -beteiligungen auch Menschen mobi-
lisieren und wir brauchen alle Partner dabei. Die
Entwicklung von Energiekonzepten ist in der Tat
eine regionale Aufgabe, z. B. kann es fiir eine Orts-
gemeinde ein kleines Energiekonzept sein oder
fir ein Bebauungsgebiet, es kann aber auch ein
Konzept fiir eine Einheit wie ein Kloster sein. Das
Ganze hangt damit zusammen, mit welchen Res-
sourcen Sie es zu tun haben, bei Biomasse muss
man oft auch viel gréf3ere Flachen betrachten, als
z.B. bei Wind oder bei anderen Energieformen.

Auch das Thema Holz spielt bei der Biomasse eine
wichtige Rolle - wir sind das waldreichste Bundes-
land. Es ist nicht nur die Landwirtschaft, sondern
auch die Forstwirtschaft. Dazu gehort auch, dass
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Sie vor Ort Partner haben, die die Landesregie-
rung auch bewusst in der Region verankert hat:
das sind meine Forstdmter. Wir haben uns bei der
Forstreform dafiir entschieden, teilweise gegen
bis heute anhaltende Kritik von anderen, dass wir
so etwas wie ein Gemeinschaftsforstamt vor Ort
haben, weil dort die Kompetenz gebiindelt ist wie
bei den Dienstleistungszentren landliche Rdume.

Die Kompetenzen wurden geblindelt, um eine
hochkompetente Beratungstédtigkeit leisten zu
konnen. Es wird dort gemeinsam mit den Part-
nern, beginnend mit den kommunalen Waldei-
gentlimern bis hin zu Privatwaldeigentiimern,
eine Holzmobilisierung vorangetrieben. Gemein-
sam werden Energiekonzepte auf der Basis Holz
entwickelt. Dies ist nur ein Baustein zur Cluster-
strategie flir die Wertschopfung im Bereich Holz.
Die Gemeinschaftsforstamter sind wie auch die
Dienstleistungszentren landliche Raume wichtige
Partner fir die Infrastruktur in den landlichen
Raumen.

Meine Damen und Herren,

Kommunen, ich komme noch einmal darauf zu-
riick, sind Ressourcenmanager. Das hat man viel-
leicht frither nicht so gesehen, da wurden sie nur
im Bereich der Abfallentsorgung verstarkt wahr-
genommen. Wir reden heute tiberhaupt nicht
mehr (iber Abfalle, wir reden tber Rohstoffe. Ab-
falle sind Rohstoffe und wir haben heute bereits

Energieunternehmen in Rheinland-Pfalz, hier bei-
spielsweise in der Region Eifel und im Raum Trier,
die sind darauf angewiesen, dass sie sogenannte
Sekunddrrohstoffe nutzen, weil sie als energie-
intensives Unternehmen sich nicht mehr auf die
Weltrohstoffpreise verlassen konnen, wenn sie
den Standort Deutschland und Rheinland-Pfalz
halten wollen. Das heif3t, sie nutzen Sekundarroh-
stoffe aus Abfallen, aber sie sind auch Energiema-
nager, weil sie iber Biomasse verfiigen, iiber die
verschiedensten Formen der Biomasse, die sie, sei
es der Griinschnitt vor Ort, gemeinsam mit Rest-
stoffen aus der Landwirtschaft bis hin zu Giille
Uber neue Verfahren nutzen kdnnen. All das heif3t,
dass man es auch nicht nur bei der Potentialana-
lyse der Rohstoffe oder der Energietrager vor Ort
belassen kann, sondern, dass man dann aber auch
in die Planung gehen muss. Und dann kommt die
nachste wichtige Kompetenz der Kommunen, die
Kompetenz vor Ort.

Sie sind namlich Planungstrager auf den unter-
schiedlichsten Ebenen und dass man angefangen
von dem Energiekonzept in einer Gemeinde bis

zu Energiekonzepten in einer Region natirlich
auch damit das Planungsrecht nutzen kann. Das
ist auch z.B. eine ganz wichtige Frage, wenn es

um Akzeptanz von Windkraft geht oder von Fo-
tovoltaik-Freiflachenanlagen. Dies verlangt eine
vernlinftige Planung, damit das auch akzeptiert ist
und damit auch die unterschiedlichsten Belange
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vor Ort beriicksichtigt werden. Deswegen braucht
man kommunale und regionale Partner. Planungs-
trager sind nun einmal bei uns die Kommunen,
und deswegen, meine sehr verehrten Damen und
Herren, sind das einfach Schliisselkompetenzen.
Nicht zuletzt, wenn wir an die kommunalen Un-
ternehmen denken und ich habe vorhin hier das
Projekt Konken genannt, das in Kooperation mit
einem kommunalen Stadtwerk umgesetzt worden
ist. Fir die kommunalen Unternehmen sind alle
Energietrager energierelevant. Denken Sie an lhre
Abwasserentsorgung. Jede kleine Anlage verlangt
heute ein eigenes Energiekonzept. Kldranlagen
haben auch Energierohstoffe wie z. B. Methangas
die ein Teil der Biomasse sind.

lhre Stadtwerke spielen eine wichtige Rolle in der
Energieversorgung oder im Netzmanagement,
was an dieser Stelle genauso notwendig ist.
Deswegen ist mir ihre Rolle so wichtig und Jochen
Hartloff war auch einer der Akteure - nicht nur,
weil er weif3, was ihm sein Stadtwerk wert ist -,
sondern auch weil wir einfach wussten, wenn wir
in Rheinland-Pfalz in diese Richtung gehen, dann
missen wir auch die Akteure starken. Akteure
starken hief3 an dieser Stelle, dass wir die Kom-
munen mit ihren kommunalen Unternehmen aus
den Fesseln eines sehr engen kommunalen Wirt-
schaftsrechtes befreien mussten. Wir haben sie
nicht bessergestellt als private Unternehmen, wir
haben sie nicht bessergestellt im Wettbewerb, wir
haben ihnen nur manche Wettbewerbszwange ge-
nommen, wo sie schlechter gestellt waren, sodass
sie heute auch als Akteure besser tatig werden
konnen. Deswegen haben wir auch, durchaus auch
aus strategischen Griinden, oder weil wir auch
wussten, wie wichtig die Daseinsvorsorge vor

Ort ist, das Gemeindewirtschaftsrecht in diesem
Sinne gedndert. Dies ist heute ganz konkret vor
Ort auch nutzbar. Aber, meine sehr verehrten Da-
men und Herren, das bedeutet natirlich, niemand
kann als Akteur in den Regionen alleine alles ent-
wickeln und da sind Sie ja auch mittlerweile glau-
be ich auf einem sehr guten Pfad in der Westpfalz.

Durch das regionale Entwicklungskonzept West-
pfalzstrategie, das hier schon auf den Weg ge-
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bracht worden ist, sieht man, dass hier mittler-
weile eine Plattform besteht, wo man zusammen-
arbeitet. Ich glaube, das ist auch genau der Rah-
men, wo man das Thema Energie aufsetzen muss,
dass man sich tiber regionale Kooperationen Part-
ner sucht.

Energie ist in allen regionalen Entwicklungskon-
zepten mittlerweile eine Schliisselkomponente

- sei es die Identifizierung, welche Ressourcenpo-
tentiale, Flachen und Entwicklung haben wir oder
die Energiesteckbriefe vor Ort mit den Bedarfsa-
nalysen von Warme und ggf. auch Strom fir die
Zukunft. Dazu gehdrt, dass man Partner identifi-
ziert. Wir missen uns fragen, welche Akteure ha-
ben wir vor Ort, nicht nur in der Land- und Forst-
wirtschaft, sondern auch welche Unternehmen
gibt es, die dazu einen Beitrag leisten kdnnen.
Dies sind nicht nur die Unternehmen der klas-
sischen, also der Herstellerbranchen fir erneuer-
bare Energien, die auch uberall in den Regionen
bei uns immer starker werden, sondern es sind
vor allen Dingen auch das Handwerk. Es sind klei-
ne mittelstandische Unternehmen, es sind viele
Dienstleister, die damit Beitrage leisten kdnnen.
Es sind nicht zuletzt auch unsere Wissenschafts-
und Forschungseinrichtungen und die Hochschu-
len, die nicht nur bei diesem Thema ganz wichtige
Partner sind.

Wenn man hier in die Ndhe schaut, so findet
man naturlich den Umweltcampus Birkenfeld in
ganz besonderer Weise, aber auch die Transfer-
stelle Bingen genauso wie die gesamte Hoch-
schullandschaft mit den Fraunhofer-Instituten in
Kaiserslautern, die hier ganz wichtige Kooperati-
onspartner auch bei der Entwicklung des Themas
Energie in Rheinland-Pfalz insgesamt und fiir die
landlichen Raume sind.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, zum
Schluss, wir haben Vieles, wir sind dabei, Vieles
auf den Weg zu bringen. Warum? Weil wir eine
|dee dabei haben. Wir gehen von den Bediirfnis-
sen und von den Lebenswirklichkeiten der Men-
schen in den landlichen Raumen aus und wissen
- und das ist das was uns verbindet - dass wir den
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Menschen in ihrem Umfeld eine Perspektive ge-
ben miissen. Eine Perspektive, dass es sich lohnt
hier zu bleiben, nicht nur, weil es so eine schone
Landschaft ist, sondern weil ich ausgehend von
meinem Wohnort, da, wo ich aufgewachsen bin
oder aus der Region heraus weif3, ich habe auch
eine personliche Entwicklung. Nicht, dass ich
gegen Mobilitat bin, wem sagen Sie das, weil ich
selbst quasi ein Mobilitatsprojekt hinter mir habe
schon in meinem ganzen Leben.

Das ist nicht der Punkt, aber dennoch wissen, dass
man in die Regionen kommt oder hierherziehen
kann und auch dauerhaft eine Perspektive hat

fur sich, fir seine Kinder und auch fir potentielle
Arbeitsplatze. Damit steht und fallt alles. Dieses
Prinzip Hoffnung, auch dass hier Arbeitsplatze
entstehen, das ist das, woran die Kreise und alle
Akteure vor Ort so intensiv landesweit arbeiten.
Das ist das, was das oberste Ziel ist und deswegen
wissen wir auch, dass neben all dem, was ich ge-
sagt habe, nicht nur die Lésung der Energiefrage
eine Frage fir die Zukunft ist, sondern auch z. B.
die Reduzierung von Importabhangigkeiten. Das
Tolle dabei ist, dass wir hiermit die Chance haben,
tatsachlich auch Arbeitspldtze zu halten und zu
schaffen. Vor allen Dingen nicht nur irgendwel-
che, sondern Arbeitsplatze, die von Dauer sind
und die vor allem auch zukunftsfahig sind. Es sind
keine kurzfristigen Effekte, die wir hier erzeugt
haben. Neben den erneuerbaren Energien sind

es vor allem die Einsparenergien. Das vor Ort zu
mobilisieren, dafiir brauchen Sie vor allen Dingen
lhr Handwerk. Das ist das, was uns in der jetzigen
Wirtschaftskrise auch ein Stiick weit stabilisiert
und das sind die Akteure, die davon profitieren,
dass wir auch ein Konjunkturpaket Il jetzt aufge-
legt haben, wo gerade die Starkung der landlichen
Raume, der kommunalen Infrastruktur im Mittel-
punkt steht.

Zur Schaffung und zur Entwicklung der Arbeits-
platze ist das ein hervorragendes Konzept. Wir
unterstiitzen Sie gerne dabei mit einer Fiille von
Forderungen und dies auch ressortibergreifend
uber die klassischen Forderinstrumente. Selbstver-
standlich gibt es auch Férderungen fiir die Land-

oder fir die Forstwirtschaft. In meinem Haus wird
auch ganz konkret die Entwicklung von Energie-
konzepten unterstiitzt, von der Beratung tiber die
Forderung von Energiekonzepten bis hin zur Um-
setzung. Dies gilt oder auch fir die Entwicklung
von Energieinfrastruktur, weil wir wissen, dass
manche leitungsgebundene Energieinfrastruktur
teuer ist und auch der Unterstiitzung bedarf. Das
betrifft insbesondere die Entwicklung von War-
menetzen, wo ich dankenswerter Weise (iber das
Konjunkturpaket Il, 48 Projekte in den Kommunen
fordern kann, gerade auch den Ausbau von Ener-
gieinfrastruktur. Zusatzlich habe ich 10 Millionen
im Haushalt, um auch tber ein Zinszuschusspro-
gramm solche Konzepte zu unterstiitzen. Alle die-
se ldeen missen vor Ort entwickelt werden.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, deswe-
gen bedanke ich mich herzlich, dass Sie da sind.
Ich glaube, Sie haben ein tolles Programm vor sich
und ich mochte Sie noch ganz einmal herzlich
Willkommen heif3en.

Herr Ministerialrat Walter, als Vertreter des Kol-
legen Hendrik Hering, wird hier im Anschluss aus
Sicht des Wirtschaftsministeriums dazu etwas
sagen.

Ganz herzlichen Dank fiir Ihr grof3es Interesse,
nehmen Sie viele gute Ideen mit und wir stehen
lhnen an jeder Stelle auch gerne zur Verfligung
mit all dem, was wir auch als Infrastruktur bzw. an
Beratungstatigkeiten und Dienstleistungen mitt-
lerweile auf den Weg gebracht haben.

Nicht die zentrale Energieversorgung von heute
schafft so wahnsinnig viele Arbeitsplatze fiir uns.
Dies ist schon gar keine Energie fiir den Mittel-
stand, aber, meine sehr verehrten Damen und
Herren, das, was wir gemeinsam vorhaben, das
schafft nicht nur vor Ort Arbeitsplétze, das ist
auch gut fur die rheinland-pfalzische Wirtschaft,
fir den Mittelstand und damit die Arbeitsplatze
und die Perspektiven der Menschen.

Vielen Dank!
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Ansprache Herr Gerald Walther:

Sehr geehrte Frau Ministerin Conrad, meine sehr
verehrten Damen und Herren, ich freue mich, Sie
auch im Namen von Herrn Staatssekretar Prof. Dr.
Englert, der eigentlich heute kommen wollte, aber
einen anderweitigen Termin hat, zu begrii3en.

Es freut mich sehr, wie bei schon vorherigen
Veranstaltungen, auf die ich vielleicht noch kurz
eingehen werde, auch Sie heute hier so zahlreich
bei dieser Veranstaltung im Rahmen des Forums
landlicher Raum 2009 zu sehen. In den Forums-
veranstaltungen geht es um die Umsetzung des
von Frau Ministerin Conrad bereits erwdhnten
Strategiepapiers fir die Entwicklung der land-
lichen Rdume. Dieses Strategiepapier basiert

auf 6 Regionalkonferenzen, die im Jahr 2007
abgehalten wurden. Hierbei wurden aktuelle und
kinftige Herausforderungen und Chancen fiir
die landlichen Rdume identifiziert und auch breit
diskutiert. In diesem genannten Strategiepapier
wurden hierbei konkrete Handlungsansatze wei-
terentwickelt.
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Das Strategiepapier verfolgt vor allen Dingen 3
Ziele. Die landlichen Raume als eigenstandige
Lebensraume zu entwickeln, Arbeitsplatze durch
Starkung der Wirtschaftskraft zu schaffen und die
ortlichen Versorgungsstrukturen zu sichern und zu
verbessern.

Uber die Bedeutung der landlichen Rdume hat
Frau Ministerin Conrad schon sehr viel ausgefiihrt.
Deswegen mdchte ich eigentlich das Zahlenwerk,
dass wir gerne jedes Mal erzdhlen, hier sparen. Es
geht aber darum, auch noch mal aus unserer Sicht
darzulegen: Die landlichen Raume sind nicht nur
wichtig, sie waren nicht nur wichtig, sondern sie
sollen es auch in Zukunft sein und sie besitzen
insbesondere unserer Meinung nach grof3e Poten-
ziale. Und die Landesregierung wird deshalb auch
in ihren Bemithungen um die Entwicklung der
landlichen Rdume und um die Herstellung gleich-
wertiger Lebensbedingungen in allen Landesteilen
von Rheinland-Pfalz nicht nachlassen.

Das grof3e Interesse, das bei den bisherigen Veran-
staltungen im Rahmen des Forums in diesem Jahr
fanden, zeigt uns, dass wir auf dem richtigen Weg
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sind. Ich mochte lhnen nur mal kurz die Themen
darlegen: Das ganze begann im April in Klein-
maischeid mit dem Thema , Keine Chance ohne
DSL" - Nutzung moderner Kommunikationstech-
nologien fur Wertschopfung und Lebensqualitat
im landlichen Raum". Im August ging es in Hil-
lesheim weiter mit Thema ,Neue Wege im land-
lichen Raum - Waldflurbereinigung und Nahver-
kehr". Vor knapp 3 Wochen war in Morbach eine
Veranstaltung zu dem Thema ,Unternehmens-
nachfolge"“. An der Bandbreite der Themen sehen
Sie, dass das Strategiepapier sich nicht nur mit
einem speziellen Thema befasst, so wie es oft in
der Vergangenheit der Fall war, sondern das man
versucht, durch einen integrierten Ansatz mit vie-
len verschiedenen Segmenten hierfir zu sensibi-
lisieren auch mit dem Ziel, damit Wertschépfung
mit und flir den landlichen Raum zu schaffen.

Mit der heutigen Veranstaltung soll hierbei auch,
der durch das Strategiepapier an das Forum ge-
richtete Auftrag umgesetzt werden, Sie, die in-
teressierte Bevolkerung, Kommunen und andere
Stellen mit Hilfe von Best-Praktice-Projekten Gber
Moglichkeiten und Vorgehensweisen zu informie-
ren sowie Erfahrungen auszutauschen.

Das Thema der heutigen Veranstaltung lautet, wie
Sie alle lesen konnten, ,Energiekonzepte fiir den
landlichen Raum®. Was bringen, was helfen dem
landlichen Raum - Frau Ministerin Conrad hat
hierzu auch schon einiges ausgefiihrt - Energie-
konzepte.

Ich war mir nicht ganz im Klaren, ob ich die Zahl
nennen soll, aber ich denke, allein fiir mich war
es beeindruckend, weil ich das auch hinterher im
Internet noch mal nachgeschaut habe: Weltweit
werden an einem Tag circa 10 — 11 Millionen Ton-
nen Erdol befordert, rund 14 Millionen Steinkohle
und rund 8 Milliarden Kubikmeter Erdgas. Das
sind unvorstellbare Zahlen, tagtaglich. Der Ver-
brauch, davon kann man ausgehen, wird weiter
ansteigen. Es gibt unterschiedliche Schatzungen.
Man geht aber davon aus, dass er sich bis zum
Jahre 2050 in etwa noch mal verdoppeln wird.
Einfach aus Griinden, dass Entwicklungslander
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sich weiter realisieren und dass die Weltbevolke-
rung weiter ansteigt.

Der Zusammenhang zum landlichen Raum denke
ich, wurde auch in der vorherigen Rede schon
dargelegt. Erneuerbare Energien sind vielfach
heimische Energietrager, die zu regionalen Wert-
schépfung beitragen und Arbeitsplatze sichern. So
wurde in Deutschland im Jahre 2008 mit erneuer-
baren Energien ein Gesamtumsatz von 29 Milliar-
den Euro erzielt. Mehr als 270.000 Menschen wa-
ren im letzten Jahr in diesem Bereich beschaftigt.

Energiekonzepte fir den landlichen Raum, er-
neuerbare Energien kdnnen also Einkommensal-
ternativen gerade im landlichen Raum schaffen.
Insbesondere fiir die Landwirtschaft ergeben sich
bei erneuerbaren Energiekonzepten Chancen und
Perspektiven.

Wir haben in Rheinland-Pfalz eine moderne, eine
leistungsfahige Landwirtschaft, deren Haupt-
aufgabe die Nahrungsmittelerzeugung ist und
umstritten auch bleiben wird. Der Druck auf die
Agrarmaérkte nicht nur bei Milch, sondern auch bei
den Getreidemarkten zwingt die Landwirtschaft
aber, zusatzliche Einkommensmodelle zu erschlie-
[3en. Viele Betriebe haben sich bereits weitere
Standbeine etwa als Direktvermarkter oder als
Veredler in der Nahrungswirtschaft aufgebaut.

Aber auch im Bereich der erneuerbaren Energien
sind unsere Landwirte aktiv. Wie Frau Ministerin
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Conrad bereits sagte, werden in Rheinland-Pfalz
rund 100 Biogasanlagen uberwiegend landwirt-
schaftlich betrieben. Es wird Raps angebaut, der
neben der Nutzung als Speisedl und als Futter-
mittel auch als Treib- und Schmierstoff genutzt
werden kann. Zuckerriiben werden der Bioetha-
nolproduktion zugefiihrt. Auf vielen Dachern
landwirtschaftlicher Gebaude befindet sich Pho-
tovoltaikanlagen. Es gibt sicherlich noch weiteres
Potenzial flir die Landwirtschaft im Bereich er-
neuerbaren Energien. Sei es als Energieerzeugung,
Lieferant oder auch als Dienstleister. Diese Aktivi-
taten tragen nicht zuletzt auch zu einer flachen-
deckenden Landbewirtschaftung und damit der
Erhaltung unserer Kulturlandschaft bei.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, um dies
zu unterstiitzen, wurde zum Beispiel im Jahr 2007
beim Dienstleistungszentrum landlicher Raum Ei-
fel in Bitburg das sogenannte , Beratungszentrum
Nachwachsende Rohstoffe" als rheinland-pfal-
zische Koordinierungsstelle fiir nachwachsende
Rohstoffe eingerichtet. Seine Kernarbeiten sind
die Erstberatung zur Nutzung nachwachsender
Rohstoffe sowohl fiir die Landwirtschaft als auch
fur andere Nutzer, die sich der landwirtschaft-
lichen Rohstoffe bedienen. Weiterhin die Vermitt-
lung von Experten von Spezialfragen, sowie das
Management des sogenannten Kompetenznetz-
werkes nachwachsender Rohstoffe, bei dem auch
Uber die beiden Ressorts, aber auch zusammen
und mit dem Wissenschaftsministerium und wei-
teren Stellen wie zum Beispiel Umweltcampus
Birkenfeld, Fachhochschule Trier, Landwirtschafts-
kammer, Bauern- und Winzerverbande zusammen
gearbeitet wird.

Einer der Schwerpunkte des Beratungszentrums
ist der Bereich Biogas. Wir haben hier schon eini-
ge, diese sind aus unserer Sicht, Frau Ministerin,
nicht immer von der Ballung her so gliicklich, wie
wir es gerne im Optimalzustand hatten, aber die
Anlagen sind nun mal da und wichtig ist, dass
diese Anlagen richtig, vor allem optimal genutzt
werden. Dies geschieht sinnvoller Weise in einem
Konzept, das eine ganze Kommune oder eine
ganze Region berlicksichtigt. Grundvoraussetzung
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fir eine entsprechende Investition sind aber auch
verlassliche Rahmenbedingungen und damit Pla-
nungssicherheit. So ist es aus unserer Sicht unver-
standlich, wenn im Jahr 2008 im Zusammenhang
mit der Anderung des EEG’s eine als notwendig
angesehen und beschlossene Erhhung des Na-
WaRo-Bonus um 1 Cent pro Kilowattstunde be-
reits nach wenigen Monaten im Jahr 2009 wieder
in Frage gestellt wird.

Zeigen Sie mir den in der Landwirtschaft, der auf
dieser Basis investieren soll. Eine solche Vorge-
hensweise wurde von Rheinland-Pfalz nicht mit-
getragen und wird nicht mitgetragen.

Eine weitere Aktivitdt, die aufgrund des Strate-
giepapiers initiiert wurde, ist der Aufbau eines
Netzwerkes zum Thema Nahwarme und Energie-
mix. Der Startschuss zu diesem Netzwerk erfolgte
vor gut einem Jahr. Dieses Netzwerk, das auch
auf regionaler Ebene des DLR Eifel entstanden

ist, wird lhnen nachher in der 1. Gesprachsrunde
durch Herrn Pinn vom Forstamt Hillesheim vor-
gestellt. Weitere interessante Ansatze und bereits
vorgenommene konkrete Projekte werden lhnen
naher gebracht. Wir wollen hier bei dieser Tagung
heute dazu beitragen, Informationen weiterzuge-
ben, Erfahrungen, die gemacht wurden, kennen zu
lernen, sowohl positive als auch negative, und lhr
Interesse zu wecken.

Wir mochten mit lhnen gemeinsam dariber dis-
kutieren, wo liegen konkrete Chancen und Vor-
teile von Energiekonzepten und erneuerbaren E-
nergien fir den ldndlichen Rdum fiir Kommunen?
Welche Erfahrungen wurden bisher gemacht?
Wo bestehen, wo bestanden, wo gibt es eventu-
ell in Zukunft Hiirden und Hemmnisse? Welche
konkreten Maf3nahmen sind zum Beispiel fiir den
weiteren Ausbau der Bioenergie im kommunalen
Bereich notwendig? Welche strukturellen Vor-
aussetzungen sind zu schaffen, um eine solche
Entwicklung zu initiieren und zu begleiten? Wir
wollen Energiekonzepte fiir den landlichen Raum
und damit auch erneuerbare Energien etablieren.
Dabei sind wir auf lhre Mithilfe und Ihr Mitwirken
angewiesen.

Meine Damen und Herren, Deutschland transfe-
riert jahrlich fir Erdol und Erdgas rund 30 Milliar-
den Euro in andere Volkswirtschaften. Dies wird
man mit Sicherheit von einem Tag auf den ande-
ren nicht dndern kdnnen. Die Ausgaben fiir er-
neuerbare Energien kdnnten in der Region bleiben
und, wie bereits Frau Ministerin Conrad sagte, bei
Kommunalbetrieben, bei Landwirten, bei Anlagen-
bauern oder auch bei Handwerkern. Die gesamten
vor- und Nachgelagerten Bereiche, Industrie- und
Mittelstandiges Gewerbe und selbstverstandlich
auch die Kommunen kénnen hier gleichermaf3en
zum NutznieRer werden.

Das Energiekonzept fiir den landlichen Raum in
Form eines bestimmten Rezeptes gibt es nicht. Es
gilt fur die jeweilige Kommune, firr die jeweilige
Region das Machbare, das Umsetzbare herauszu-
arbeiten. Wir wollen Sie dabei unterstutzen, ei-
gene Energiekonzepte zu erarbeiten. Energiekon-
zepte, die sich an den jeweiligen Gegebenheiten
vor Ort orientieren. Ich wiinsche lhnen allen
interessante Gesprachsrunden und Diskussionen.
Vielen Dank.

Gesprachsrunde 1:

Haben Sie herzlichen Dank. Ich denke, damit ist
der Teppich wunderbar ausgerdumt fiir die, die
jetzt kommen und die ihre Ansdtze vorstellen
und fur Sie meine Damen und Herren sind jetzt
drei interessante Beispiele vor der Pause vorge-
sehen. Fragen, die Sie haben, halten Sie sich am
besten fest. Wir wollen {ber alle Projekte hin-
weg eine kurze, lebendige Diskussion mit lhnen
gemeinsam fiihren. Der Rahmen ist wunderbar
gesetzt, wie gesagt der Teppich ist ausgerollt. Die
Erste, die ich auf den Teppich bitten mochte, ist
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Frau Prof. Dr. Martina Klarle, die ich bitte, mit
einen Applaus zu mir zu geleiten. Frau Klarle ist
den fleifRigen Besuchern des Forums landlicher
Raum durchaus schon bekannt, weil sie auch zu
anderen Themen wertvolle Impulse beigesteuert
hat. Das ist wie Bambiverleihung; Einen Preis
hatten wir vorhin, ein weiterer Preistrager wurde
schon begriif3t und auch Frau Prof. Klarle darf ich
begrii3en mit einem herzlichen Gliickwunsch: Sie
sind zum einen an der Fachhochschule Frankfurt
als Professorin fiir Landmanagement und gleich-
zeitig als Planungsbiiro in der Praxis tatig. Sie
haben auf diesem Wirken aufbauend gerade einen
Preis gewonnen, ndmlich den Preis der Eurosolar,
den Deutschen Solarpreis fiir ein Projekt mit dem
schonen Namen ,SUN AREA". Frau Klarle, das ist
meine erste Frage, was verbirgt sich denn unter
diesem schonen Begriff?

Ja, erst einmal Danke fir den Gliickwunsch. Mich
hat es gefreut, dass ich Abt Fromme hier sehen
kann. Wir haben vor 3 Wochen gemeinsam den
Solarpreis, es wurden acht Preise vergeben, ent-
gegennehmen kdnnen. Hinter dem Projekt ,SUN
AREA" versteckt sich ein Forschungsprojekt. Wir
haben diesen Solarpreis fiir die Rubrik Forschung
und Bildung bekommen und hinter diesem
Forschungsprojekt versteckt sich eine Metho-
denentwicklung, durch die es méglich wird, voll
automatisch tber eine Befliegung, zum Beispiel
eine Befliegung, die fur das Land Rheinland-Pfalz
fur etwa die Halfte vorliegt, ein Solardachkataster
entwickeln zu kénnen, mit dem es anschlieRend
moglich ist, per Klick im Internet fiir jedes einzel-
ne Gebaude zu sehen, das Haupthaus ist 300 gm

".‘ we Ugser Strom-"
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gro[3 und davon sind 38 gm fiir solare Nutzung
geeignet. Fur diese Formelentwicklung haben wir
diesen Solarpreis bekommen. Soweit zu ,SUN
AREA", einer ,Solardachpotenzialanalyse*.

Der Satz fing mit Methodenentwicklung an. Das
klingt komplex und theoretisch. Wenn Sie aber ein
Kataster aufbauen, dann klingt das so, als kdnne
ich dann richtig als Anwender auch fiir mein Haus
im Internet nachschauen, (wenn meine Region,
das gemacht hat) wie viel Eignung da vorhanden
ist?

Genau, einige Stddte haben das schon umgesetzt
und da gehdrt zum Beispiel die Stadt Wiesbaden
dazu, bald hier auch die Landeshauptstadt Mainz.
Im Moment ist das noch nicht online, diese Wo-
che ist fir Mainz das Testgebiet fertig geworden.
Wenn Sie mal nach www.wiesbaden.de schauen,
da kénnen Sie dann unter dem /Solar jedes einzel-
ne Haus der gesamten Stadt anschauen und per
Klick sehen Sie: so und so grof3, so und so viel CO,
Einsparung, so und so viel kostet das. Wenn Sie
noch ein paar Klicks weiter machen und angeben,
ob Sie das Geld haben oder das Geld aufnehmen,
konnen Sie sich eine komplette Finanzberechnung
ausgeben lassen und Sie sehen, ab wann sich diese
Anlage ganz konkret, diesem einen von 100.000
Dachern rechnet und amortisiert.

Das klingt natirlich unglaublich konkret und ich
habe selbst nachgeschaut. Es funktioniert tatsach-
lich so. Das ist dann natiirlich sehr, sehr praktisch
fur jeden Einzelnen. Das Stichwort Potenzial ist
auch immer wieder gefallen. Wie grof3 ist denn
das Potenzial in den landlichen Rdumen. Man hort
ja immer von Solarbundesliga und Marburg und
manche Stédte profilieren sich da sehr stark. Wie
ist das Potenzial in den landlichen Raumen, die
uns hier natirlich besonders interessieren?

Also jetzt im Oktober ist das Solardachkataster
SUN AREA fiir zwei Leadergebiete frei geschal-
tet worden. Leadergebiete sind ja ganz extrem
landliche Gebiete, ein Zusammenschluss von
mehreren landlichen Gemeinden. Diese gibt es
auch hier in Rheinland-Pfalz und wir haben zwei
Zusammenschliisse von je etwa 20 Kommunen
untersucht. Der Scan lag vor, das ist das grof3te
Kostenprodukt, die Berechung selbst ist nicht
so aufwendig und das Potenzial ist vergleichbar
einer Stadt wie Wiesbaden. In einem landlichen
Gebiet ist das Potenzial sehr unterschiedlich,
denn in den landlichen Gebieten wohnen sehr
viel weniger Leute unter gro3eren Dachern. Das
Verhaltnis des Energiepotenzials pro Dach ist
natlrlich sehr viel hoher. Ich will das an einem
Beispiel aufzeigen: In Wiesbaden kénnte man,
wenn man 20 % der Dachflachen bestuckt, also
die Flachen, die sich eignen, etwa 70 % des pri-
vaten Strombedarfs decken. Wenn man das im
landlichen Raum macht, dann haben wir es, ver-
glichen mit den zwei Leaderregionen, mit 140%
bzw. 160 % des privaten Strombedarfs zu tun.
Und das nur auf den landlichen Dachfldchen. Also
liefert der landliche Raum viel mehr, als das was
man braucht, im privaten Bereich, bezogen auf
den Gesamtbetrag. Stadt und Landlicher Raum
stehen im Verhiltnis etwa von eins zu drei oder
eins zu vier. In diesen Leaderregionen haben wir
124.000 Gebé&ude untersucht. Der Scan ist ein
Flugzeug, das liber das Geldnde fliegt, aber keine
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Bilder schief3t, sondern wie ein Flachbildscanner
das ganze abscannt und dreidimesional speichert.
Dann hat man pro Quadratmeter vier, fiinf, sechs,
sieben, zehn Messpunkte. Mit diesen Messpunk-
ten kann man die Neigung und die Verschattung
von jedem Haus berechnen. Jetzt die Ergebnisse:
Wir haben 124.000 Gebaude im landlichen Raum
untersucht, davon sind in 48.000 teilweise fir
die solare Nutzung geeignet. Von diesen 48.000
sind 10.000 Gebaude landwirtschaftliche Gebau-
de. Das heif3t, man kann also 45 % des privaten
Strombedarfs in diesen Leadergebieten mit den
landwirtschaftlichen Gebduden decken oder 15 %
des gesamten Strombedarfs und wenn man weif3,
dass derzeit nur etwa 0,2 — 1 % des Strombedarfs
mit den Solardachern gedeckt wird, weif3 man
auch, wie riesig das Potenzial ist. Jetzt zuriick zu
der Frage: Wir wissen alle, dass wir grof3e Poten-
ziale haben und SUN AREA zeigt eben wo, und
zwar nicht nur in irgendeiner dritten Nachkom-
mastelle sondern noch genauer Haus fiir Haus in
einer Karte.

Klingt schon faszinierend und mir geht es dann so:
Das macht einen unruhig, so dass man sich gleich
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fragt, was muss denn jetzt passieren. Wie miisste
eine Region vorgehen?

Da gibt es eine Karte, die kann jeder einsehen. Das
ist die Ubersicht, wo es diesen Scan fiir Rheinland-
Pfalz schon gibt. Das ist etwa die Halfte und die
andere Halfte ist in Planung. Dieser Scan ist die
Voraussetzung, um diese Berechnung durchfih-
ren zu kdnnen und wenn dieser Scan da ist, ist die
nachste Frage, ob eine Kommune das mochte. Es
gibt viele Kommunen, die haben diesen Scan und
auch durch politische Vertreter Anfragen bekom-
men, ob sie das nicht haben wollen. Es ist immer
eine politische Entscheidung, das Potenzial auch
wirklich vor Augen haben zu wollen und deswegen
ist es sehr wichtig, tiber diesen Scan zu verfugen.
Dieser Scan ist Ubrigens vom Land beauftragt
worden und hat ganz grob geschatzt zwischen 2
und 6 Millionen Euro gekostet. Ich weif3 es nicht
genau. Aber da schon viel Geld investiert wurde
fir sinnvolle Sachen, wie zum Beispiel Hochwas-
serschutzmaf$nahmen, kénnte man den Scan
jetzt als Abfallprodukt noch fiir das Solarkataster
benutzen.
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Also aktuelle Daten liegen eigentlich vor. Vorhin
ist das Stichwort ,Freifldchensolaranlagen® gefal-
len und man diskutiert Solaranlagen in der Sahara.
Braucht man die eigentlich noch?

Ich bin fir jede erneuerbare Energieform, die ge-
weckt wird oder genutzt wird dankbar, vor allem,
wenn sie ein schmutziges Kohlekraftwerk und ein
Atomkraftwerk ersetzt. Ob aber es gut ist, sich
von einer weiteren , Leitung®, die man nicht in der
Hand hat, abhdngig zu machen, ist die andere Fra-
ge. Wenn man sieht, so wie wir es hier sehen kdn-
nen, dass vor allem auf den landwirtschaftlichen
Dachern so ein grof3es Potenzial ist, dann sollte
man dieses wecken. Wenn man es nicht wecken
kann, was ich nicht glaube, kann man immer noch
die Leitung in der Sahara ,,anzapfen”.

Genau, vielen herzlichen Dank. Ich denke, das
waren ein flammendes Pladoyer und ein Weg des
landlichen Raumes fiir die Zukunft. Das hat einen
Applaus verdient. Frau Klarle steht in jedem Fall
wahrend und nach der Veranstaltung fiir Fragen
zur Verfligung. Aber Sie haben noch etwas, was
Sie gerne erganzen mochten.

Genau, wer Links oder Infomaterial braucht: Das
habe ich drauf3en ausgelegt. Das kann man sich
gerne hier oder drauf3en besorgen oder im Inter-
net anschauen.

Wunderbar, haben Sie vielen herzlichen Dank,
Frau Prof. Klarle. Dann gehen wir zurlick oder

nach vorne, genau zu dem Projekt, das vorhin

hier schon ausgezeichnet wurde. Ich darf Herrn
Beck und Herrn Schneider zu mir bitten, um das
»,Nahwdrmebiogasnetz Konken" hier ndher zu
beleuchten und lhnen naher zu bringen, was sich
genau dahinter versteckt. Herr Schneider und
Herr Beck kommen Sie zu mir und geben Sie erst
noch mal eine kleine Vorstellung. Was ist jetzt
Wirklichkeit geworden und worum handelt es sich
bei dem Projekt?

Frau Ministerin hat es vorhin angesprochen: Aus-
gangspunkt war eine des Kreises Kusel. Zusam-
men mit dem Umweltcampus in Birkenfeld wurde
ein Stoffmanagementleitfaden erstellt und in
Rahmen dieser Studie kam ein Interview bei den
Stadtwerken Kusel zustande. Wir haben schnell
erkannt, dass sowohl in Konken eine Biogasanlage
als auch ein Neubaugebiet geplant waren, ledig-
lich einen Kilometer voneinander entfernt. Dann
haben wir als Stadtwerke gesagt: Bevor wir jetzt
die Gasversorgung hinlegen, lass uns doch priifen,
ob dort nicht eine Warmeversorgung méglich ist.
Damit wurde das Projekt angestof3en und schlief3-
lich dann auch realisiert.

Vielen Dank, ein Ergebnis haben sie ja vorhin
schon gesehen oder einige Ergebnisse. Herr
Schneider, Sie waren im Grunde bei der Planung
fir die Biogasanlage. Jetzt hat sich dann der
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Wandel vom ,Nahrungsmittelproduzenten” zum
,Energiewirt" vollzogen. Was hat sich denn auf
ihrem Hof veréndert?

|a, allerhand.

Sie diirfen es ausfihrlicher darstellen.

Durch den Aufbau der Biogasanlage als 2. Be-
triebsstandbein hat sich schon vieles verandert. Es
kamen viele oder neue Aufgabengebiete dazu. Zu
einem sind es die Betreuung, die Futterung und
die Wartung der Biogasanlage. Dann ist aber auch
der Ackerbau zu erwdhnen, der wurde vielfaltiger.
Es kam die Bewirtschaftung von Griinflachen
dazu, mit der ich als traditioneller Schweinebe-

trieb gar nichts zu tun hatte und der Maisanbau
kam auch dazu in der Fruchtfolge. Das waren neue
Aufgaben. Weiter kam dann die Zusammenarbeit
mit anderen Landwirten hinzu denn es gibt jetzt
benachbarte Landwirte, die fiir mich Biomasse
anbauen. Das war insgesamt eine neue Herausfor-
derung.

Das ist ein ganz anders strukturierter Betriebs-
zweig. Es klingt erst einmal erstaunlich, eine
Biogasanlage zu ,futtern“. Wer sich mehr damit
auskennt, weif3 aber, dass es auch nicht damit
getan ist, irgendwelche Materialien da rein zu
kippen und davon auszugehen, dass man die pro-
gnostizierten Ergebnisse bekommt. Ich denke, das
sollten Sie noch einmal etwas konkreter beschrei-
ben. Bei Hiihnern, Schweinen und Kiihen kann ich
mir vorstellen, da sieht man, dass es denen gut
geht und dass sie gut produzieren, wenn man das
kann und gelernt hat. Wie sieht man das bei der
Biogasanlage?

Unsere beste Energie
ist gesparte Energie.

|~

Unser Strum-Spar-S‘:&ﬂ
Da passen 100 Mio. Eur
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Bei der Biogasanlage ist das ahnlich. Als Basis sehe
ich hier eine gute Futterqualitat. Des Weiteren
ist eine sehr prézise und gewissenhafte Anlagen-
fihrung notwendig, damit es den Biogasbak-
terien einfach gut geht und dass sie die idealen
Lebensbedingungen haben. Das kann man durch
regelmafige Untersuchungen des Gehrmaterials
sicherstellen. Darliber bekommt man einen Ein-
blick wies im Gehrtank aussieht. Das sind schon
wichtige Faktoren, die ich eine unter guten Anla-
genbedingungen verstehe.

Da geht es nicht so direkt wie bei einem gréf3eren
Tier, das ist klar, was kommt denn als Biomasse in
die Anlage hinein?

Bei mir kommt beispielsweise von der taglichen
Futtermenge knapp die Halfte Steppgiille und von
der anderen Halfte ist 2/3 Mais und 1/3 Gras.

Und Sie haben es eben schon erwdhnt, die Bio-
masse kommt in wesentlichen Teilen von lhrem
Betrieb, aber nicht vollstandig. Wie gestaltet sich
denn die Zusammenarbeit mit anderen Landwir-
ten? Wie viele sind da beteiligt?

Ich arbeite mit funf benachbarten Landwirten
zusammen und mir ist wichtig, dass die Landwirte
aus direkter Nachbarschaft kommen, damit kurze
Wege gewabhrleistet sind, denn nur so ist das 6ko-
logisch und konomisch sinnvoll. Bei mir funkti-
oniert das so, dass die komplette Ernte verwogen
wird und dariiber die Abrechnungsgrundlage mit
den Landwirten sichergestellt ist.

Und da gibt es dann klare Vertrage und damit ist
das eine saubere Losung. Wunderbar. Das ist die
eine Seite der Medaille, die andere Seite ist na-
turlich genauso interessant, namlich wo geht die
Warme hin? Wie wird damit gearbeitet und damit
gehen die Fragen erst mal wieder an Herrn Beck.
Jetzt kommt ihr Part ins Spiel. Sie haben das eben
bei der Preisverleihung gesagt, es war im Grunde
eine sehr kurz getaktete Entstehungsgeschichte
und es gab schon Planungen sowohl zur Biogasan-
lage als auch zum Neubaugebiet. Wieso ging das
so schnell und wie konnten Sie das realisieren im
Jahr 20077

Der Zeitablauf war die gro3te Herausforderung.
Wir hatten erst im Januar von dieser Studie er-
fahren und wussten, dass im Sommer 2007 der
Bagger im Neubaugebiet steht und die Erschlie-
[Bung beginnt. Es ging darum, moglichst schnell
aussagekraftiges Zahlenmaterial zu bekommen.
Wir haben sehr schnell vom Gemeinderat den
Beschluss haben miissen, dass die Gemeinde be-
reit ist, das bereits geplante Bebauungsgebiet in
Hinsicht auf eine Warmeversorgung umzuplanen.
Das war eine besondere Herausforderung. Die
Planungshoheit liegt bei der Gemeinde. Dieses
Paket noch mal aufzuschniren, den Mut zu ha-
ben, das zu machen und das auch gegeniiber dem
Biirger zu vertreten, dazu war eine sehr schnelle
Entscheidung notwendig. Danach ging es dann
darum, dass wir auch als Stadtwerke einen Auf-
sichtsrat haben, der zustimmen musste, erstens
das investiert wird, zweitens das die Stadtwerke
das Risiko hinsichtlich der Bebauungsdichte sowie
hinsichtlich des Energieverbrauches tragen. Alles
das sind theoretische Zahlen. Wir haben alles
unter einen Hut bekommen und hatten Gber das
Umweltministerium einen Zuschussantrag laufen.
Der musste gesondert bearbeitet werden. Im Ok-
tober konnten wir mit dem Leitungsbau beginnen
und haben es geschafft, zeitgerecht innerhalb des
Baugebietes Warmeleitungen zu verlegen.
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Das klingt ja nach einer ziemlich schnellen Phase,
so was kann ja erheblich ldnger dauern und das
sind dann 9 oder 10 Monate von der Idee bis zum
Baustart. Herzlichen Gliickwunsch, denke ich, das
kann man da allen Beteiligten sagen und es ist
auch der andere Punkt. Da missen eine Menge
Partner zusammenspielen. Wie haben Sie diese
Kooperation gestaltet? Was macht es aus, das
diese funktioniert hat, in dieser kurzen Zeit?

Ich denke das Wichtigste war es, einen marktge-
rechten Warmepreis zu erzielen. Kunden haben
den Wunsch, moglichst energieeffizient versorgt
zu werden, aber zu marktgerechten Preisen. Also
mussten wir zum einen die Investitionskosten-
budgets runter rechnen, soweit dies geht, aber
auch die Zusammenarbeit mit einem Biolandwirt
war uns wichtig, der bereit war, uns 10 Jahre lang
die Warme kostenfrei zur Verfligung zu stellen.
Die Gemeinde war bereit, gegeniiber dem Biirger
noch mal zu sagen, wir missen hier was veran-
dern. Diese Zusammenarbeit hat, denke ich, sehr
gut geklappt und das auch im Vertragszustand.
Wir haben die Vertrage oft erst im Nachhinein
rechtlich ausformuliert auf dem Tisch gehabt. Hier
zeigt sich, dass eine sehr grof3e Vertrauensbasis
da war zwischen landwirtschaftlichem Betrieb,
kommunalem Unternehmen und Kommune. Wir
haben da sehr schnell und effektiv zusammen
gearbeitet.

Wie so oft bei guter Kooperation: Diese sprich-
wortliche Handschlagqualitat hat funktioniert.
Das ist die eine Seite, damit konnte das Projekt
an den Start gehen. Die andere Seite ist natirlich
dann, dass Endnutzer als Birger, als Bauherren
einsteigen missen. Sie haben das beschrieben,
dass so ein Umplanungsverfahren nicht nur Be-
geisterung auslost. Wenn man ihre Broschiire
liest, dann steht da ein Wort, das nicht so klingt
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wie der helle Sonnenschein. Da steht ,Benut-
zungszwang", das macht nicht jeden gliicklich,
wenn man sich in die Schuhe des Bauherrn stellt.
Warum war das notwendig und wie haben Sie das
gestalten kénnen?

Ja, dieser Begriff Anschluss- und Benutzungs-
zwang ist natdrlich ein sehr rechtlicher oder
verwaltungsrechtlicher Begriff. Ich sage dazu: Es
ist eigentlich ein gegenseitiger Vertrag, der da
geschlossen wird. Zum einen, dass das Versor-
gungsunternehmen oder die Kommune sagt, wir
gehen in Vorleistung, wir bauen hier ein Warme-
netz, das kostet sehr viel Geld. Das muss erstmal
investiert werden. Der landwirtschaftliche Betrieb
hat zusatzliche Belastungen auf sich genommen.
Umgekehrt muss natdirlich eine Verpflichtung des
Bauherrn da sein, dass er dann diese bereitgestell-
te Warme nutzt. Das ist ein gegenseitiger Vertrag
und Grundvoraussetzung gewesen, dass wir das
Investitionsvolumen stemmen konnten.

Das klingt trotzdem noch nach sehr viel Enge und
Verpflichtung. In wie weit hat der Bauherr denn
noch Freirdume in seinem Warmebezug?

Dem Gemeinderat kam es darauf an, einen sehr
offenen Vertrag zu haben, eine sehr offene Sat-
zung. Wir erlauben nach wie vor jedem Bauherrn,
dass er seinen offenen Kamin, seinen Kachelofen
oder einen Kaminofen betreibt mit Scheidholz
befeuert. Wir erlauben auch, dass er eine solare
Warmwassernutzung zusatzlich auf seinem Dach
installiert, solange diese Systeme nicht mit dem
Heizungssystem als solches verbunden sind und
damit hat er eigentlich alle Moglichkeiten und
kann sehr flexibel in seinem Haus noch Warmeer-
zeugung nach seinen Wiinschen ausgestalten.
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Da ist ja doch noch einiges an Freiraum erkennbar.
Sie sind jetzt fast 2 Jahre in Betrieb. Wie ist denn
ihre Bilanz bisher?

Sowohl wirtschaftlich als auch fiir die Umwelt

im weitesten Sinne gut. Wir haben mittlerweile
eine gute Grundauslastung erreicht, da auch im
Ortskern selbst mittlerweile 5 Anwesen, und zwar
groBere Anwesen, angeschlossen sind. Wir setzen
im Moment bereits etwa 20 % der gesamt prog-
nostizierten Warmemenge ab.

Das sind gute Vorzeichen, auch wenn der Anfang
allen eine ganze Menge abgefordert hat. Danke.
Herr Schneider, letzte Frage an Sie. Das ist ja ein
Projekt, aber 100 Biogasanlagen gibt es. Die ste-
hen aber nicht alle so, dass man so eine Nahwar-
meverbindung machen kann. Worauf sollten denn
aus landwirtschaftlicher Sicht Berufskollegen
achten und wortiber nachdenken, wenn Sie so was
starten.

Grundsatzlich gibt es dazu zu sagen, dass bei der
Biogasproduktion nicht nur die Erzeugung von
Strom in Vordergrund steht, sondern die mit

viel Aufwand erzeugte Energie auch in Form von
Wadrme genutzt werden sollte. Ich denke es sollte
ein Einzelfall sein, eine Biogasanlage ohne War-
meverwertungsmoglichkeit zu errichten. Da sind
dann ganz individuelle Konzepte gefragt. Grund-
satzlich mochte ich noch zur Entwicklung der Bio-
gasbranche sagen, dass ich es wichtig finde, dass
Biogasanlagen in der Hand von Landwirten entwi-
ckelt werden, denn nur so bleibt die Wertschop-
fung in der Region und jeder profitiert davon.

Waunderbar, vielen Dank. Herr Beck hat zur glei-
chen Frage auch noch Erganzungen.

Unser Beispiel hat Schule gemacht. Es wird eine
neue Biogasanlage hier geplant, in einer kleinen
Ortschaft hier in der Nahe in Albessen. Da ka-
men jetzt die Landwirte von Anfang an auf uns
zu, einschliefSlich der Verbandsgemeinde und
Umweltcampus Birkenfeld. Hier sitzen viele an
einem Tisch und versuchen ein Konzept zu entwi-
ckeln, das eine Biogasanlage einschlief3lich eines
Wadrmekonzeptes von Anfang an realisiert. Das ist
genau der richtige Schritt. Im Moment sind sehr
viele Studien und sehr viele Gesprache gelaufen.

Nichts ist so machtig wie eine gute Idee, ein gutes
Beispiel, dessen Zeit gekommen ist. Der Applaus
gilt fir Sie beide.

Als drittes Projekt in der ersten Runde darf ich
Herr Johannes Pinn vom Forstamt Hillesheim be-
gruf3en. Herr Pinn, Sie sind jetzt heute hier in lhrer
Zusatzfunktion, die lhnen im Laufe des letzten
Jahres zugewachsen ist, ndmlich als Sprecher des
Netzwerkes Nahwarme- und Energiemix. Diese
Netzwerkidee, Herr Ministerialrat Walther hat es
angesprochen, ist im Zuge des Strategiepapiers
landlicher Raum entstanden. Was genau ist denn
jetzt das Netzwerk Nahwarme- und Energiemix?

Unser Netzwerk Nahwarme- und Energiemix ist
im Grunde genommen an der Basis entstanden.
Wir haben in den Foren Landlicher Raum fest-
gestellt, wir miissen mehr miteinander reden.
Einzelne Akteure, zum Beispiel Landesforsten mit
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der Produktgruppe Energieberatung, Biomasse-
management sind seit 2004 an Bord, haben viel
in den Flachen bewegt, Beratungen gemacht Gber
die Forstdmter in die Verbandsgemeinden, in die
Kreisverwaltungen. Dann wurde beim DLR Eifel
das Kompetenzzentrum nachwachsende Rohstof-
fe eingerichtet. Schlief3lich gab es den Auftrag,
ein Netzwerk zu installieren und so haben wir uns
dann relativ schnell gefunden. Wir haben im Jahr
2008 das erste Treffen gehabt, wo wir zusammen
gekommen sind. Da sind also alle mdglichen
Akteure dabei aus der Landwirtschaft, aus der
Forstwirtschaft, sehr viele Leute von Vorbildkom-
munen, die sehr aktiv sind wie zum Beispiel die
Verbandsgemeinde Neuerburg. Dann von Kreis-
verwaltungen, aber auch Akteure von Maschinen-
ringen. Dann aber auch Energieversorger, Stadt-
werke Trier, RWE, usw. Es trifft sich immer eine
Gruppe von 20 - 30 Personen und wir diskutieren
und besprechen an diesem Treffen konkrete Pro-
bleme. Dann geht es zum Beispiel um die Frage:
Wie kann ein Warmeliefervertrag gestaltet wer-
den, was hier die Stadtwerke Kusel iibernommen
haben. Sie haben hier eine gliickliche Situation.
Hier war jemand, der das in die Hand genommen
hat. In der Flache in der Eifel, im Westerwald ha-
ben wir nicht tberall Stadtwerke, die das machen.
Da muss man das teilweise selbst machen. Dann
wird gefragt, wie habt ihr das gemacht? Da war
dann ein Biogasbetrieb, der hat eine Leitung in ein
Dorf reingezogen und dann geht es dann um die
Frage: Unter welchen Konditionen schlief3en wir
an? Passender Warmepreis, Preisgleitklausel und
tausend Fragen. So was wird besprochen.

Da gibt es natirlich mehr als genug, die es Wert
sind, einen guten Erfahrensaustausch zu machen.
Erzdhlen Sie doch mal, wie Sie vorgegangen sind.
Was haben Sie fiir Veranstaltungen gemacht in
dieser Runde?
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Wir haben diese Akteursrunde relativ schnell
gefunden. Ich darf hierfiir Herrn Savelkouls und
Herrn Henkes vom DLR Eifel danken, die das vor-
zliglich managen. Herr Henkes ist in den ersten
Veranstaltungen auf mich zugekommen. Er fragte,
kénnten Sie nicht die Moderation tibernehmen?
Einer muss das ja moderieren, und die Diskussi-
onen auch mal ein bisschen anregen. Man sieht,
wie an der Basis die Zusammenarbeit funktioniert.
Das habe ich gerne gemacht. Aus beiden Ministe-
rien klappt es wirklich einmalig. Wir haben dann
einzelne Punkte heraus gepickt. Im Frihjahr ha-
ben wir im Kloster Himmerod getagt und dort uns
auch diese Anlage angesehen. Wir sind dazu tber-
gegangen, am frithen oder am spaten Nachmittag
gemeinsam ein sehr gutes Projekt anzuschauen

und anschlie3end Fragen zu erneuerbaren Ener-
gien zu diskutieren und uns auszutauschen. Da
kamen natirlich andere Produkte mit hinzu. Herr
Henkes hat neulich gesagt, wir brauchen mehr
Projekte, die wir umsetzen, aber das Netzwerk

ist ja die Institution zum Austausch. Wir kénnen
ja selbst kein Projekt umsetzen. Aber wir haben
zum Beispiel den ,Wettbewerb Bioenergieregion*
sehr intensiv begleitet und das war auch fiir uns
ein guter Erfolg, weil dieses bestehende Netzwerk
schon zusammen war und bekannt war. Die be-
ratenden Biros haben auf das Netzwerk zurtick-
gegriffen, um das Entwicklungskonzept bei dem
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Wettbewerb Bioenergieregion fachlich mit beglei-
ten zu lassen. Es ging darum: Wer kann welchen
Beitrag leisten? Das konnten wir mit unserem
Netzwerk dann sehr gut beisteuern und wir sind ja
dann noch als Bioenergieregion Eifel ausgewahlt
worden.

Dazu noch ein besonderen Gliickwunsch, da hatte
ich das Aha-Ergebnis der besonderen Art. Als ich
das gehdrt habe und Herr Pinn mir auch beschrie-
ben hat, dass da auch etliche Monate intensiver
Zeit mit sehr vielen Beteiligten dahin gearbeitet
habt, konnte ich auch wieder gut damit leben,
dass wir nur 2. Sieger waren. Wir haben in sehr
kurzer Zeit aus dem ILE-Prozess heraus gemein-
sam einen gleichartigen Projektantrag angestrebt,
mussten Ihnen aber den Vortritt lassen als Sieger.
Das ist nun wirklich keine Schande, es ist hervor-
ragend gearbeitet worden und noch mal einen
Applaus verdient. Das Netzwerk hat ja nicht die
Aufgabe, Projekte umzusetzen. Es hat ja viel damit
zu tun, verschiedene Interessegruppen in Kontakt
zu bringen. Woran messen Sie denn den Erfolg der
Netzwerke?

Der Erfolg beim Wettbewerb hat er sich schnell
eingestellt, das konnte man noch sehr gut mes-
sen. Bei anderen Themen miissen wir als Netz-
werk Uberlegen, welche Strukturen wir damit
schaffen konnen, damit die die Ideen, die in der
Region vorhanden sind, letzten Endes auch in Pro-
jekten umgesetzt werden. Ich hatte gerne dartiiber
mit Frau Klarle, Herrn Beck, und Herrn Schneider
u.a. weiter diskutiert. Hier war es eine ganz gliick-
liche Fligung. Hier gab es einen Landwirt, der eine
Biogasanlage betreibt sowie die Stadtwerke Kusel.
Das habe ich eben gesagt, wir haben auch bei uns
teilweise die Stadtwerke Trier, die in den Eifelraum
ausstrahlen und ein bisschen zum Hunsrtick. Aber
wenn es dann weiter weg geht, so hinter Bitburg,
da hat man so etwas nicht. Da fehlen dann die

Strukturen und wenn der einzelne Landwirt, z.B.
Herr Schneider, diese Kilometerleitung hatte aus
eigenem Kapital finanzieren missen, dann ware es
schwierig geworden. Da haben wir jetzt zum Bei-
spiel aus dem Netzwerk lberlegt, wie kdnnte man
so was machen? Wir haben teilweise jetzt Wege
gefunden oder hoffen, Sie gefunden zu haben. Wir
haben zum Beispiel jetzt in der Eifel EGON, die
Eifelenergiegenossenschaft gegriindet. Zunachst
mal mit dem Ziel, die Potenziale auf den Dachern
zu nutzen, aber wir denken auch weiter. Zweck-
und Geschaftsaufgabe dieser Genossenschaft
kann zum Beispiel auch der Betrieb des Nahwar-
menetzes sein. Wir arbeiten mit den Volks- und
Raiffeisenbanken zusammen. Das sind Partner, die
letzten Endes auch das Kapital fir solche Projekte
mit zur Verfugung stellen kénnen. Man muss ein-
mal die Studie haben, die Kollegen von IFA und
TSB, die arbeiten ja auch damit und sind bei den
Netzwerktreffen mit dabei. Man muss rechnen
kdnnen, dass es sich tragt, aber dann braucht man
auch noch jemanden, der bereit ist, letzten Endes
zu investieren. Das ist der Punkt, da hangt es in
den landlichen Regionen teilweise schon noch
dran, aber gerade die Form der Genossenschaft,
auch in Zusammenarbeit mit den Volks- und
Raiffeisenbanken oder Kreissparkassen ist trag-
fahig. Es ist doch eine Chance vor allen Dingen
auch in Richtung Akzeptanz, weil wenn die Birger
aus der Region selbst tiber die Mitgliedschaft die
Moglichkeit haben, mitzuspielen. Erstens beschaf-
tigen Sie sich mit den Themen, weil sie selber mit-
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machen kénnen, also sie denken ganz anders tiber
den Themenkomplex Erneuerbare Energien, Pho-
tovoltaik usw. Das gilt auch, wenn wir auf dem
Dach einer Schule eine Photovoltaikanlage instal-
lieren wollen mit der Genossenschaft. Da laden
dann die Lehrerschaft und die Eltern ein zu einer
Infoveranstaltung, wo sie selbst Mitglied werden
konnen. Dann ist das eine ganz andere Motivati-
on, an das Thema heran zu gehen, als wenn da ein
ganz fremder Investor kommt, das pachtet und
eine Anlage baut und fertig.

Ich glaube, sagen zu diirfen, das Netzwerk hat ei-
nen motivierten Sprecher gewahlt und er scheint
auch seiner Funktion voll zu erfillen. Da ist mir
gar nicht bange, dass das am Ende auch zu Pro-
jekten fuhrt und das ist ja genauso die Vorphase,
bevor etwas so konkret und griffig wird und man
ein richtiges Projekt daraus machen kann und um
die geht es ja gerade. Letzte Frage: Jetzt sind wir in
der Westpfalz. Die Eifel ist eine wunderbare Ge-
gend, trotzdem ist es immer eine Ecke zu fahren.
Wiirden Sie denn Westpfalzer Akteuren raten, den
Ansatz in gutem Sinne zu kopieren und ein ahn-
liches Netzwerk fiir die Region hier aufzubauen?

Ich glaube diese Netzwerke gibt es hier auch
schon, man trifft sich ja heute. Es ist im Grunde
etwas ahnliches, vielleicht ein anderer Rahmen,
aber diese Netzwerke gibt es. Was kdnnte noch
besser gemacht werden. Vielleicht sollten wir uns
ein Beispiel an den jungen Leuten nehmen und
unser Netzwerk ausbauen in Richtung Medium
Internet in den landlichen Raumen. Frau Conrad
hat es angesprochen. DSL-Ausbau ist auch vom
Herrn Walther angesprochen worden. Das sind
Baustellen, an denen wir intensiv arbeiten miis-
sen. Wenn wir das nutzen, um unser Wissen zu
verbreitern und Zugriff auf so ein Projekt schaffen,
wie dies jetzt erarbeitet wurde, dann wére das ein
Netzwerk der Zukunft, wo man anklicken kann,
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wo man die Méglichkeit hat, sich im Internet
schlau zu machen. Ich glaube, wir kdnnten auch
die Netzwerkarbeit landesweit, bundesweit oder
so gar noch weiter zum Thema Bioenergie, erneu-
erbare Energien, Klimaschutz auch IT gestiitzt, mit
Sicherheit sehr gut machen, ohne viele Kilometer
zurlick zu legen und trotzdem gut Bescheid zu
wissen.

Wunderbar, das virtuelle Energienetzwerk Rhein-
land-Pfalz, es wird entstehen. Herr Pinn haben Sie
herzlichen Dank, der Applaus gehért Ihnen und
lhren Kollegen.

Ein Dankeschon bis hier hin an alle Referenten.
Nutzen Sie nun in der Pause die Zeit zum Netz-
werken nicht nur virtuell, sondern auch ganz real.

Gesprachsrunde 2:

Wenn Sie bitte wieder alle Platz nehmen, der
Startschuss zur zweiten Halbzeit. Wir haben jetzt
vier weitere Beispiele, die sehr unterschiedliche
Ansatze beleuchten.

Den Anfang machen wir mit der Holzhackschnit-
zel-Heizungsanlage im Schulzentrum Daun. Der
fur diese Anlage in der Praxis Verantwortliche ist
Klaus Sachen von der Kreisverwaltung Vulkaneifel,
den ich zu mir bitte.

Holzhackschnitzel-Heizungsanlage: Das klingt
jetzt recht vertraut, das gibt es ja schon langer
und schon 6fter. Sie managen sozusagen die Anla-
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ge. Sie haben beschrieben, wenn es da irgendwie
Probleme gibt, dann kommt es zu mir. Alles was
es zu koordinieren gibt, das liegt bei lhnen auf
dem Schreibtisch. Was ist das fiir eine Anlage?

Wir haben bei unserem Schulzentrum in Daun
einen Holzhackschnitzelkessel von 950 KW
Leistung und zusétzlich haben wir noch zwei
Gaskessel, die vorhanden waren, wovon einer als
Spitzengaskessel mitlauft und der andere noch als
Reservekessel dient. Die beiden Gaskessel haben
wir wie gesagt mitgenutzt. Versorgen tut unsere
Anlage das Thomas-Morus-Gymnasium mit vier
ehemaligen Internatsgebduden. Zusatzlich ange-
schlossen ist noch die ehemalige Berufsschule in
Daun und die Sporthalle vom Geschwister-Scholl-
Gymnasium. Diese sind lber ein Nahwdrmenetz
an diese Anlage angeschlossen.

Wie weit sind die auseinander, wenn man jetzt
hort, denkt man eher gleich in Leitungsmeter.

Maximal auseinander - die weiteste Strecke durfte
so 500 Meter sein. Die Gebdude liegen also sehr
dicht bei einander.

Also Schulzentrum nicht umsonst im Namen.

Ja.

Wie lange ist die Anlage im Betrieb?

Also wir hatten angefangen mit der Verlegung des
Nahwarmenetzes, des neuen Nahwarmenetzes
im Oktober 2004 und die ersten Hackschnitzel
haben wir bekommen im Mai 2005.

Also schon einige Jahre im Betrieb und die Kinder-
krankheiten sollten ausgestanden sein. Aber vor-
her noch mal dazu. Sie sagten das neue Nahwar-
menetz. Was gab es denn vorher. Wie war denn
vorher die Situation im Schulzentrum vor dieser
neuen Anlage?
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Vorher war das Thomas-Morus-Gymnasium Gber
die beiden vorhandenen Gaskessel gut versorgt
und die Internatsgebaude waren eben Gber dieses
vorhandene Nahwdrmenetz angeschlossen.
Dieses Nahwarmenetz war schon fast 40 Jahre
alt und des Ofteren schon saniert worden, weil
irgendwo Rohrbriiche waren und so hat man sich
dann entschlossen, dieses Nahwarmenetz neu zu
machen.

Man hatte ja durchaus auch konventionell erneu-
ern kdnnen, was kaputt war, was hat dazu gefihrt,
diesen alternativen Ansatz komplett auf regenera-
tiver Basis zu gehen?

Wir hatten also im Vorfeld Machbarkeitsstudien
durchfihren lassen, die verschiedene Méglich-
keiten abchecken sollten, da waren u. a. Contrac-
ting Vorschlage dabei oder das ganze nur tiber Gas
oder eben diese Kombination Holzhackschnitzel
mit Gaskessel und da wir eine sehr erhebliche
Forderung in Aussicht gestellt bekommen haben,
war dann die Variante mit der Holzhackschnitzel-
heizung die glinstigste.

Wir sehen nachher noch mal auf die Wirtschaft-
lichkeit, aber erst noch mal auf den laufenden
Betrieb. Die Holzhackschnitzel wo kommen die
her?

Wir sind in einer gliicklichen Lage. Wir haben eine
Ausschreibung gestartet. Als glinstigsten Bieter
haben wir ein Sdgewerk aus der heimischen Regi-
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on gewinnen konnen, die uns phantastische Hack-
schnitzel liefern. Wirklich sehr trocken, die sind

so trocken, dass staubt sogar, wenn die geliefert
werden.

Also ein Lieferant und damit ein sehr einfaches
Verhaltnis. Im Grunde anders, als wenn man viele
Einzelne koordinieren muss. Diese Seite scheint
ganz einfach gel6st zu sein. Jetzt steht dieses Pro-
jekt im Gegensatz oder dem Unterschied zu ande-
ren, die noch jlinger oder noch gar in der Planung
und Konzeptionsphase sind, die wir heute kennen
lernen. Da gibt es ja bei Ihnen einige Erfahrungen
und Sie sagten im Vorgesprach, wenn irgendwie
Probleme sind, dann lauft das bei Ihnen auf. Wir
wiirden uns natirlich freuen, wenn Sie ganz ehr-
lich sagen, was gibt es denn fiir Probleme in der
Praxis? Auch davon kann man lernen.

Gegenliber einer normalen Gasheizung, wo Gas
kommt, haben wir hier natiirlich mehrere mecha-
nische Teile, wie z.B. Férderschnecken. Da passiert
es gelegentlich schon mal, dass in den Hack-
schnitzeln Fremdkorper sind, was sich nicht ganz
ausschlief3en lasst. Dann blockiert die Schnecke
und man muss manuell Fremdkdrper beseitigen,
um die Anlage wieder ans Laufen zu bringen.

Wie oft kommt so etwas vor?

Wenn ich das (ber das Jahre sehe, vielleicht finf
Mal, wenn in der Fuhre ein Fremdkdrper war. Mit
Fremdkorper meine ich auch einen langeren Spat,
der die Schnecke blockiert.

17
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Klingt aber nicht nach einem grof3eren tech-
nischen Problem, sondern relativ leicht behebbar.

Unsere Hausmeister haben da Erfahrung und wis-
sen was sie machen miissen.

Also aus der Praxis nichts, was andere erschreckt,
eine Anlage auch fir sich zu betreiben.

Mit Sicherheit nicht.

Sie sagte eben, gerechnet hat es sich nur wegen
der Forderung. Wie sieht es denn heute mit der
Wirtschaftlichkeit aus?

Mit jeder Olpreissteigerung steigt der Gaspreis
und so rechnet sich unsere Anlage natdrlich.

Konnen Sie abschatzen, was das fur den Betreiber
und den Inhaber an Ersparnis bedeutet?

Wir haben im Jahr etwa 1000 oder 1 Million
700 Kilowatt Stunden Warmeabgabe und bezah-
len dafiir derzeit der circa 60.000 €, in Kombina-

tion Holzhackschnitzel und Gas. Wenn man das
nur mit Gas bestreiten misste und setzte 7 Cent
pro Kilowattstunde an, dann kdmen wir auf
112.000 €. Das ist, denke ich, schon ein Unter-
schied.

Das rechnet sich relativ leicht, dass da ein Unter-
schied ist und ich denke, es ist dadurch ein starkes
Argument. Prima, das ist also eine Anlage, von der
man offensichtlich sagen kann, sie hat sich be-
wahrt, funktioniert seit einigen Jahren im Betrieb.
Vielleicht hatte sie eine gute Ausgangsposition,
weil die Wege nicht so weit waren, so dass sich

so etwas auch anbietet, aber sicherlich konnten
andere Kommunen nachmachen, wenn es dort
nichts Ahnliches gibt.

Selbstverstandlich, wir haben uns das ja auch bei
der Verbandsgemeinde Hillesheim abgeguckt.

Auch das darf man ruhig mal ehrlich sagen, in die-
sem Sinne, es ist ja kein Wettbewerb, sondern nur
Wettbewerb von guten Ideen und nicht zuletzt
deshalb tun wir das ja auch. Herrn Sachen erst
mal vielen Dank und weiterhin ein gutes Gelingen,
wenig dicke Spane in der Schnecke und alles Gute
mit der Anlage.

Die kleine Projektreise geht jetzt von Norden aus
Daun in den Siiden von Rheinland-Pfalz in die
Verbandsgemeinde Waldfischbach-Burgalben, die
sich sehr aktiv auf den Weg gemacht hat, die letz-
ten 2-3 Jahre in Richtung regenerative Energien.
Ich bitte Herrn Kramer, den Verbandsbiirgermeis-
ter, zu mir.

Herr Kramer, ich habe das eben schon angedeu-
tet, bei lhnen in der Verbandsgemeinde gibt es
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eine ganze Menge Aktivitaten in Richtung einer

Energiewende. Es gibt mehrere Pilotprojekte der
regionalen Tiefenenergien. Ein Projekt mdchten

wir heute beleuchten, das ist das Strohheizwerk
Hermesberg. Was soll dort genau entstehen?

Es gibt bei uns sehr viele Projekte in der Verbands-
gemeinde: Das Strohheizwerk, das in Hermersberg
entsteht, war eine Idee, die sich eigentlich erge-
ben hat aus einem Vortrag, den das Dienstleis-
tungszentrum Landlicher Raum in Kaiserslautern
organisiert hatte. Dort wurde aus Niederoster-
reich eine Entwicklung vorgestellt, wie sich die
Landwirte dort auch in Zukunft als Energiewerte
betdtigen wollen/sollen und diese Ideenfindung
war der erste Ansto[3. Da gibt es diese Interregi-
onalen Prozesse: dort wurde es zu einem Pilot-
projekt ernannt und in der Entstehungsphase des
Neubaugebietes in Hermersberg war das natirlich
ein Ansto[3, auch tiber das Thema Strohheizwerk
nachzudenken und die Versorgung dieses Neubau-
gebietes zu (iberlegen.

Jetzt ist ja Stroh zwar natirlich ein alt bekannter
Rohstoff, aber trotzdem wenn man Holzhack-
schnitzel schon lange und oft diskutiert hat, doch
noch ein eher uniblicher Brennstoff fiir ein kom-
munales Heizwerk. Wie sind Sie auf Stroh gekom-
men und wie stellen Sie die Versorgung sicher?

Mitentscheidend war, dass unsere Birgermeister
und auch unsere ortlichen Landwirte mit in dem
ILE-Prozess dabei waren. Dort entstand die kon-
krete Idee, untersuchen zu lassen, wie weit wir das
Thema Stroh fir diese Versorgung in Hermersberg
konkreter fassen kdnnen. Das gab den Ausschlag,
das wir bei einem Strohheizwerk angelangt sind.
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Wie ist dann die Versorgung geplant? Wird es ein
Lieferant sein oder wie wird das organisiert sein?

Das entscheidende war, das wir sehr viele Akteure
mit im Boot haben. Zum einen natiirlich die Orts-
gemeinde, dann unsere Landwirte, insbesondere
nicht nur einen Landwirt, sondern alle unsere
Landwirte in zwei Orten, die da beteiligt sind. Das
ist uns gelungen.

Wie weit sind Sie jetzt, das ist ja ein Projekt, bei
dem die Bagger rollen oder kommen die erst
noch?
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Die Bagger rollen in dem Sinne, dass das Neu-
baugebiet jetzt fertig gestellt ist, auch mit dem

Nahwarmenetz. Zum Frihjahr sollen die ersten
Neubauten stehen. Sehr entscheidend sein wird
fur die Zukunft, dass wir uns nicht nur auf Neu-
baugebiete konzentrieren, die sicherlich immer
weniger werden, sondern dass wir die Ortskerne
mit einbeziehen, dass wir in unseren Ortsberei-
chen das Thema Nahwarmeversorgung sinnvoll
anbringen und das ist mit in diesem Prozess ge-
lungen, dass wir also nicht nur die 40 Neubauten
mit Nahwarme, mit Strohheizwerk versorgen,
sondern das wir 40 Gebaude im Umfeld des Neu-
baugebietes versorgen mdchten und mit dazu ein
Gewerbegebiet mit 7 -8 mittelstandigen Unter-
nehmen.

Wir haben ja vorhin gehort, dass kann manchmal
auch erforderlich sein, richtig ein rechtliches In-
strument auch zu nutzen, dass man ein Gebiet
auch komplett auch als Nutzer gewinnt. Wie war
denn bei Ihnen die Resonanz in der Gemeinde, als
Sie das Projekt vorgestellt haben?

Sehr spannend eigentlich, dass es doch ein Neu-
land war, dass unsere Werke mit dem Strohheiz-
werk in die Offentlichkeit gegangen sind. Es war
natirlich wichtig und es war auch der richtige
Weg fiir die Anwohner und Einwohner des Ortes,
mit dem Thema einmal befasst zu werden. Auch
die Riickkopplung war fiir uns sehr wichtig.

Wie wird das aufgefasst, was ist die Reaktion auf
diese Planung?

Das war fiir mich sehr erstaunlich, der posi-
tive Effekt dieser Einwohnerversammlung. Wir
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hatten also im Umfeld konkret 100 Anwohner
angeschrieben, um sie mit dem Thema vertraut
zu machen und auch das Angebot unterbreitet,
ihnen die Nahwarme im Zuge des Neubauge-
bietes anzubieten. Wir hatten eine Resonanz von
40 %. Das war fiir uns dann der Startschuss, das
Heizwerk in der entsprechenden Gro3enordnung
umzusetzen.

Das heif3t, es haben dann 40 eine Absichtser-
klarung unterschrieben oder irgendwie sich ver-
pflichtet, dass sie auch mitziehen. Sie haben aber
nicht solche weit greifende Instrumente bisher
gebraucht, wie Anschluss- und Benutzungszwang
zu machen.

Selbst verstdndlich ist das bei Neubaugebieten
mit dem Anschluss- und Benutzungszwang in der
Satzung verankert.

Sie haben in der Verbandsgemeinde noch eine
ganze Menge mehr vor, lassen Sie das doch kurz
noch aufleuchten, was Sie noch tun und was Sie
vorhaben.

Das Strohheizwerk ist etwas besonderes, deshalb
sind wir auch eingeladen worden. Wir haben auch
ein Heizwerk mit Hackschnitzel fir ein kleines
Neubaugebiet mit 20 Einheiten. Dariiber hinaus
ist im Moment auch das Heizwerk am entstehen
und mit entscheidend auch die Biogasanlage.
Richtig ist dort nicht nur die Erzeugung von
Strom, sondern sicherlich auch sinnvolle Nutzung
der Warme und wir miissen dort einen grof3en Teil
eines Ortes mit der Nahwarme versorgen, eine
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Konzeption, die nachste Woche vorgestellt wird.
Konkret dort war die Akzeptanz der Einwohner

in der ganzen Entwicklung der Projekte sehr ent-
scheidend. Mit entscheidend war auch die Ansied-
lung dieser Projekte bei diesen Werken, das hat
bei der Bevolkerung sehr viel Akzeptanz erzeugt.
Das ist mit guten Partnern passiert. Ich denke,
dass ist uns in den verschiedenen Projekten u. a.
mit Photovoltaik gelungen. Unsere gro3e Aufgabe
bleibt sicherlich, dieses Nahwarmekonzept auf
die Verbandsgemeinde zu tbertragen und dariiber
hinaus auch in der Westpfalz mehr zu installieren.
Unser grof3es Ziel bleibt in der Verbandsgemein-
de, wenn ich das so provokativ sagen darf, dass
wir irgendwann ,, 100 % erneuerbare Energie- Ver-
bandsgemeinde” werden.

Auch wenn Sie es nicht gesagt hatten, ich glaube
das lebt schon in dem, wie Sie vorher tber die
Projekte gesprochen haben. Da steckt eine ganze
Menge Energie dahinter. Wir wiinschen lhnen
dazu weiter viel Erfolg.

Jetzt gehen wir wieder in den Norden von Rhein-
land-Pfalz. Ich bitte ein Trio zu mir, das vorhin
schon erwahnt wurde. Das Projekt ,Kloster Him-
merod" hat den Preis bekommen als erstes ,,Ener-
gieautarkes Kloster in Deutschland" und ich freue
mich, dass Abt Bruno selbst die Zeit gefunden hat,
hier zu sein. Ich begriif3e Rudolf Hayer, vom Ma-
schinen- und Betriebshilfsring Trier-Wittlich und
Ralf Gabriel von den Pfalzwerken. Begriif3en Sie
mit mir dieses erfolgreiche Energietrio.
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Herr Fromme, wenn man ein Unternehmen fiihrt,
dann ist man ganz stolz, wenn da 100 Jahre Ge-
schichte sind. Wenn man auf die Homepage des
Klosters Himmerod geht, dann sieht man, dass
Sie 875 Jahre Geschichte feiern und das zeigt, dass
Klster nicht nur geistliche Erneuerungen voran-
treiben, sondern auch im landlichen Bereich im-
mer wieder Impulse gegeben haben. Bevor wir in
das eigentliche Thema einsteigen, geben Sie uns
doch eine kleine Vorstellung davon, wie das Klos-
ter Himmerod heute aussieht und was es tut.

Das Kloster Himmerod ist eine Griindung des
heiligen Bernhard vor 875 Jahren, das Griindungs-
fest begehen wir nachstes Jahr. Aber nach der
Sékularisierung war es eine landwirtschaftliche
Domadne, die Reichsgraf von Kesselstadt leitete
und da interessierte nur der landwirtschaftliche
Teil. Reichsgraf von Kesselstadt hatte eine Tochter
zu verheiraten, das kostete Geld. Um die Zeit 1919
kamen die ersten deutsche Monche zuriick aus
Jugoslawien. Von diesen wurde in den zwanziger
Jahren 1925 - 1927 das Klostergebdude wieder
aufgebaut und zwar mit einem Bauvolumen von

110 Eigenheimen. Da kann man sich dann die Kos-
ten vorstellen. Es gibt ja dieses Kolner Karnevals-
lied ,Wer soll das bezahlen, wer hat so viel Geld".
Das war einfach der Ansto[3. Wir mussten dartiber
nachdenken, wie kbnnen wir das machen. Him-
merod war im Mittelalter nicht nur eine Wohnung
von Ordensbriidern, sondern heute wiirde man
sagen, ein Konzern.

Wirtschaftlich gesehen, war Himmerod der zweit
grof3te Weinbauer an der Mosel nach dem Kur-
fursten. Der Kurfirst hatte eine Million Rebst6-
cke und das Kloster etwa die Halfte. Der andere
Schwerpunkt um Himmerod herum war eine Art
Montangebiet, das ist jetzt wieder deutlich ge-
worden. Man hat Erz abgebaut. Daraus sind diese
herrlichen Takenplatten entstanden, aber auch
Kiichengerate, Arbeitsgerate, Kriegsgerate. Wir
haben selbst nicht viel davon gewu[3t. Das ist in
der letzten Zeit erforscht worden. Nach dem ers-
ten und zweiten Weltkrieg ist von der Kirche, das
war die grof3te Barockkirche in der Rheinprovinz,
nur die Fassade Uibrig geblieben. In den schwie-
rigsten Jahren 1925-27 ist dann das Klostergebau-
de wieder errichtet worden.

“"',,"l__ _
FNERGIE
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Also eine bewegte Geschichte mit innovativen
Ideen. Eine davon ist das Energieautarkiekloster.
Was hat konkret zu diesem Ansatz gefiihrt und
was war der Anlaf3?

Konkret war das die wirtschaftliche Situation.
Wir haben ja keine Industrie, wir haben Land-
wirtschaft und waren auch der erste Betrieb, der
sich als Kooperation aufgestellt hat. Das war eine
Hilfe fiir die Nachbarn, die hatten keine Uberle-
benschancen gehabt. Um eine grof3e Heizanlage
wie unsere mit 450 kW zu betreiben braucht man
entsprechendes Brennmaterial und da stellt sich
auch fir uns die Frage: Nahrungsmittel fiir den
menschlichen Gebrauch anpflanzen oder nutzen
wir Flachen, um Energie zu erzeugen.

Sie sind einen durchaus ungewdhnlichen Weg
gegangen. Ich kann mich erinnern, in meiner eige-
nen landwirtschaftlichen Vergangenheit hat man
mit Elefantengras Versuche gemacht. Miscanthus,
das ist ja das grof3e, lange Gras. Sie haben aber,
das kann man ja dem Eurosolarpreis entnehmen,
gro[3 investiert, Sie verfligen iber den grof3ten
Miscanthusofen Deutschlands. Jedenfalls hat
noch niemand einen gréf3eren nachgewiesen. Wie
kamen Sie nun ausgerechnet auf diesen doch eher
exotischen Brennstoff?

Grundsatzlich haben wir fiir die wirtschaftliche
Gesamtlosung eine Losung in einem ,Masterplan®
gesucht. Weil bei uns seit tber 50 Jahren BKO-
Jahrestagungen stattfinden (Bund katholischer
Unternehmen) waren da auch Unternehmens-
berater dabei. Dann haben wir die verschiedenen
Fordermdoglichkeiten der Landesregierung kennen-
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gelernt. Konkret durch die Beratung von Prof. Dr.
Keilen ist es dann dazu gekommen.

War Miscanthus als Brennstoff etwas, wo es be-
sondere Fordermdglichkeiten gab oder gab es
andere Griinde?

Nein, es gab wirtschaftliche Griinde und dann
auch personliche. Ich war 20 Jahre in Brasilien
und da kennt man Miscanthus als Siif3gras. Es
kam urspriinglich von China iber Ruménien nach
Westeuropa. Das Gras stammt aus der Region, wo
der grof3te Bedarf ist, wo die grof3ten Saugetiere
sind, Elefanten und ahnliche Tiere, also Stidost-
asien und Afrika. Miscanthus kann man sehr gut
abweiden, da sind im Boden Knollen wie Ingwer-
wurzeln. Wenn die Blatter in der richtigen Grof3e
sind, dann kommen die Weidetiere da rein, gesi-
chert durch Elektrozaun. Dann die nachste Weide
und der nachste Abschnitt in Umlauf. Wenn man
die Pflanze wachsen |43t und sie nach 2-3 Jahren
regelmafig jahrlich erntet mit einem Maisernter,
wird sie bis zu 4 Meter hoch. Die Pflanze diingt
sich selbst, d. h. an ihrem Standort wirft sie die
Blatter im Winter ab und wird dann im April ge-
erntet. Dann ist man nach einer Woche fertig mit
dieser grof3en Biomasse.

Wunderbar, scheint also schon zu funktionieren.
Wie das geht, beleuchten wir gleich mit den wei-
teren Gesprachspartnern. Aber bevor wir zu denen
kommen, verraten Sie uns noch, wie Sie zu ihnen
gekommen sind, Sie sagten es eben schon: Koo-
perationsprojekt. Da braucht es mehrere Partner,
die mitspielen. Zwei davon sind da gleich mit im
Interview. Wie kamen Sie zu ihren Partnern und
wie haben Sie das Konzept entwickelt, bis es an
den Start ging?
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Zur Kooperation sind wir gekommen, weil wir
jetzt wenige Briider sind - wir sind jetzt 13. Als
Himmerod gebaut wurde im 12. Jahrhundert,

gab es eine Besatzung von 300 Mdnchen. Wir
brauchen als Partner entsprechend Landwirte.
Wir bewirtschaften 230 ha. Wir haben die Miihle
umfunktioniert in eine Art Museum, wo die Besu-
cher eine Vorstellung bekommen, wie hat so ein
Kloster friiher funktioniert. Wir haben diese Miihle
beheizt mit Erdwarme aus der Teichwirtschaft.
Aber da war das schlechte Verhaltnis zwischen
Kosten fiir die Pumpen, die dieses Netz gepragt
haben und dem Ertrag. Es hat nicht das gebracht,
was versprochen worden war. Wir haben jetzt ein
besser funktionierendes Nahwdrmenetz.

Dann kamen die Kooperationspartner ins Spiel,
die bitte ich jetzt zu uns nach vorne und die be-
richten dann gleich, bevor wir den Blick noch mal

weiter in die Zukunft werfen. Wenn es um Land-
wirtschaft und Logistik geht, sind die Maschinen-
ringe nicht weit, die bundesweit als Selbsthilfe-
organisation auch geborene Partner sind. In dem
Fall sind sie tatsachliche Partner, Rudolf Hayer ist
Geschaftsfuhrer des Maschinen- und Betriebs-
hilfsrings Trier-Wittlich. Herr Hayer, Sie heizen so
zu sagen ein und sorgen, dass es im Kloster warm
wird. Die Frage ist, wie viel Miscanthus wird Gber-
haupt gebraucht? Wie kommt er in den Ofen?

Im Grunde genommen ganz einfach, wer mich
kennt, der weif3, dass ich ein Fan von Miscanthus
bin. Schon seit 20 Jahren arbeitete ich mit Mis-
canthus. Im Grunde genommen prage ich immer
den Satz ,global denken, lokal handeln“. Mis-
canthus ist es eigentlich nicht wert, ihn weit zu
transportieren, d. h. wir missen kleine, rdumliche
Netzwerke, kleine Strukturen schaffen. Von daher,
Sie stellen mir die Frage, wo kommt der Miscan-
thus her, den wir in Himmerod verheizen? Wir
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versuchen Miscanthus bei den ortlichen Landwir-
ten zu etablieren, auf kleineren Flachen, damit wir
nicht in den Konflikt kommen, wie Herr Fromme,
das sagt, Tank oder Teller. Wir versuchen kleine
Flachen raumlich nah zum Kloster aufzubauen. In
der Ndhe zum Kloster haben wir bisher 15 ha bei
Landwirten etabliert. 15 ha sind circa 150 Tonnen
in der Eifel. Wir missen hier unsere Anspriiche
etwas relativieren. Wir kdnnen mit diesen 150
Tonnen eine grof3e Menge Heizdl ersetzen. Dann
haben wir in der Wittlicher Senke circa 10 ha bei 2
Landwirten und haben natirlich den Léwenanteil
in Kenn an der Mosel, mit 60 ha im Ertrag. Teil-
weise Spitzenertrage von 28 Tonnen Frischmasse.

Also noch ein ganz grof3er Teil, der noch weit ge-
fahren werden muss. Jetzt sagen Sie, sie sind 20
Jahre Fan von Miscanthus, die Frage ist warum?
Aus Sicht der Landwirtschaft oder wo liegt da der
besondere Reiz?

Ich finde Miscanthus paf3t in unsere Kultur mit
rein, gerade in unsere landwirtschaftliche Kultur.
Wir haben in der Eifel viele Mischbetriebe, d. h. re-
lative starke Viehhaltung mit dem Ackerbau, einen
gewissen Anteil an Ackerbau. Miscanthus hat den
Vorteil, wenn der Herr Bruno Fromme sagt, nach
3 Jahren im Ertrag: d. h. ich brauche nach drei
Jahren eigentlich nur einmal meine Flache zu be-
suchen und gucken, ist sie jetzt reif oder nicht ist
sie nicht reif im Friihjahr . Dann rufe ich den Ma-
schinenring an und sage, Maschinenring wir mis-
sen ernten, das Zeug muss weg. Das bedeutet,

ich habe diese Flache komplett aus meiner Arbeit
herausgenommen, also ein Schwerpunkt fiir mich
ist die Einsparung bei der Arbeitswirtschaft. Dann
kénnen wir mit wenig Diinger und fast keinem
Pflanzenschutz 20-25 Tonnen Frischmasseertrag
von den Feldern erwirtschaften. Wenn wir die
Energiebilanz fiir diese Flachen rechnen, ist diese
sehr positiv: Ich behauptete provokativ, mit ma-
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ximal 200 Liter Diesel kann ich bis zu 1000 Liter
Heizol erzeugen. Diese Energiebilanz lasst sich
sehen und diese schaffen wir mit fast keiner an-
deren heimischen Naturpflanze. Von daher passt
Miscanthus zu unserer Kultur, passt Miscanthus in
unsere Gegend. 2,5 Kilo Miscanthus gibt 1 Kilo OL.

Also von der Seite ebenfalls sehr interessant und
das habe ich vorhin verschwiegen. Herr Fromme
sagt, es gibt zwei Ofen, der grofere wird mit
Holzhackschnitzeln, ich sage mal etwas konven-
tioneller betrieben. Der kleinere ist der grof3te

in Deutschland mit Miscanthus und auf dieser
technischen Verfahrensseite, Herr Hayer, das ha-
ben Sie mir erzéhlt im Vorgesprach, da machen
wir durchaus noch Pionierarbeit. Wo liegen da
die Herausforderungen? Wo liegen hier die Pro-
bleme? Was klappt schon? Wie weit ist das Ver-
fahren? Das ist ja nicht so wie Holzhackschnitzel,
die so locker durch die Schnecke laufen.

Jetzt muss ich etwas weg gehen, damit ich kei-
ne hinter die Ohren kriege. Also wir probieren
tatsachlich noch, wir versuchen nattirlich von
landwirtschaftlicher Seite auch den Brennstoff zu
optimieren. Ich habe vorhin gesagt, Miscanthus
ist es eigentlich nicht wert, ihn weit zu transpor-
tieren, wir haben namlich eine Dichte, ein Schitt-
gewicht von circa 140 kg, d. h. wir fahren viel Luft
spazieren und daher haben wir in den letzten bei-
den Jahren die Ernte umgestellt. Wir hackseln im
Grof3pack und haben zusammen mit einem Trak-
torenhersteller ein neues Verfahren entwickelt.
Wir haben vorne am Schlepper einen Hacksler,
blasen in die Presse hinein und pressen damit zu
Ballen. Wir mussen eine Hacksellange von acht
bis zehn Zentimeter wahlen. Das macht der Tech-
nik dann wieder Probleme. Manchmal ruft mich
Herr Kramer an und sagt: Rudolf die Heizung ist
wieder verstopft, du musst kommen. Wir haben
noch technische Probleme, die sind aber zum Teil
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hausgemacht. Damit kénnen wir umgehen, weil
wir versuchen, den Brennstoff zu optimieren. Wir
konnten ihn brikettieren. Wir stehen in der Phase,
wo wir fragen: miissen wir, genau wie wir das vor
Jahren bei Pflanzenmiill getan haben, die Technik
anpassen oder den Brennstoff? Das wird sich in
den nachsten Monaten zeigen und dem entspre-
chend werden wir die Zukunft gestalten. Den
Brennstoff kann man nicht anpassen. Miscanthus
hat gegeniliber Holz folgenden Vorteil: nach der
Ernte kann es direkt verheizt werden, hat 12 %
Feuchtigkeit - bei Holz sind es 30 - 40 %.

Da sind sicher noch ein paar Schritte zu tun, ich
denke der Preis ist hei3. Wenn das hier einmal
geldst ist, kann man das anderen Stellen natirlich
empfehlen, iibertragen und man merkt es schon,
Herr Hayer, dass Sie tief im Projekt stecken. Aber
erldutern Sie trotzdem noch mal: Wie weit geht
denn die Rolle des Maschinenrings in dieser Koo-
peration?

Wir haben mittlerweile 10 Landwirte, die als Lie-
feranten involviert sind. Bis wir ,Energie-autark"
sind, bis wir die erforderlichen Flachen aufgebaut
haben, bis die komplette Energie vom Kloster
verbraucht werden kann, brauchen wir eine ge-
wisse Zeit. Der Weg dahin ist der Job des Maschi-
nenrings: vermitteln, organisieren. Wir biindeln
die Landwirte, wir sind der Ansprechpartner des
Klosters, wenn eine Schnecke verstopft ist. Zu-
sammengefaf3t: Wir sind eine Biindelungs- und
Organisationsstelle und versuchen, Bindeglied
zwischen einzelnen Landwirten und einem ande-
ren Partner zu sein.

Vielen Dank, das geht weit dariiber hinaus, das
Material von A nach B zu fahren. Sie sind ein Ko-

operationspartner, dessen Rolle deutlich wurde.

Der nachste ist Herr Gabriel von den Pfalzwerken.
Sie sind derjenige, der sich mit der Technik befa(3t,
wenn etwas nicht funktioniert. Technik im Kloster

- kdnnen Sie das genauer beschreiben? Was genau

verbirgt sich dahinter? Wie ist die Rolle der Pfalz-
werke im Projekt?

Der Masterplan geht vom Kloster aus. Es wurde
ein Planer eingeschaltet und der hat klare Ziele
gesetzt: Lokale Ressourcen nutzen, z.B. Waldholz-
hackschnitzel aus eigenen Quellen. Wir als Pfalz-
werke haben die Ideen in einen konkreten Plan
gegossen. Wir haben die Planung gemacht fiir die
Anlagen, haben diskutiert, dass es nicht sinnvoll
ist, mehrere kleine Miscanthusheizanlagen zu
errichten, sondern eine zentrale grof3e, dort wo
die alte Kirchenheizung steht. Diese rausnehmen
und dann ein Nahwadrmenetz verlegen, letztlich
ein Nahwdrmenetz mit 800 Meter Kraftlange.
Die Pfalzwerke haben neben der Planung die Aus-
schreibung gemacht. Das lokale Bedienen vor Ort
ist Aufgabe des Klosters, da gibt es engagiertes
Personal, wie es Herr Krdmer und Herr Hayer
schon erwahnt hatten.

Sind Sie sehr intensiv eingebunden? Welche Po-
tenziale sehen Sie denn fiir den Brennstoff Mis-
canthus bei regionaler Energieerzeugung?

Ich denke die wichtigsten Punkte wurden schon
erwahnt: Herr Hayer hat gesagt, Miscanthus ist
kein Transportgut, sondern durch das spezifisch
geringe Gewicht von etwa 100 Kilo pro Raumku-
bikmeter, wenn ich es als loses Material vorliegen
habe, zu erst zu komprimieren. Mit den Ballen,
die der Herr Hayer sehr effektiv und Kosten opti-
mierend verdichtet, sind es vielleicht 230 kg pro
Kubikmeter. So kann ich es schon eher {iber einige
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Kilometer transportieren. Im Prinzip sollte das
Miscanthusfeld eigentlich in der Nahe der Ver-
wendung liegen. Das ist eine Voraussetzung, die
es zu berticksichtigen gilt. Wenn das gegeben ist,
sehe ich durchaus die Méglichkeit, Miscanthus zu
multiplizieren.

Ich habe das vorhin nicht erwahnt, aber einen rie-
sigen Vorteil sehe ich in der Kombination: Wir ha-
ben auf der einen Seite Holzhackschnitzel, auf der
anderen Seite Miscanthushackschnitzel und beide
Stoffe konkurrieren nicht miteinander, sondern sie
erganzen sich. Wir kdnnen auch in diesen Kessel-
anlagen entweder Miscanthus oder Hackschnitzel
fahren. Wir kénnen das beliebig austauschen, von
daher sehe ich absolut keine Konkurrenz, sondern
eine Erganzung. Wir missen nachhaltig denken
und irgendwann werden wir in der Situation sein,
dass der Forst seine Grenzen erreicht und dann
miissen wir Landwirte eingreifen: Dann kdnnten
sich die Stoffe ideal ergénzen.
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Wir sind da, um von guten Beispielen zu lernen,
nicht nur in der technischen Seite, sondern auch
in der organisatorischen, in der Kooperation. Erst-
mal an Sie, Herrn Gabriel die Frage: Dieses Modell
der Kooperation mit dem Initiator Kloster, aber
vor allem auch in der Landwirtschaft mit dieser
Form - Ist das fir Sie ein Modell, was Ubertragbar
ist? Oder was andernorts schon oft mit anderen
Brennstoffen gelebt wird? Wie schatzen Sie das
ein?

Wir haben derartige Kooperationen schon lange
mit anderen Projekten durchgefiihrt, hauptsach-
lich als Energiedienstleister, seit 15 Jahren konven-
tionell mit Holzhackschnitzelanlagen. In diesem
Bereich haben wir etwa 15-20 Anlagen sowie 10
Nahwdrmenetze geplant und gebaut. Wir betrei-
ben diese jetzt Uibergeordnet und haben sie auch
finanziert. Ich sehe das als eine sehr gute Grund-
lage, um Projekte zu entwickeln und auch zu reali-
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sieren. Es gibt dabei nicht nur die Konzepte in der
Schublade, sondern auch konkrete Umsetzungen.
Wir sind Ende 2007 hier ,eingestiegen“ und im
April 2008 wurde die Anlage durch Frau Conrad
eingeweiht und in Betrieb genommen.

Es darf also durchaus nachgeahmt werden. Herr
Hayer noch mal: Aus der Sicht der Landwirtschaft
ein nachahmenswertes Modell der Kooperation?

Auf jeden Fall. Wir haben hier eine regionale
Wertschopfung, wir haben kleine Kreise, wenn wir
es schaffen, solche Projekte in der Vielzahl zu ini-
tiieren, d. h. wir schaffen Arbeitsplatze, wir haben
Wertschopfung in der Region und fiir die Land-
wirte, fiir die regionalen Partner. Von daher sehe
ich das schon als sehr sinnvolle Idee.

Es spricht Stefan Dietz:

Dann klingt alles so, als ob die Probleme, die noch
da sind, nach und nach geldst werden kénnen. Da
geht das multiplizieren leichter. Herr Bruno, wenn
Sie zum Schluss dieser ersten Runde den Blick
noch mal in die Zukunft schleifen lassen. Wenn
Sie ein paar Jahre voraus denken? Wo sehen Sie
das Kloster dann?

Also, bei dem jetzigen Personalstand und der Ent-
wicklung weif3 man nicht, wie das endet. ,Nord-
cast" oder ,Westcast". Aber eins ist deutlich: So
grof3e Gebaude, so ein Nahwadrmenetz sind auf-
wendig. In Doppelrohranlage kostet ja alles Geld.
Wir beziehen als Kloster keine reguldre Kirchen-
steuer, d. h. wir missen selbst iber die Betriebe
dieses bedeutende historische Erbe erhalten und
auch finanzieren kénnen. Da sind wir Uberfordert,
wenn wir nicht diesem Bereich aktivieren. Wir
werden nicht nur Rohstoffe in der Landwirtschaft
produzieren, da ware zundchst mal die Milch, die

ist als Milcherlds niedriger als die Verpackung
darum.

Das macht auch keinen Spaf3 im Moment.

Wenn wir auch weiter die Produkte ausarbeiten in
der Kéaserei - das wird nachsten Jahr folgen - und
Teichwirtschaft ebenfalls mit Kundschaft von
Koblenz bis Wasgau betreiben, dann haben wir
eine Méglichkeit, dieses aufwendige Projekt zu
erhalten. Das ist auch eine Vorleistung fiir die Of-
fentlichkeit. Wir brauchen als Mdnche nicht so ein
grof3es Objekt fiir uns.

Prima, ich denke unser aller guten Wiinsche be-
gleiten Sie dabei. Es wird bestimmt den ein oder
anderen Besucher geben, der neugierig geworden
ist, vielleicht nicht nur auf die energietechnische
Seite. Haben Sie weiter viel Erfolg und alles Gute.
Wir sehen uns gleich noch bei der Diskussion.
Dankeschon.

Um den Reigen du schlie3en und einmal eine ganz
andere Dimension von Energiekonzepten fiir die
Region zu beleuchten, darf ich jetzt Herrn Prof.

Dr. jur. Willy Spannowsky zu mir bitten von der
TU Kaiserslautern, der einen Energiepark fir die
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Westpfalz im Schilde fiihrt. Aber erst hat auch er
einen Applaus zur Begrii3ung herzlich verdient.
Herr Prof. Spannowsky: Es gibt ein Konzept, von
Ilhnen federfiihrend entwickelt, mit vielen Part-
nern, das tragt den ambitionierten Namen ,Ener-
giepakt zwischen Landwirtschaft und Regionalpla-
nung in der Region Westpfalz". Was genau steckt
dahinter?

Meine Damen und Herren, Sie sehen mich voller
Neid angesichts so vieler Einzelprojekte, die sehr
erfolgreich gelaufen sind und die auch faszinie-
rend sind fir jemanden, der zum ersten Mal damit
konfrontiert wird. Ich habe lhnen eine System-
l6sung zu offerieren. Weil wir zur Uberzeugung
gekommen sind, dass eben trotz aller Vorteile, die
die ganzen Einzelprojekte aufgezeigt haben, im-
mer wieder die Frage auftauchte, ob all diese Ein-
zelprojekte, die hier und da verwirklicht werden,
ausreichend waren, den Energiebedarf den wir bis
zum Jahr 2020 erreichen werden, durch erneuer-
bare Energie zu decken.

Da muf3 ich etwas ausholen. Die europdische
Ebene hat zwischen den 27 Mitgliedsstaaten eine
Quote von 19 % ins Visier genommen bereits fiir
das Jahr 2010. Dann sollen aber die fortgeschrit-
tenen Staaten bis zum Jahr 2020 30 % Deckung
erreichen, das bedeutet Ubersetzt: 65.000 Mega-
watt erneuerbare Energien miissen erzeugt wer-
den. Man stellt sich vor, das 35.000 Megawatt aus
Repowering (also aus Land und Wind) resultiert
und 15.000 Megawatt aus Photovoltaikanlagen,
6100 Megawatt aus Biomasse und der Rest aus
Wasser und den sonstigen Energiequellen.

Nun ist klar, dass auch eine Vielzahl von singu-
laren Leuchtturmprojekten nicht sicher diese
Quote erreichen kann, zumal ehrgeizige Ziele erst
noch mal nach dem Jahre 2020 in Angriff genom-
men werden. Weil wir dann bis zum Jahr 2050
etwa 60 — 80 % erneuerbare Energie zur Deckung
des Energiebedarfs einsetzen miissen, setzt dies
voraus, dass wir langfristig Systemldsungen zu
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finden haben, die Uber das hinausgehen. Jeder ist
sich bewu[3t, dass wir nur effiziente Energiekon-
zepte aufbauen wollen. Dadurch werden wir unter
Umstanden auch grof3flachige Anlagen brauchen.
Dann konkurrieren verschiedenste Ansdtze. Das
kann man schon jetzt in den neuen Landern be-
obachten: Da werden zum Beispiel Konventions-
flachen genutzt, um Plantagen aufzubauen, ohne
dass irgendwelche Infrastrukturangebote in der
Nachbarschaft vorhanden sind. Da fragt man na-
tirlich, was macht man mit derartigen Plantagen?
Man erzeugt ohne Struktur und ohne Infrastruktur
Energieprodukte, hat Transportwege - und ob das
dann immer so sinnvoll ist, ist die andere Frage.

Dann konkurrieren auch dezentrale Lésungen, wie
wir sie vorhin gehort haben, die auch faszinierend
sind, zum Teil mit zentralen Losungsflachen: Ge-
baude unabhangige Flachen- Photovoltaikanlagen
sind vorstellbar, gibt es auch einige.

All diese Konzepte, die so nebeneinander stehen
miussen, missen miteinander koordiniert werden.
Welche Ebene bietet sich dazu an? Da gibt es
natdrlich die Ldsung, man kdnnte nun alle Kom-
munen dazu veranlassen, sich abzustimmen. Das
gelingt aber schwerlich, das wissen wir aus ande-
ren Bereichen.

Dann ist natirlich die Regionalplanung gefordert
- und das ist die Idee gewesen. Wir waren der Mei-
nung, eine Lésung kann nur gelingen, wenn wir es
auf der Ebene der Regionalplanung schaffen, die
verschiedenen Angebote zusammen zu bringen
und festzustellen, wo wir noch Steuerungsbedarf
haben, um die ehrgeizigen Ziele, die uns auch von
der Bundesregierung vorgegeben sind, durch ein
integriertes Klima vom Energieprogramm errei-
chen zu kénnen.

Ich hére schon ganz interessiert zu und denke
mir, dass sind ja genau die Themen, an die man
dann heran kommt, wenn man sich regional mit
Projekten auseinandersetzt. Ich frage: wie kann
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man das Uberhaupt koordinieren, was da von
verschiedensten Interessen und Beteiligten voran
getrieben wird? Was steht jetzt konkret fir die
Westpfalz hinter der Idee mit dem Energiepakt
zwischen Regionalplan und Landwirtschaft, ein
neues System zu etablieren?

Moglichst optimierte Effizienz hinsichtlich der
Erzeugung und der Nutzung der erneuerbaren
Energie ware das Hauptanliegen. Dann ist na-
tlrlich die Frage, wie kommt man dort hin? Man
muf’ wissen, welche Aktivitaten auf lokaler Ebene
realisiert werden. Wenn man mit dem Anschluss-
und Benutzungszwang arbeitet, dann wiirde die
Entwicklung auf lokaler Ebene stattfinden. Andere
Lésungen sind an dieser Stelle ausgeschlossen,
obwohl man vielleicht flachendeckend bezogene
regionale Losungen anbieten wiirde.

Wir haben oft das Problem gehabt, das Kommu-
nen dabei waren, das Energiewdrmegesetz umzu-
setzen nach dem Motto: Wir haben das ,Erneu-
erbare Energiegesetz", krempeln die Arme hoch
und schauen, was wir alles machen kénnen. Dann
gibt es andere Kommunen, die der Meinung sind,
wir wollen keine Photovoltaikanlagen auf dem
Dach, die sich nicht drehen oder das Bild zerstoren
konnen. Diese Kommunen operieren dann mit
Gestaltungssatzungen. Vor diesem Hintergrund
unabgestimmter lokaler Losungen erscheint es
eben notwendig, die verschiedenen Lésungen sys-
tematisch zu biindeln und anzuschauen, welche
nun auch regional bedeutsam sind und welche
grof3flachigen Projekte miissen noch realisiert
werden missen, um den notwendigen Energiebe-
darf Giber erneuerbare Energie zu erzeugen?

Der Anspruch, denke ich, wird viel Zustimmung
bringen. Alleine ist die Frage, wie konkret stellen
Sie sich vor? Kann das umgesetzt werden?

Das geht nur, wenn es so, wie es in diesem Projekt
angelegt war: Die wichtigsten Akteure miissen
eingebunden werden, das ist aus unserer Sicht
die Landwirtschaft, die einen erheblichen Anteil
leisten kann. Die Landwirtschaft muss verstehen,
dass sie nicht mehr nur Nahrungsmittelerzeuger
sein wird und kann, sondern auch Energieerzeu-
ger mit erheblichen Potentialen. Das ist auch
vorhin schon deutlich geworden und es gilt na-
turlich auch fiir andere Bereiche, auch wenn es
um Flachenbereitstellung geht und abgestimmte
Konzepte hinsichtlich der Freiraumnutzung, der
Nahrungsmittelproduktion und eben der Flachen,
die bendtigt werden, um solche zentralen Anla-
gen, Photovoltaikanlagen oder auch grof3flachige
Biomasseanlagen, herzustellen.

Sie sagen, da ist vielleicht ein Bewusstseinswandel
bei dem ein oder anderen in der Landwirtschaft
notwendig. Ich glaube, bei vielen ist der auch da.
Wo liegt denn der Nutzen oder der Effekt fiir eine
solche Vorgehensweise fiir die Landwirtschaft?

Fir die Landwirtschaft gibt es den Vorteil, dass sie
einmal natdrlich selbst auch als Energieerzeuger
profitiert. Sie gerat in eine Verhandlungssitua-
tion. Es geschieht ja bereits jetzt auch bei diesen
aufgezeichneten Losungen, die wir heute gese-
hen haben. Die Landwirte sind mit im Boot und
profitieren von erfolgreichen Einzelprojekten.

Sie sind Profitdre aufgrund dieser Entwicklung,
Gewinn, ein zweites Standbein, das ist bis heute
schon angeklungen, ist die eine Seite. Die andere
Seite wiirde auf diese Weise auch sichergestellt:
Die Biomasse, die etwa benétigt wird, um Bio-
massenanlagen zu betreiben. Rohstoffe wiirden
tatsachlich lokal erzeugt. Weil das natdrlich auch
wieder ein Engpass sein kdnnte, wenn die Roh-
stoffe nicht dort verfiigbar sind, wo die Anlagen
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gebaut werden, haben wir gré[3ere Transportwege
zuriick zu legen und erzeugen den Effekt, den wir
uns eigentlich in dem Ma[3e vorgestellt haben.
Der CO2-Ausstof3transportiert wird natdrlich die
Bilanz wieder schwachen.

Das ist natdrlich eine Problematik, die nicht so
leicht in den Griff zu bekommen ist. Ich stelle mir
vor und weif das aus der Praxis: Da sind Land-
wirte, die werden zum Teil aus eigenem Antrieb
aktiv, andere werden gleich von mehreren poten-
tiellen Investoren um ihre Rohstoffe , angegan-
gen“. Das ist ja keine Situation, wo man sagt, wir
halten jetzt mal alles ein Jahr an, und machen
mal eine saubere Bestandsaufnahme. Der Sektor
ist viel zu dynamisch, was ja auch gut ist, aber fiir
jeden, der so in Projekten denkt, liegt immer noch
die Frage im Raum: Wie konkret sollte der Prozess
ablaufen? Erstens, zweitens, drittens und mit der
Zeitachse, damit wir so eine Vorstellung bekom-
men, wie kdnnte diese methodisch anspruchsvolle
Systemlosung praktisch funktionieren?

Aus unserer Sicht ist diese Systemldsung nur eine
erganzende Losung zu all den Ansatzen, die es lo-
kal geben muss. Es ist eine Aufgabenstellung, der
wir uns hier annehmen, die die Regionalplanung
ohnehin leisten muss. Die Regionalplanung muss
die Raumanspriiche tberdrtlich koordinieren.

Sie muss vor allem grof3flachigen Flachenbedarf
sicherstellen, gerade auch wenn es um Gro[3anla-
gen geht und sie muf3 dann dafir sorgen, dass die
entsprechende Fachdisziplin koordiniert wird.

Diese Aufgabenstellung muf3 sowieso geleistet
werden. Wir wiirden mit diesem Projekt nur das
ordnungsfunktionelle Instrument in der Regio-
nalplanung mit einem flexibleren Energiepakt
erganzen, weil wir auch projektbezogen in diesem
Bereich reagieren miissen. Da ist eigentlich die
Regionalplanung in dieser klassischen Konzeption

Dokumentation Forum Landlicher Raum

uberfordert, die nur Flachenangebote kennt. Auf
lokaler Ebene reagieren wir auf Nachfrage von
Investoren und haben da auch entsprechende Ins-
trumente zur Verfigung. Das ist bisher im Bereich
der Regionalplanung noch nicht in dem Maf3e
genutzt worden, wie es notwendig ist, um solche
flexible Reaktionen zu ermdglichen. Deswegen die
neue Idee des Energiepaktes zwischen der Land-
wirtschaft als Akteuren und der Regionalplanung.
Die flexiblen Losungen, die nun nicht in Flachen-
angeboten enden, sind mit einzukalkulieren und
aufzunehmen und dann ist zu sehen, was bleibt
ubrig, was muss dann tatsachlich noch gesteu-
ert Uiber diese regionalen Raumordnungspldne
werden und was eben nicht. Das muf3 ja auch
»abgeschichtet" werden. Wir missen auch die
verschiedenen Ebenen verzahnen. Die Abschich-
tung gelingt nur, wenn das, was da ist, auf die
Ubergeordnete Ebene transportiert wird und dann
umgekehrt darauf geantwortet wird.

Der Lésungsansatz, den Sie mit ihren Partnern
entwickelt haben, war Beitrag zu einem bundes-
weiten Programm. Leider ist es jetzt kein Pro-
gramm, wo man sagen kdnnte, morgen startet es,
weil die Finanzierung noch nicht gesichert ist.

Das ganze war auf ein Forschungsprogramm des
Bundesforschungsministeriums, die sogenannte
FONA, zugeschnitten. Im sogenannten FONA-
Programm (also Forschung fiir die Nachhaltig-
keit), waren Systemlésungen in Gestalt eines
Landmanagements erstrebt. Meistens gab es gro-
[Rere raumliche Systemldsungen, die weit Uber die
Regionalplanung hinausreichen. Dem Bund war
unser Ansatz zu regional verankert. Auf Bundese-
bene wurde diesem Ansatz die notwendige Prio-
ritat versagt. Wir sind nun bemtiht, auf regionaler
und Landesebene Kooperationspartner fiir diese
Idee zu finden. Wir meinen, dass hier in dieser Re-
gion Westpfalz, da wiirde es ja festgemacht, auch
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die notwendigen Handlungsbeduirfnisse und auch
Abstimmungsbediirfnisse gegeben sind.

Wir wollen hier etwas von Nachhaltigkeit tun,
was dieser Region Vorteile im Wettbewerb zu an-
deren Regionen geben kdnnte. Die Region muss
sich positionieren, gerade in dem neuen Feld, der
erneuerbaren Energie und es ware natdrlich ein
Gewinn, wenn die Region Westpfalz zu einer der
energieeffizientesten Regionen in Deutschland
werden kénnte. Das gelingt aber nur, wenn ent-
sprechende Netzwerke eingesetzt werden - ohne
die Netzwerke geht es nicht.

Deshalb bin ich sehr froh, dass Sie mir die Gele-
genheit gegeben haben, vor diesem Forum die
Idee einmal vorzustellen. Denn ohne Netzwerke,
ohne das was da ist, ohne die, die bereits Akti-
vitdten entfaltet haben und die auch Lésungen
vor Ort gefunden haben, wird nun das, was drauf
kommen muss, und was von der Aufgabenstellung
der Regionalplanung ohnehin darauf gesetzt wer-
den muss, nicht gelingen. Wir wiirden eigentlich
auch der Regionalplanung einen Gefallen tun,
wenn wir deren Arbeit unterstiitzen.

Ein Energiekonzept ist in Bearbeitung, aber es
kann natdrlich nicht gelingen, es so auszugestal-
ten, wie wir es uns in Abstimmung mit der Land-
wirtschaftskammer vorstellen, wenn man nicht
die entsprechenden Informationen und Zusagen
in diese Richtung einsetzen wird. Es geht um die
Landwirtschaftsseite, insbesondere auch um die
Bewusstseinsbildung der Landwirtschaft. Es geht
naturlich auch darum, die Idee der Kollegin Klarle
zu realisieren. Es ist auch notwendig, die Land-
wirte zu informieren, die notwendige Bewusst-
seinsbildung zu schaffen und eine konzeptionelle
Abstimmung mit anderen konkurrierenden Kon-
zepten herzustellen.

Herzlichen Dank. Sie diirfen gleich hier vorne da-

bei bleiben. Ich darf alle meine Gesprédchspartner

noch mal nach vorne bitten. Meine sehr verehrten
Damen und Herren, mein sehr verehrtes Publi-

kum, nutzen Sie bitte die Gelegenheit, die Fragen,
die Ihnen vielleicht schon die ganze Zeit unter
den Néageln brennen oder jetzt aufgetaucht sind,
zu stellen. Ich denke der Raum gibt es her, dass
sie einfach klar und deutlich lhren Namen sagen
und die Frage so formulieren. Wir sammeln dann
vielleicht zwei drei Fragen und kdnnen dann in der
Runde entsprechend antworten. Wenn es direkt
eine Frage gibt, jetzt haben Sie lange zugehort, ist
es auch kein Problem, doch Herr Neumann macht
den Anfang.

Diskussion und Zusammenfassung:

Neumann, mein Name. DLR Rheinpfalz. Ist der
Miscanthus Hochwasser sicher?

Miscanthus ist Hochwasser sicher, das wiirde ich
lhnen schriftlich geben, wir haben an der Keller
Flur, direkt an der Mosel, Flachen etabliert, das
sind eigentlich unsere besten Flachen. Also, die
sehen auch in den letzten Jahren leider nicht mehr
Wasser aufgrund der Trockenheit, in der Vergan-
genheit haben die fast jedes Jahr Hochwasser ge-
sehen und gespirt und ohne merklichen Nachteil.
Von daher wiirde ich das schon so bejahen.

Weitere Fragen: vielleicht gibt es im ersten Gang
noch Fragen zu den technischen Dingen - vom
Stroh Uber Solarpotenziale und Miscanthus bis zu
den Holzhackschnitzeln oder Nahwarmenetzen.
Im zweiten Schritt sehen wir vielleicht noch mal
auf die Vernetzung und die weiteren Schritte, die
wir in der Westpfalz brauchen. Zur Technik alle
Fragen beantwortet?
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Olinger, ich bin Vertreter der POLLICHIA RLP hier
im Pfalzer Bergland. Ich habe eine Frage an Frau
Prof. Klarle. Wie stehen Sie zu Freifldchenpho-
tovoltaikanlagen? Hier ist schon eine errichtet
worden, steht im Hof circa 4 ha grof3, eine wei-
tere 6 ha Gro[3e ist geplant, zusammen mit dem
Land und einem externen Betreiber. Dann geht es
um die Biogasanlagen, da habe ich mit Interesse
die Ausfiihrungen von Herrn Prof. Spannowsky
gehort, der sich fir grof3flachige Anlagen einsetzt.
Ich habe vernommen, dass jetzt bei Kronenbach
ein externer Betreiber mit Anbindung der dortigen
Landwirte eine Biogasanlage in der Grof3enord-
nung von 2 Megawatt bauen mdchte und dass
dafiir etwa 1000 ha Land bereit gestellt werden
mif3ten. Die interessierten Landwirte sind mo-
mentan dabei, einen Flachenpool aufzubauen, ein
1/3 der Flache mif3te also mit Mais ,gestemmt"
werden und die restlichen Flachen, grof3tenteils
auch Griinlandflachen, die wdren in der jetzigen
Artzusammensetzung nicht zu spritzen. Es ist
weiter gesagt worden, dass geschrotetes Getreide
mit Giille vermischt die Energieausbeute erhdhen
wiirde. Mich interessiert auch hier als Vertreter
des Naturschutzes, ob das noch vereinbar ist mit
einer nachhaltigen Landbewirtschaftung und ob
man, wenn man zum Beispiel an das Schrot von
Getreide geht, nicht auch ethische Grenzen iber-
schreitet?

Prima, das sind Fragen mit einigem Diskussions-
bedarf. Frau Klarle macht den Start.

Die Frage steht zu grof3flachigen Freiflachenpho-
tovoltaikanlagen an. Also sie haben es vorhin in
meiner Rede gemerkt, ich bin ein Fan, erstmals
die Potentiale auf den vielen Dachern zu nutzen.
Wenn die dann ausgereizt sind, gibt es noch Un-
mengen an Parkpldtzen von Supermarkten, gibt
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es noch Autobahnen, die bedacht werden kénnen.
Es gibt es viele Bereiche, die man nutzen kann, die
bereits der landwirtschaftlichen und der natiir-
lichen Nutzung entzogen und einer Mehrfachnut-
zung zugefiihrt wurden.

Freifelder bei Photovoltaikanlagen kann ich hier
und dort auch unterstitzten, wenn es Stellen
sind, wo eine landwirtschaftliche Nutzung nicht
besonders sinnig und andere Bedenken nicht da
sind. Natdrlich ist das eine ganz andere Sicht, wie
die Freifldachenanlagen von Windkraftanlagen.
Denn bei Photovoltaikanlagen hat die Kommu-
ne die Planungshoheit. Die Anlagen sind nicht
,2automatisch privilegiert". Bei Windkraft gibt es
inzwischen auch entsprechende Einschrankungen.
Bei Photovoltaikanlagen aber hat die Kommune
ganz klar den Daumen drauf und es werden sicher
keine Photovoltaikanlagen ausgewiesen, wenn es
keine Griinde dafir gibt. Griinde kénnten wirt-
schaftlicher Art sein und die kénnten natirlich
von dem Betreiber unterstiitzt sein.

Grundsatzlich: Wenn Photovoltaikanlagen fir
Gro[3flachen erwiinscht werden, also Freiflachen-
anlagen, dann werden Bebauungsplane im Bereich
betreut und erstellt. Darlber hinaus gibt es fiir
Freifelder bei Photovoltaikanlagen klare Vorgaben:
Zum Beispiel, dass man die Vegetation nicht zer-
stort oder sonst irgendwas niederhalt und die An-
lagen so natdrlich in das Gelande eingefiigt (auch
was die Ausrichtung des Geldndes selbst betrifft),
dass sie sich wie eine Art Stromfluss harmonisch
ins Gebiet einfligen. Da kann man auch &dsthetisch
einiges schon machen. Ich wiirde mir wiinschen,
dass Freifldchenanlagen wie ein Fluss den Berg
herunter flieSen und den Strom ins Tal bringen
und dann schén sein kénnten, was die Freifldchen-
anlagen jetzt noch nicht sind, und dafiir vielleicht
auch Kunst, Energie und Landwirtschaft zusam-
men bringen.

Kurz gesagt: Freiflachenanlagen bedingt ja, aber
Photovoltaikanlagen auf Dachern vorziehen, erst
einmal das Potenzial auf Dachern nutzen und vor
allem die vielen anderen Flachen zu nutzen, die
Autobahn, die riesigen Parkplatze.
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Dankeschon. Klare Grundaussage mit dsthetischer
Hintertur. Herr Spannowsky, das geht ja nahtlos
in einander Uber, wie kann man das dann steuern,
da sind wir genau bei der Regionalplanung und
dem moglichen Projekt, was Sie beschrieben ha-
ben. Wie kann mit heutigen Instrumenten oder
mit erforderlichen neuen Instrumenten so eine
Entwicklung gesteuert werden?

Die Fragestellung zeigt genau die Konfliktstellen
auf, die sich stellen, wenn Flachen beanspruchend
Vorhaben realisiert werden sollen. Dann ist es
ahnlich, wie wir es bereits aus der Windkraftnut-
zung kennen. Ich denke mit der gleichen Tendenz
wird es spater auch bei anderen erneuerbaren
Energieanlagen wie eben Biomasseanlagen oder
gro[3flachige Photovoltaikanlagen sein. Es wird
einen Run auf die Flachen geben. Es gibt auch
Standorte, die sind fur Windkraftanlagen nicht
geeignet, dass sind Tabuflachen fiir Windkraftan-
lagen. Sie wiirden in aller Regel Windkraftanlagen
nicht in ein Vogelschutzgebiet stellen, vor allem,
Repowering-Anlagen. Da gibt es natirlich diffe-
renziertere Losungen, die im Einzelfall, dann auch
betrachtet werden miissen.

Sie wiirden auch kaum in Bereiche gehen, die
eben aus Verteidigungsgriinden oder militarischen
Aspekten freigehalten werden. Es gibt Tabuflachen
fir Windkraftanlagen und genauso gibt es natdir-
lich aus naturschutzrechtlichen Griinden heraus
Flachen, die nicht geeignet sind flir Biomasse oder
Photovoltaikanlagen. Gerade das ist die Aufgabe
der Regionalplanung, die Flachen, die freizuhal-
ten aus Naturschutzgriinden von denen getrennt
zu halten, die dafiir in Frage kommen. Natdirlich
wiinscht man sich aus dsthetischen Griinden

und 6kologischen Griinden heraus, vor allem die
Flachen zu nutzen, die schon versiegelt sind oder
derartige Flachen einer anderen Nutzung zu zu-
fahren.

Es ist auch eine Idee, dass man sagt, schauen
wir doch mal, wo unsere Flachenpotenziale sind.
Wir haben gentigend Flachenpotenziale, auf

dem Anlagen fiir erneuerbare Energien errichtet
werden kdnnen. Es gilt also, geeignete Potenzial-
flachen sichtbar zu machen. Das ist die Aufgabe
des Uberortlichen Konzepts, das ist die Aufgabe
der Regionalplanung. Es ware natiirlich eine
weitere Aufgabe festzustellen, wie viel Bedarf
gibt es dariiber hinaus, was ist mobilisierbar. In-
vestoren warten nicht, bis wir untersucht haben,
ob dezentrale Losungen funktionieren, sondern
die sind da und mit denen haben wir es dann im
Hinblick auf Entscheidungen zu tun. Die kommen
und wollen irgendwo eine entsprechende Anlage
errichten und es gibt dann auch Gemeinden, die
gerne aufspringen auf solche Losungen. Es sollten
Potenzialflachen friih sichtbar gemacht werden.
Ich bin der Meinung, der Staat darf nicht warten,
ob diese Losung den Ertrag bringt, den wir eigent-
lich brauchen.

Mit Blick auf die Uhr letzte Runde ins Podium: Ein,
zwei Fragen dirfen noch kommen.

Thomas Wentz, Wirtschaftsforderungsgesell-
schaft Stidwestpfalz. Im Mittelpunkt der Vortrage
und auch der Diskussionen ist das Thema Warme-
versorgung, Stromversorgung. Aber wie sieht es
mit den Treibstoffen aus? Ist das Thema Biodiesel
schon abgehakt? Eigentlich nicht. Energie treibt
die Sorge um die steuerliche Vergiinstigung. Es ist
einiges in Turbulenzen gekommen. Wir kénnen
nicht auf Diesel in der Landwirtschaft verzichten.

Wir sammeln jetzt die Fragen und dann kénnen
wir gesammelt antworten, Herr Steinhauer.

Mein Name ist Helmut Steinhauer, ich vertrete
mich selbst, aber auch die Landwirtschaft ins-
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gesamt, weil ich im Energiebereich tdtig bin. Ich
kann nur feststellen, dass jeder, der heute seinen
Part vorgestellt hat, sicherlich auch noch viele
Probleme hat. Also jeder ist hier anwesend als
Investor, ist er praktisch ,Leisteter", viele Jahre bis
zum heutigen Tag. Das kann ich auch aus eigener
Erfahrung schildern. Ich kann ihnen versichern,
dass die Landwirtschaft derzeit auf3erordent-

lich viel in den Photovoltaik-Bereich investiert.
Ich sehe das als unseren (landwirtschaftlichen)
Bereich. Energieerstellung wird mehr und mehr
genutzt, weil es Alternativen gegeniiber den land-
wirtschaftlichen Erzeugnissen gibt. Aber nun mei-
ne Frage, die Herr Olinger bereits angesprochen
hat: Sie bewegt mich insgesamt.

Es gibt da eine sehr ehrgeizige junge Studie oder
Zielsetzung, dass man bis 2030 insgesamt 30 %
des importierten Gases ersetzen will durch Bio-
masse. Das heif3t aber im Umkehrschluss, man
will also bis zu diesem Zeitpunkt etwa 2400 Anla-
gen in Deutschland in dieser Gré[3enordnung von
1-2 Milliarden bauen. Wenn man nachrechnet,
dann wird daftr eine Flache so grof3 wie Rhein-
land-Pfalz, Hessen und Saarland benétigt. Wenn
man die Fruchtfolge mit einrechnet, kann ich
sagen, fast der ganze stiddeutsche Raum wird be-
notigt. So muss man das einfach sehen. Das kann
nicht ganz der Sinn der Sache sein, vor allem vor
dem Hintergrund der Diskussion unserer vordring-
lichsten Aufgabe der Nahrungsproduktion, wenn
man einen solchen grof3en Raum fir Energieer-
zeugung braucht.

Aber zu unserer Westpfalz: Da stehen die Diskus-
sionen, eine Gro3enordnung zu etablieren, die
nicht nur 1000 ha Biomasse nach unseren Ertra-
gen bringt. Man braucht wesentlich mehr, etwa
1500 ha, und wenn man dann die Fruchtfolge

mit einrechnet braucht man 4500 ha Flache und
man fahrt mit seinen Geréaten in einem Radius
von bis zu 20 Kilometer. Von daher bezweifele ich
die Sinnhaftigkeit solcher grof3en Anlagen in un-
serem Raum, weil man auch an bestimmte Folgen
denken muss. Es wird ein enormer Druck auf den
Pachtmarkt wirken, d. h. andere Betriebe, die an-
dere Einkommen haben und nicht die Méglichkeit,
hier in diesem Bereich zu investieren, haben noch
mehr Probleme, ihre Existenz zu sichern durch
einen Uberhdhten oder aufgeheizten Pachtmarkt.
Das muss man deutlich sehen.
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Ich habe immer die Meinung vertreten, dass man
dezentrale Anlagen bauen muss. Deshalb bin ich
nicht einverstanden, dass man sagt es rechnen
sich nur Grof3anlagen. Die Gro[3enordnung von
knapp einem Megawatt, darf nicht dazu fiihren,
dass es heif3t die Wirtschaftlichkeit wird nur er-
reicht ab einem Megawatt von X. — Nein, die Kos-
ten missen derart fallen bei der Installation, dass
man ab 500 Kilowatt eine rechnerisch positive
Grof3e erreicht. Das sind noch Gréf3enordnungen,
die man bei uns verantworten kann, dann wird die
Flache reduziert, der Input wird verringert durch
die Transporte und dann kommt man auch wieder
in eine akzeptable Grof3e. Von daher meine ich,
sollte man sehr genau aufpassen und auch an
unsere Kollegen gerichtet, dass sie sich nicht aus-
schlief3lich wieder zu Lieferanten deklarieren, auf
einen Basispreis von Weizen, dann hat man nicht
anderes als den Weizenpreis, der heute ungeni-
gend ist.

Ich mochte zuerst auf den Kraftstoff antworten.
Uber allem steht die Frage der Effizienz, das spielt
auch bei Ihnen eine Rolle, vor allem bei Verfahren,
wo wir aus der Flache eine Biomasse (iber weite
Strecke zu einer Raffinerie bringen und dort in
komplizierten Verfahren in einen Kraftstoff um-
wandeln. Biodiesel oder auch andere Verfahren
bedeuten, dass wir letzen Endes im Tank ganz
minimale Prozentsatze der enthaltenen Energie in
Mobilitat umsetzen. Ich mdchte sagen, Treibstoff
aus Biomasse ist keine Mobilitat der Zukunft.

Die Mobilitat der Zukunft wird die Strommobilitat
sein und die Stromversorgung miissen wir mog-
lichst komplett aus erneuerbaren Energien er-
stellen. Da sind natdirlich zunachst mal die gro[3-
en, die keine Konkurrenz bedeuten. Wir haben
immer das Problem Konkurrenz: Blicken Sie auf
den Wald. Entweder wir kdnnen das Stiick Holz
verbrennen oder wir kdnnen es sagen und dann,
wenn wir Gliick haben, danach auch noch mal
verbrennen. Aber wenn wir es einmal verbrannt
haben, dann ist es weg.

Aber wenn Frau Klarle auf lhrem Haus eine Solar-

anlage betreibt, scheint bei mir die Sonne nicht
weniger, deswegen muss das nachste absolut die
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Sonne sein. Zuvor gilt: Aller erstes mal einsparen,
weniger Energie verbrauchen. Das gleiche ist bei
den Ballungsrdumen. Wir werden die Ballungs-
rdume nicht mit Biomasse beheizen kénnen. Das
kénnen wir hier in unseren Dérfern machen.

Ich habe in unserem Netzwerk die Forderung
aufgestellt, jedes Dorf braucht eine passende
Biogasanlage, dann aber auch mit konsequenter
Warmenutzung. Dies gehort zur Effizienz, sonst
reden wir Uber 35 % Energie aus Biomasse und
das ist zu wenig. Da fehlt die Flache mit Sicherheit
und dann fehlt die Effizienz. Zusammenfassend
gilt: Einsparen, moglichst effizient die Potenziale
nutzen, wo wir keine Konkurrenz haben - Wind,
Sonne, Wasser. Das alles maximieren, optimieren
- dann sind wir ein gutes Stlick weiter.

Zu ihrer Frage noch ein paar Zahlen als Antwort:
Ich bin der Meinung, wir mussen nicht nur im
Jahr 2020 20% erneuerbare Energie haben, denn
im Moment sind wir, Anfang des Jahres 2009 mit
15% erneuerbare Energien gestartet. Wir sind
jetzt bei knapp 18%. Wenn man das noch einmal
darauf legt, haben wir das , Ziel 2020 nachstes
Jahr schon erreicht.

Vielleicht noch eine Erganzung, zu dem was Herr
Steinhauer gesagt hat: Wir waren auf dem Um-
weltcampus in Birkenfeld und haben gelernt,

es gibt Anlagenbetreiber, die eine Synthese von
Biogas auf Erdgasqualitat anbieten, eine Contain-
erlésung mit 500 KW. Mit 500 Kubikmetern Stun-
denleistung, da warten wir darauf, dass es so was
kommt, dann sind wir auf dem richtigen Weg. Es
gibt schon so was - da wird schon dran gearbeitet.

Es gibt noch viel, was wir weiter diskutieren
konnten. Ich mdchte zunédchst jeden meiner Ge-
sprachspartner bitten, einen ganz kurzen halben

Satz zur Abrundung zu formulieren und zwar ganz
individuell, aus ihrem persénlichen Hintergrund
heraus. Das liegt mir am Herzen fir die Westpfalz.
Das Mikrofon wandert von Frau Kldrle zu Herrn
Schneider.

Ich denke, dass sich fir die Landwirtschaft in Zu-
kunft Chancen bieten in diesem Umfeld, aber man
muss schon darauf achten, dass man das intel-
ligent organisiert, damit sich die Landwirtschaft
nicht wieder in eine Liefersituation begibt.

Wir haben als Projekt-Realisierer gemerkt, dass
ein grof3er Unterschied zwischen gutem Reden
und gutem Tun besteht. Wenn man das gute tut,
dann merkt man wo die Probleme liegen. Daher
ware mein Appell an alle, die den politischen Wil-
len sehr gut kund geben, dass daran gearbeitet
wird, unsere Biirger zu begeistern.

Vor 20 Jahren hatte man das, was wir heute dis-
kutieren, nicht fiir méglich gehalten. Wir sollten
daher den Mut haben und sagen: es geht, wenn
wir wollen. Dann kann es auch sehr schnell gehen,
da bin ich auch ganz fest von (iberzeugt. Letzten
Endes haben wir Recht.

Durch vorausschauendes Planen Konflikte vermei-
den und Potenziale optimieren im Zusammenspiel
der Akteure, die es angeht.

Bezliglich unserer Holzhackschnitzelheizung kann
ich nur sagen: es hat sehr viel Uberzeugungskraft
im Vorfeld gekostet, die sich aber am Schluss end-
lich bezahlt gemacht hat. Ich kann unsere Anlage
nur empfehlen.

Ich spreche als Landwirt und ich gebe Ihnen
Recht: wir mussen sehr kritisch damit umgehen,
wir missen aufpassen, dass wir es nicht Gbertrei-
ben, da sind wir Landwirte auch zum Teil selber
Schuld. Ich sehe eine Art Chance fir die Landwirt-
schaft in dieser Energiediskussion. Da missen wir
uns positionieren und auch finden.

Ich erinnere noch mal daran, dass Miscanthus die
Pflanze ist, die die gro[3te Biomasse liefert pro
Flache, pro Hektar.

Dokumentation Forum Landlicher Raum

Ich sehe die kommunale Verantwortung sehr
stark. Ich bin davon lberzeugt, dass die Kommu-
nen heute mitnehmen dirfen, es kommt darauf
an, einen guten Energiemix zu schaffen, da wird
niemand benachteiligt und in erster Linie werden
die Landwirte bevorteilt.

Wir waren zundchst sehr skeptisch was den Ein-
satz von Miscanthus betrifft, wir hatten lieber

auf ,altem" aufgebaut, auf alt bewahrtem ,auf
Holzhackschnitzel". Dann haben wir aber tiber den
Tellerrand hinaus geschaut und haben Miscanthus
eingesetzt. Siehe da, es funktioniert. Meine ein-
fache Botschaft: Bei dezentralen Projekten tiber
den Tellerrand hinaus schauen.

Der 9. November ist ein denkwirdiger Tag in vie-
lerlei Hinsicht: positives und negatives. Ich wiin-
sche in der Pfalz noch, dass ,Feuer aufgehen® zur
Energieversorgung, die dann auch zukunftsfahig

genutzt werden

Vielen herzlichen Dank, einen grof3en Applaus,
bleiben Sie bitte alle noch hier. Sie kennen aus
dem, was viele von lhnen gesagt haben, das Pi-
onieren. Am Anfang wird man ausgelacht. Dann
wird man angefeindet und hinterher wollen es
alle gewesen sein. Dadurch, dass Sie ihre Pionier-
projekte durchgesetzt haben, haben wir heute so
viel zu berichten.

Ich sage ein herzliches Dankeschdn, dass sich alle
heute so viel Zeit genommen haben und wir mit
der Gesamtdiskussion so ziemlich genau in der
Zeit liegen.

Ich darf mich bei den Referenten bedanken. Ich
darf mich auch besonders bei Frau Prof. Dr. Klarle
bedanken. Sie hat mir eigentlich den Einstieg in
die Geschenke erleichtert, sonst ware es etwas
schwerer. Sie haben gesagt, Energieeinsparung ist
wichtig, aus diesem Grund darf ich jedem der Re-
ferenten eine Energiesparbox mitgeben, damit Sie
mit dem Energieeinsparen anfangen kénnen.

Dokumentation Forum Landlicher Raum

Wenn Sie Energie eingespart haben, dann kénnen
Sie auch das Geld in das Unser-Ener Energiespar-
schwein reinstecken. Wenn Sie sich so dariiber
freuen, dass Sie so viel Geld gespart haben, dann
konnen Sie das auch bei einer guten Flasche Wein
genief3en.

Zusammenfassend habe ich es relativ schwer, weil
schon fast alles gesagt worden ist, was man hier
sagen kann. Sie haben bewiesen, es geht nur ge-
meinsam und das geht - ich komme urspriinglich
aus Osterreich — dort wiirde man sagen mit einem
sogenannten ,Sturschddel”. Das heif3t, ich muss
einfach mal stur sein und einfach mal sagen, ich
will das machen und dann geht es.

Sie haben viele Anpeilungen gehabt, das war si-
cher nicht leicht. Wir erleben es im Ministerium
auch immer wieder, wenn Sie dann anrufen. Der
eine will dieses und jenes nicht und die Energie
hat man sehr gerne aus der Steckdose und das
dazu gehdrige mindestens 300 Kilometer weiter
weg.

Ich will es ganz kurz zusammenfassen in 5 Thesen,
die stammen nicht von mir: Sie haben bewiesen,
dass landlicher Raum Basis ist, um was Neues zu
machen, damit haben Sie auch schon die Chance.
Landlicher Raum ist Zukunftsregion und bietet
damit auch allen Zukunft. Sie haben bewiesen,
landlicher Raum ist Handel. Zusammenfassend
gilt, landlicher Raum ist Energie, die haben Sie
eingebracht.

Damit sage ich allen, die heute gekommen sind
herzlichen Dank. Drauf3en kénnen Sie nun Netz-
werke bilden und auch andere Formen der Energie
genief3en in flissiger oder fester Form. Herzlichen
Dank an Sie alle.
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