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Uber unser Unternehmen

.

Unsere Personalarbeit

.

Kernprojekt , Herausforderung Zukunft*

+ Ausgangspunkt

* Themen — Fokussierung

+ Aktionsprogramm

Teilprojekte

Ziel: Personalarbett demografiebewusst ausrichten

L]

L]

Weitere Aktivitaten

Evaluierungstformen

h

Fazit
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Die Bitburger Braugruppe

Absatz 7,1 Mio hl
Umsatz 784,8 Mio. €
Mitarbeiter/innen 1.574
Auszubildende 100

Stand: 31.12.2015

‘Rastritzer
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Ganzheitliche Personalarbeit in der Bitburger Brapge.
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... heildt
»-nhachhaltige ... bedeutet
Ausbildung seit .bedarfsorientierte
6 Jahrzehnten* Weiterbildungs-
programme”
-
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Arbeitskreis Schule-Wirtschaft
Ziele, Aufgaben, Projekte

. beginnt vor dem
Ausbildungsstart

passender Einstieg
ins Arbeitsleben
fiir Schilerinnen
und Schiiler

R
%
%
5
]

bilden ! ~/

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal

LICENCE TO LEAD

Lehrbuch zur Ausbildung

... Ist
,Zielgerichtete
Flhrungs-
qualifizierung*
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STARKE MARKEN
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&WIR ... Beteiligung
und offene

imq fiir die Mitarbeiter mmumr Imwunn
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JErus ... positives
Kommunikation Arbeitsumfeld

e
.M(i)tgfggi?grj Tfrl] gm . _ I ... Verlasslichkeit
egelstern ! und nachvollziehbare
dessen Werten / J \ Organisations-
\ ) / strukturen
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»Kick Off
SE— N / > G = s
Unternehmenskultur O N K NS

unternehmenskultur Anreizsysteme und
‘Um’"ehmens“”'t”’ stiftende Aktivitaten berufliche

Entwicklungschancen

A

ANSPRECHENDE ZUSATZLEISTUNGEN

\ DARF’S EIN BISSCHEN
MEHR SEIN?
\ (.w‘ :

. Mehrwert durch

... Kontinuitat im i attr?k_tive
Unternehmenserfolg binden! _/ Zusatzleistungen

und freiwillige
Angebote

.
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BI'T-KIDS 2016

Ferienprogramm

coMPUTER-
FlHRERSCHEIN

L &
co_!.ﬂ[ITERKI_I RS:
415 Office und Juemet fin Kbmder (DB

i e Hoby, Scbile und
Beral (DEE)
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2008 - Start des Projektes

m L
§ % SCMICH TARBETT
& = SOZIALES
ARBEITSORGANISATION FAMILIENFREUNDLICHKELY

FACHKRAF TEMANGEL

*?-'r WIEDEREINGLIEDERUNE
I.' _J ]J\%r Lﬁ i i" || i u"ﬁ ﬁN"ﬁ i G 'E_;ﬁ.:#l!h‘ 'i':m‘[‘ ‘T
LEEENW&E& LERNEN & BFL;-L TUNGEN
VORRUHES TAND

€7

PSYCHISCH

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal 11




. N BITBURGER BRAUGRUPPE
@@ﬂ%%%\\\‘ IC\\G‘W STARKE MARKEN

Gegenuberstellung Altersverteilung
Bitburger Braugruppe - Erwerbstatige Deutschland

19,9%

<20 20-25 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60>
mmm Bitburger Braugruppe 2015 ~ *Erwerbstatige Deutschland 2014
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Demografische Entwicklung

Alternde Belegschaft
Marktveranderungen

Rente mit 67

Vorruhestand
Fihrungskrafte-
rekrutierung
Quanti- 5
tative Qualifizierungs- xperte:—
Analysen bedarf gesprache
Zukunfts- Personal-
szenarien strategie Benchmarks
Qualitative )
Analysen Studien

~Politischer”

Diskurs Interviews

Herausforderung Zukunft

Zukunftsorientierte, altersgerechte Arbeitsorganisation
Aktivitaten ,Lebenslanges Lernen”
Vereinkeit von Beruf und Familie

Gesundheitsmanagement
Arbeitszeitgestaltung und ,Vorruhestandskonzepte”

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal
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Aktionsprogramm ,Herausforderung Zukunft*

Kommunikation/Transparenz

Fach- und
Arbeitszeitmodelle Arbeitsplatz- Methoden-

ualifizierun
prognosen 9 g Betriebliche

Gesundheits-
forderung

Altersteilzeit

Fuhrungs-

Telearbeit qualifizierung

Schichtarbeit

Familienservice Wissenstransfer

Bitburger

BEM-Gesprache Ubergangsrente

"Vertrieb 2020" MNachwuchs- {(BUR])
Ferienbetreuung generierung/ -

férderung

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal




. P BITBURGER BRAUGRUPPE
Q{jﬂh\k‘&éﬂwﬁ STARKE MARKEN

Tellprojekte im Aktionsprogramm ,Herausforderungkdaft"

= alLTer - Alternativen der Personalpolitik mit alternden Belegschaften
(Ministerium flr Arbeit, Soziales, Gesundheit, Fieund Beruf Rheinland-Pfalz
sowie TBS=Technologie Beratungsstellte Rheinlaralzpf

» LOPO - Lebensphasenorientierte Personalpolitik 2.0
(Ministerium flr Wirtschatft, Klimaschutz, EnergiadiLandesplanung sowie
IBE=Institut fir Beschaftigung und Employability der FH Ludwigshafen

» SPILL - Sozialpartner-Initiative ,LebenslangesLernen®
(Ministerium flr Arbeit und Soziales sowie bfw=Untehmen fir Bildung,
AG-Verbande/Gewerkschaften)

= TIL - Transfer innovativer Losungen
(Ministerium fir Arbeit und Soziales sowie wmp colisind innowise GmbH)

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal 15




B . '™ BITBURGER BRAUGRUPPE
r \lffﬂwﬁ\'\}}\,—gwﬁ STARKE MARKEN

Ansatzpunkte I:

» Ubergang in Rente

— BATZ*

o Uberprifen der tarifvertraglichen Moglichkeiten
0 Konkretisierung der Ausgestaltung (Bedingungen, t®uialkulation etc.)

— Teilrente
0 gesetzliche Entwicklung beobachten

—@reizeitregelun

o implementieren und bewerben

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal 16



A \ "W‘ Lc“g W

STARKE

ES‘ BITBURGER BRAUGRUPPE

MARKEN

Eiiiherferholendlangenfiibleiben

Altersfreizeit zum 1. Januar neu geregelt

keit. Akruell sind das rund 100
Mitarbeiter.

Dass die Kraft mit dem Al-
bekannt.

BITBURG. Einst war vom ,,Opa-Utlaub® die Rede, doch klang
das ein wenig abfillig und traf auch nicht den Kern der Sache.
Denn mit dem Vorhandensein von Enkelkindern hat die Al-
tersfreizeit nichts zu tun, vielmehr orientiert diese sich allein

an der Betriebszugehirigkeit des jeweiligen Mitarbeiters.

Wer nach Vollendung seines
25. Lebensjahrs mindestens ein
Jahrzehnt ununterbrochen dem
Betricb angchért, erwirbt das
Anrechr auf eine zusiwzliche be-
zahlre Freizeit von zwei Arbeits-
tagen pro Jahr. Arbeitete man
beispielsweise 30 Jahre bei ,Bit-
burger®, standen einem ab Voll-
endung des 60. Lebensjahrs 60
zusiitzliche Urlaubstage zu. Bis-
lang musste diese Altersfreizeit
unmittelbar vor Eintritt in den
Ruhestand genommen werden.
Wer 60 Tage angesammelt hat-

te, durfte also annihernd drei
Monate frither in Rente gehen.
Diese Moglichkeit wird es auch
weitethin geben, doch mit «i-
ner neuen Regelung haben Ge-
samtbetriebsrat und Geschifts-
fihrung nun
Option geschaffen — im Inter-

eine  weitere
esse aller Beteiligten, wie Wolt-
gang Lorse (Gesamtbetriebs-
ratsvorsitzender) und  Theo
Scholtes (Leiter Personal) beto-
nen. Kiinftig kann der Arbeit-
nehmer bereits ab dem 59. Le-
bensjahr scine Altersfreizeittage

in Anspruch nehmen, und zwar
in Blécken. Stehen ihm 60 sol-
cher Tage zu, kann er entschei-
den, ob er fortan jedes Jahr eine
oder gar zwei Wochen zusitzli-
chen Urlaub nimmt. So erhile
der Mitarbeiter im fortgeschrit-
tenen Alter lingere Erholungs-
phasen und kann sich seine
Leistungsfihigkeit besser erhal-
ten. Das ist dann auch die Idee
hinter dem Konzept, das auf
Betreiben des Betriebsrats zu-
stande kam und zum 1. Januar
2014 in Kraft trice. Die Neure-
gelung gilt fiir alle Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Bir-
burger Braugruppe sowie der
Standorte Lich und Duisburg,
denn nur hier eréffnet der Rah-
mentarifvertrag diese Moglich-

ter abnimmt, ist

Wer iiber Jahrzehnte etwa der

Schichtarbeit nachging, wird
mit G0 nicht mehr das leisten
konnen, was er beim Eintritt
in den Betrieb vermochte. ,Die
Méglichkeit, sich mit cinem
Utlaubszyklus von dann insge-
samt fast acht Wochen im Jahr
besser regenerieren zu kénnen,
diirfte vielen Kollegen entge-
genkommen®, erwartet Lorse.
Und Scholtes erklire:
profiticren beide Seiten: Der
Mitarbeiter, weil er hoffentlich
linger fit bleibt, und der Be-
trieb, weil er auch weiter auf die
Mitarbeiter bauen kann.“

wDavon

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal

Die Neuregelung ist ein wei-
terer kleiner Baustein im Rah-
men des Konzepts ,Heraus-
forderung  Zukunft®,
Schwerpunkt der Umgang mit

dCSSCI‘]

dem demographischen Wandel
bildet. Denn die Alterung der
Gesellschaft macht bekannt-
lich auch vor den Betrichen
nicht Halt. Die Heraufsetzung

des Renteneintrittsalters so-
wie der weitgechende Wegfall
von Modellen wie der Friih-
verrentung fithren dazu, dass
die Altersstruktur in den Un-
ternchmen deutich ansteigr.
In der Braugruppe liegt sie
schon heute iiber dem Durch-

schnitt aller Erwerbstitigen in
Deutschland. (red)

bS @) o Atraktive Wirkungs!®
—

runpsvollen Aufgaber

s Modemste tecly
Arbyitshedingg

Mitarbeitino
oo Vet

Wolfgang Lorse (I.) und Theo Scholtes sind (berzeuat, dass die Mitarbeiter
von der Neuregelung profitieren werden

17
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2015 - Das Jahr der Gesundhelit”

BB 5 5525 BT URGER BRAUGRUPPE Mein personliches Bonusheft 2015

Vor- / Nachname: Mitarbeiter/in der |:| Ihlhu:gerBrauLEIuppE GmhH
ng

incl. Bitburger Hol
e en u n D Ich bin damit einverstanden, dass meine persn- Personalnr: D Kiinig Brauerei GmbH

lichen Angaben einmalig und nur zum Zweck der

Auswertung des Bonusprogramms von der Bitbur- Bonuswunsch: I:l Ein freier Tag fiir Ihre Fitness* I:l Licher Brauerei GmbH
. per Braugruppe erfasst und ausgewertet werden. oder
Eine Zweitverwertung der Daten findet in keiner I:l Bonusprimie (120 fur)* I:l Kbistritzer Schwarzbierbrauerei GmbH
Weise statt.
Datum / Unterschaift: * Lestungen geen vy ch s || Wernesgrtiner Brauerei GmbH

Sammeln Sie hier Ihre 7 Gesundheitspunkie

Aktivitdten mit Nachweis (mindestens 3) Regelmifige Aktivititen ohne Nachweis

Hierzu gehiren: medbinische Vomorge: biw Fritherk hungen Hierau gehiiren: Vereinssport, Betriebssport, Fitness Studio, Individualsport, Firmentiufe etc.

Teilnzhme an hetrichlicher Gesundheitsforderung (2, B. Gesundheitsiage, Seminare zum o s 5 o s

Thers Gesundbest), ofizell Spore b Lisungsebaichen, gesunde Uilaubsplanung eic: Fiir folgende Aktivititen méchte ich je einen Bonuspunkt
erhalten:

Fiir folgende MaBnahmen mdéchte ich je einen Bonuspunkt

erhalten: .
@ o

Datum Unterschrift (Arzt/Praxis etc.) ink] Stempel (verpllichiend) .

Das Bonus-Gesundheitsprogramm PS s

diese Akivitit mache ich e, || mal pro Woche

diese Aktivitit mache ich ca. D mal pro Woche

diese Aktivitit mache ich ca. I:l mal pro Woche

der Bitburger Braugruppe e A mache ch ca. | mal pr Woche
i il i i S i . - . o o a_ws
- Darum: - Untershf (hrt/Prs ) inkl Stempel (verplictuend) Zusiitzliche gesundheitsfirdernde Aktivititen
2 0 1 D . Hieray gehiiren: Raucherentwishnung baw, dauerhaftes Nichtrauchen, Gewichtsreduktion,
ImaRige Saunzbesuch iyt tktive Bewegung cic.
Ein Jahr gesund und akiiv leben, 7 Punkte sammeln und einen Datum Unterschrift (Nachweis) inkl. Stempel (verpflichtend) .
‘Tag fiir Thre Fitness oder eine Bonusprimie erhalten.

Machen Sie mit! .
Datum Unterschrift (Nachweis) inkl. Stempel (verpflichtend) .

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal 18
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Ansatzpunkte II:

* Arbeitszeiten
— Teilzeitmodelle
0 Entwicklung konkreter Schichtplane fur Teilzeit und

0 Erhohung der Flexibilitat in Absprache mit den Riitgskraften
freiwillige Verpflichtung erh6hter Arbeitsleistung bestimmten Zeitrdumen

e Schichtmodelle
— Uberprifung der aktuellen, kollektiven Schichtmaelel

o Dauernachtschicht (zeitlich begrenzt)

0 Lange der Schichtblocke
o0 Lange der Schichten

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal 19
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Personalarbeit demografiebewusst ausrichten!

alt Freizeit/Ruhestand

B

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal
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Lebensphasen
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Weitergehende Aktivitaten

« frihzeitige Nachfolgeplanung
» antizyklische" Einstellungspolitik

e gezielte ,Nachwuchsgewinnung und —férderung
e Azubis
* Praktikanten
« Trainees
- ,PEP* - Potentialentwicklungsprogramm
 ,Licenceto lead®

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal 21
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Nachhaltigkeitsbericht
Ziele:  Arbeit und Zukunft - Personal 2014/15*

Im Hinblick auf diesoziale Dimension
hat derBereich Personal folgende
Ziele definiert:

%
=,
%
w

*Erhalt einer ausgewogenen Altersstruktur

sLangfristige Mitarbeiterbindung,
Vermeidung von Fluktuation

*Bedarfsgerechte Qualifizierung

*Gestaltung einer flexiblen und humanen
Arbeitsorganisation

*Verstarkung der Mitarbeiterbeteiligung

Nachhaltigkeit

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal 22
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eifeljobs.de

Messe fiir Fachar-
beit, Ausbildung
& Weiterbildung
Stadthalle Bitburg

+

Tag der offenen
Betriebe im
EIFEL-Kreis

15§ Volksbank Bitburg oG | ‘

)

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal 23
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. ein bestehendes, teils ungenutztes, aber unschlagbares Netzwerk ...

i ',.l||’|:l W Deutsch-Belgischer

_:{é Neaturpart

Hohes Venn-Eifel |

Bawarn- und Winzersrtand

Rheinland-Nassau e V “‘-’
e
m siditel " Handwerkskammer
Koblenz
#9 Handwerkskammer Aachen
Stellvertretend fiir die
gesamteEifel ...

EIFELKREIS

BITBURG-PRUM

&

1 BITBWRG

Auf dig Lage kemme g1 an!

Industrie- und Handelskammer
Aachen

Zukunft
gestalten

Landwirtschaftskammer

g " Nordrhein-Westfalen

| == —— ——
Landwirtschaftskammer
Rheinland-Pfalz

24
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Vielen Dank!

Theo Scholtes, Leiter Personal




- EA . ¢'™ BITBURGER BRAUGRUPPE
@mﬁw STARKE MARKEN

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal 26



S, "™ BITBURGER BRAUGRUPPE
@ i e URG UGRU

STARKE MARKEN

Erfolgsmessung im Projekt

m i

% § SOHICH TARBELY

W SOZIALES

LN FAMILIENFREUNDLICHKELY

WIEDEREINGLIED! RUNG
GESUNDRHEL TSMANAGEMENT
LEBENGLANGES LERNEN “‘"Bi‘LFh TUNGEN
VORRUHES TAND

ESYCRISCH

einige Evaluierungsformen ...
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Kundenbefragung 2012 *Check der eigenen DL- und Service-Qualitat
(Selbst-Fremd-Evaluation)

7 ele Bekanntheit und Wirksamkeit von
Malnahmen und Instrumenten

*Anregungen zur Professionalisierung

Dauer 3 Wochen

,Kunden“-Befragung Daten *40 % Riicklaufquote
(V:49% K: 64 % T:26 %)
-~ wie Informations- und sverantw. Bjorn Heidrich (Larissa Koch)

amunikationsleistung der PA empfinde ich
msgesamt als positiv. (nach Mitarbeitergruppe)

MW 146
[ 12 45% 31% % =505

s sintern KP
v [ o Kommu- « Bier und Wir“/ Intranet

AW 217

nikation *Meetings
FE1-Protokolle

egrundsatzlich gute Zufriedenheit (2,4)
srelative Entfernung zu den Fachbereichen
*Forderung nach personlicheren PE-MalRnahmen
snachhaltigere Personalplanung

1503200 pliiertng MAGIZVG (25% ohne regelm. MAG!)
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Mitarbeiterbefragung 2013

g Great Place to Work

anerkanntes Label
und positive
Referenzen

Benchmark

Vergleichbarkeit zu
friheren MA-
Befragungen

0)

g Fragekomplexe

Tatigkeit/
Arbeitsplatz-
zufriedenheit

Teamgeist/
Zusammenarbeit

Prozesse/
Organisation

Management/
Fuhrung

o)

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal

Verlauf

Zusendung
20./21.09.2013

Zeitraum
24.09. - 7.10.2013

Berichte
Januar 2014

Ableitungen/
Umsetzung von
Mal3nahmen

ab 2014

0)

29
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Geregelte
Arbeitszeiten und
ein sicherer Jo

Sicherheit zahlt — In Zeiten von Krisen un
mehe denn je, Das it eln Ergebnis der Scf
Befragung, die o7 In den Absch
Schulen in unserern Verbreitungsgebint
hat, Wir wollten wissen, wer die beliebtes|
Arbeitgeber in der Region sind,

olgende Frage haben wir
dea innen and Schit-

J
Bitouger

55klass

lorn der Abschlussidassen
woniekt, e arm Ende don Schuljah-
s die Schuly verlassen und in Be-
rul v Saudiam dringes. ,Wenn
ich i Wil et wiirthe e mich
jere bei folgendem hemmischen
Unternehown nach meiner Schul-
weil wm einen Ausbichmgsplaty
Bewierhon, b sach sinem erfslg-
i Stk s dart arbeiten”

Knapp 600 Schiller
befragt

Elhen entsprechenden Frageba-
e it dieae) Fruge, 36 mégichen
Firmen pum Ankrewsen und civem
frelen Felld falls der Lichimgsbe-
el nlctn dasel e haben wir
an dehan Schiden in der Bregion
werschivhl. Geantworiet hshon dio
Abschlundlanen des S Willib-
o Gprisisium ais Nitharg, dog
Staatd Bifek-Knlley in Neerhurs,
dur Bealachuile plun b Neousrbung,
der Kenlschule glus in rrel unat
der Realschale St Masthias in -
burg. Inugesars: haben aber 578
Schiber s Alter van 16-15 [ahren
un unserer Frageh il

Goregolte 4
und sic

ety e dle Rundis komme Aber
das o=t auf Daver nichis e mich,

TOP 20

penumaien. |neofors gleshen wir
schan, dase die amch

awiten ol einen shclienen jukt

der laut o7-Umirage belisbtesten

et durchens prlsentaties Bl
m 45

reglonaten Unternehmen
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Die rheinland-pfalzische Wirtschaftsministerin Eveline Lemke (2_1i.) und die Erste Kreisbeigeordnete
Monika Fink, MdL (re.) sind in Bitburg wahrend der Sommerreise der Ministerin von den
Geschaftsfuhrern der Bitburger Braugruppe, Dr. Werner Wolf (1i.), Alfred Maller (2 v.r.) und Jan
Niewodniczanski empfangen worden.

"Nur wenige Unternehmen sind wie dieses auch mit ihrem Namen eng mit der Region verbunden und
doch weltbekannt”, stellte Wirtschaftsministerin Lemke fest und erganzte, dass Fachkrafte die

Braugruppe wegen ihrer hervorragenden Sozialleistungen und threr modemen Personalpolitik
schatzten.

Begleitet wurde Ministerin Lemke von der Ersten Kreisbeigeordneten Monika Fink, MdL, die Landrat
Dr. Streit vertrat. Der weitere Verlauf der Sommerreise fuhrte die Ministerin nach Meckel ins Gasthaus
Herrig, wo ihr die Eifel-Mini-Kdche um den Gastronom Thomas Herrig mit grolier Begeisterung
zeigten, wie man mit regionalen Produkten kocht. Quelle Kreisnachrichten 32/2013 - 10.08.2013

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal 31
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m P - mlhwmrbe Mes TR e T areees P Chedn
Besuch in der Schaltwearte des Bitbinger oudnauses: LY, JTE1EN

Mavrng Hguoh

e e
VEEYTES:, :ul.'.:!E'.:lllu"-:.:I:h:

r Bierherstellung (1i.), eflar

Ministerpeasidentin Malu Dreyer [re, ) die Ablsufe Im Brauprozsss

Fotor funkbild/Herald Tittel

Ministerprasidentin Malu Dreyer hat sich am Montag vor Ort iiber das
Traditionsunternehmen Bitburger informiert

In einem Gesprach mit den Geschaftsfiihrungen der Bitburger Braugruppe und der
Bitburger Holding wiirdigte sie die nachhaltige Unternehmensfithrung, den hohen
Qualitdtsanspruch entlang der gesamten Werschipfungskette sowie das
pasonders Engagement fr eine sozial ausgerichiete Fersonalpolitile. Im
Anschluss daran besichtigte die Ministerprasidentin das Sudhaus sowie die
Abfillanlagen der Brauerei und liel sich von den Mitarbeitern die
Produktionsablaufe erl3utern. Als Fazit ihres Besuchs erklart Ministerprasidentin
Cireyer abschlieend: "Die Bitburger Brauerei ist trotz ihrer (berregionalen und
internationalen Ausrichtung ein tief in der Region verwurzeltes Unternehmen mit
einem hohen Qualitadtsanspruch.”
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Focus-Arbeitgeber-Award 2015:
Bitburger Braugruppe unter den besten Drei der Brarche

p Ry %qcy’ statista %

Thomas Sattelberger, Schirmherr der Veranstaltoegliickwinscht Theo Scholtes, der als
Vertreter der Bitburger Braugruppe die Auszeichnanggegen nahm.

Die Bitburger Braugruppe belegte den dritten Ptdg Focus-Awards ,Bester nationaler Arbeitgeber52@ier

Kategorie Lebens- und Genussmittelhersteller undt z&mit zu den besten Arbeitgebern der Branchmitielt

wurde dies von dem Nachrichtenmagazin Focus in Emin mit den Onlineportalen Xing und kununu, ae
Montag, dem 26. Januar 2015, zur Siegerehrung Badm luden.

Die Bitburger Braugruppe konnte sich im Branchemglgch mit 35 anderen Unternehmen als einer der 30
Arbeitgeber positionieren. In der Gesamtwertungrdlranchen ist die Braugruppe mit Platz 47 unésr @op 50
der Gber 800 gelisteten Unternehmen.

.Bester Arbeitgeber Award*
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Alexander Schweitzer, Minister flr Soziales, Arbeit Gesundheit und Demografie des
Landes Rheinland-Pfalz

Alexander Schweitzer, Minister flir Soziales, Arb&iesundheit und Demografie des Landes Rheinlaal#-P$agte in
seinem GrufRwort: ,Nachwuchs zu férdern, aber aucHozdern, ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgdlie die sich
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft gemeinsam &timsn missen. Gerade in den klassischen MINT-Factherht ein
Fachkréftemangel, doch die ausgezeichneten Projeétegen, dass Mathematik, Informatik, Naturwisskaften und
Technik fur junge Menschen hochinteressant sinchAdie diesjahrigen Teilnehmerinnen und Teilnehhdyen gezeigt,

dass sie zu den Top-Fachkraften der Zukunft&ezré%arﬂR Werkstattbericht b | 34
erkstattoeric ersona
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Fazit der bisherigen Arbeit:

= Der Nachweis des Erfolgs von Investitionen bleditvgierig!
= Ganzheitliches Konzept, aber Teilerfolge ,feiern!

= Kommunikation ist alles!

= Das Bewusstsein im Unternehmen steigt.

= Wir brauchen Veranderung als Lust, nicht als Last!

= Netzwerke nutzen und Kooperationen mit Modellbet&re
aufbauen

,ES gibt nichts Gutes, aul3er man tut es!”
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