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Bereiche und fachliche Schwerpunkte im Bereich der Diversifizierung
‘ Direktvermarktung ‘ Gastebeherbergung ‘ Hofgastronomie
> Hofladen » Gastezimmer » Gutsschanke, StrauBwirtschaft
> digitale Vermarktung » Ferienwohnung > Hofgastronomie, Hofcafé
> Vinothek » Wohnmobilstellplatz » Veranstaltungen/Events,
Raumvermietung
Fachliche Schwerpunkte des Referats
* Betriebswirtschaftliche Beratung .
* Rechtliche Aspekte SIS }Jnd
. . Fachexkursionen
Fotos: VDRLP, LWK RLP * Konzeptentwicklung und -optimierung
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Welche auBeren Rahmenbedingungen fiihren dazu, dass sich Betriebe
nach weiteren Einkommensquellen umschauen?

Ernteverluste durch den Klimawandel Bauern bangen um die Ernte

Hagel fohrt immer haufiger zu Schaden

Sehe .
Klirmawandels ofter auftreten. So war etwaim Alten Land allein im Juri 2019 ein Viertel der
Anbauflache von Hagel betroffen.

den Anlagen, die ausitziich

Bloten freigeseczt.
Quelle: A-Baslor via Gerey Images

Frithere Blute erhoht das Risiko fir Frostschaden

Von der anhaltenden Diirre in Deutschland sind Vieh-, Obst- und
Getreidebauern gleichermaien betroffen. Die Verlusie beim Ertrag

Quelle: https://www.landwirtschaft.de/tier-und-pflanze/pflanze/obst/wie-wirkt-sich-der-klimawandel-auf-den-obstbau-in-deutschland-aus
Bild rechts: https://www.fr.de/wirtschaft/bauern-bangen-ernte-11706290.html
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Welche auBeren Rahmenbedingungen fiihren dazu, dass sich Betriebe
nach weiteren Einkommensquellen umschauen?

Kostendruck

Woher kommt unser Obst?
(z.B. Personalkosten, allg. Kostensteigerungen)

(Obstimporte nach Lindern in 2022)

Mindestléhne 2024*

Deutschland: 12,41 €/Std. ’ @

Spanien: 6,87 €/Std. g e s

ltalien: es gibt keinen Mindestlohn! g i
Invasive Arten nehmen zu ) |
auch die Krahenpopulation nimmt zu ...

* Quelle: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/37401/umfrage/gesetzliche-mindestloehne-in-der-eu/
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Motivation, um neue Dienstleistungen zu etablieren

betriebliches Risiko streuen

Betrieb zukunftsfahig aufstellen

Bessere Nutzung betrieblicher Ressourcen
(Um-) Nutzung bestehender Gebaude

Liquiditat sichern
Steigerung des Betriebseinkommens

Fotos: VDRLP, LWK RLP
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Bestehenden Betrieb
und Betriebszweige
auswerten
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Bestehenden Betrieb auswerten

» Magisches Dreieck: Stabilitat - Rentabilitat - Liquiditat

Was bedeutet der Begriff Liquiditat?

» Die Liquiditat drickt die Fahigkeit des Unternehmens aus, seinen falligen
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

» Eine KenngroBe zur Beurteilung der Liquiditatslage ist der Cashflow.

» Cashflow bedeutet wortlich ,,Bargeldabfluss*

.

®
Agrartage - Obstbautag Rheinland-Pfalz Sud v S 4
Rheinland-Pfalz

Liquiditatsentwicklung Beispiel Obstbaubetrieb

Wirtschaftsjahr 23/24
Gewinn 75.000 €
+ Abschreibung 10.000 €
+ Privateinlagen : 6.000 €
- Privatentnahmen : 60.000 €
= Cashflow I 31.000 €
- Tilgungen 18.000 €
= Cashflow Il 13.000 €

1 Kindergeld 2Lebenshaltung, Versicherungen, private Altersvorsorge, Steuern (12.000€/Jahr), Altenteil (12.000€/Jahr)

1
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Liquiditatsentwicklung Beispiel Obstbaubetrieb

Wirtschaftsjahr 23/24 24/25 Gewinnriickgang
Gewinn 75.000 € 48.750 € 35% =26.250 €
+ Abschreibung 10.000 € 10.000 €

+ Privateinlagen ? 6.000 € 6.000 €

- Privatentnahmen ? 60.000 € 60.000 €

= Cashflow I 31.000 € 4.750 €

- Tilgungen 18.000 € 18.000 €

= Cashflow Il 13.000 € -13.250 €

! Kindergeld 2Lebenshaltung, Versicherungen, Steuern (12.000€/Jahr), Altenteil (12.000€/Jahr)

.
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Bestehende Betriebszweige auswerten

. Einzelne Kulturen auswerten: Kosten und Erlose zuordnen
Welchen Gewinnbeitrag erzielt die jeweilige Kultur?

Vermarktungswege auswerten
Welche Vermarktungswege sind wirtschaftlich?
> Wirtschaftliche Kulturen und Vermarktungswege
(#_)?7 identifizieren, optimieren und ggf. ausbauen
> Trennung von unwirtschaftlichen Kulturen und

Vermarktungswegen
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Dienstleistungen
etablieren

Quelle: hofgut-dettweiler.de

11
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Bei Dienstleistungen

Viele land- oder forstwirtschaftliche Betriebe und auch Kooperationen

Lohnunternehmer sind im Winterdienst tatig.
Quelle: https://www.landundforst.de/betrieb/trecker-winterdienst-vorschriften-regeln-566701 n Utzen Oder Pa rtner

suchen! @@@

Gehdlz- und Baumschnitt, Baumfallung

1
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Riibe zum Zucker Nudeln selbst
gemacht

Erlebnisangebote Kursangebote

. N- ) 4 ‘-mrn,a
s . =

J Sty

= Abder4Klasse

‘ l v Burgevfurjenes Kind inklusive M Abder1Kiasss
T SLcibapamiEacambey Nudeln und Pasta fiir jedes Kind
inklusive
380€ Buchbar das ganze Jahr
Kindergeburtstage 400°

Quelle: https://www.hofgut-dettweiler.de/kindergeburtstag-feiern/

.
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Erlebnisangebote - Offentlichkeitsarbeit

Lernort Bauernhof
https://www.lernort-bauernhof-rlp.de/

Fotos: LWK RLP

1
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Zentrale Fragestellungen - welche Dienstleistung passt?

> Welche Losung passt zur Lage des Betriebes? &,

> Welche Erwerbskombination passt zu uns ¢ o .
(Qualifikation, Interessen, Neigungen)? @RS

» Welche Investitionshohe kann der Betrieb tragen? %

> Welche Losung lasst sich unter Bericksichtigung der rechtlichen Aspekte
Uberhaupt umsetzten? AIA

.
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Rechtliche Voraussetzungen - Auszug

> Baurecht

» landwirtschaftliche Privilegierung im
AuBenbereich beachten
* Problem:,,Mitgezogenheit“

* Umnutzung muss genehmigt werden
> Gaststattenrecht

> Gewerbe- und Handwerksrecht

Foto: LWK RLP

> Steuerrecht

- Friihzeitig mit dem Planungsbeginn kiimmern!

1
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Dienstleistung/Angebot
kalkulieren

Foto: LWK RLP
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Arbeitspaket beispielhafte Tatigkeiten

Auftragsklarung Absprache mit Kunden, Angebot ausarbeiten, Auftragsbestatigung

Vorbereitung Reinigungsarbeiten, Raume herrichten, Gerate/Maschinen
vorbereiten, Fahrtzeiten zum Auftraggeber

Durchfiihrung

Nachbereitung Instandhaltungsarbeiten, Pflege und Wartung, Verbrauche erfassen

Verwaltung Rechnungsstellung, Buchfiihrung, Steuerberater, incl.

Lohnbuchhaltung; Marketing, incl. Sozial Media, Nachkalkulation

Arbeitszeitbedarf sorgfaltig ermitteln

Tatigkeiten Betriebsleiter/-in und Fremd-Ak zuweisen

1

19
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Sozialversicherungspflichtig o .
Beschiftigte/-r Minijobber/-in

Brutto-Stundenlohn AN 12,82 € 12,82 €
Verglitete Arbeitszeit/Jahr 2.080 h 520 h
Lohnanspruch AN/Jahr 25.999 € 6.666 €
Lohnzusatzkosten AG/Jahr* 6.289€ 25,49 % 2.097€ 31,477
Lohnaufwand AG inkl.
Lohnzusatzkosten/Jahr BEED et

* sozialv. Beschaftigte/-r: incl. BG, Minijob ohne BG

.
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Sozialversicherungspflichti
erungsprichtie Minijobber/-in
Beschaftigte/-r
Lohnaufwand AG inkl.
Lohnzusatzkosten/Jahr O S7GHe
Verglitete Arbeitszeit/Jahr 2.080 h 538 h
Tatsachliche Arbeitszeit/Jahr 1.632 h 422 h
Lohnaufwand AG inkl.
Lohnzusatzkosten je 19,99 € 20,76 €
tatsachlich erbrachter Akh*2

* Ohne Zusatzzahlung wie Urlaubs- oder Weihnachtsgeld;
*2 hoherer Krankenstand wie in 2024: 22,19€/23,25€

1

21
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Lohnansatz fiir Betriebsleiter/-in

Zur Entlohnung der eingesetzten Arbeitszeit der Familienarbeitskrafte

Lohnansatz fur Betriebsleiterin und Betriebsleiter:
_—

min. 30,00 € je Stunde

Das muss durch den Lohnansatz abgedeckt werden:

Private Lebenshaltung, private Versicherungen, Altersvorsorge, Steuern,
Mobilitat, Urlaub, Freizeitaktivitaten, Kleidung, ...

.
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Grobes Kalkulationsschema Endverkaufspreis

Positionen Erlduterungen

Variable Kosten Energie, Hilfsstoffe, Betriebs- und Verwaltungskosten

Lohnkosten Mitarbeiter (fest-AK, Minijob)

Lohnansatz Familien-AK

Feste Kosten Afa, Instandhaltung, Zinsen, sonstige feste Kosten

Summe Kosten Summe der festen und variablen Kosten, incl. Lohnansatz
fir Betriebsleiter/-in

Gewinnzuschlag UN-Risiko, Neuinvestitionen

Mwst.

Kalkulierter Endverkaufspreis brutto

1
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Grobes Kalkulationsschema Endverkaufspreis

Variable Kosten Energie, Hilfsstoffe, Betriebs- und Verwaltungskosten

Lohnkosten Mitarbeiter (fest-AK, Minijob)

Lohnansatz Betriebsleiter/-in, Familien-AK

Feste Kosten Afa, Instandhaltung, Zinsen, sonstige feste Kosten

Summe Kosten, netto Summe der festen und variablen Kosten, incl. Lohnansatz
fir Betriebsleiter/-in

Gewinnzuschlag UN-Risiko, Reinvestitionen

Mwst. 19%

Kalkulierter Endverkaufspreis brutto

Positionen Erlduterungen

Landwirtschaftskammer
Rheinland-Pfalz

24
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Preisbildung

Eigene Kosten

Preisakzeptanz
der Kunden Mitbewerber

(Positionierung)

= Es kann nur ein eine Dienstleistung angeboten werden, die auch
gewinnbringend am Markt positioniert werden kann.

Landwirtschaftskammer
Rheinland-Pfalz

25
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Fazit - keine Dienstleistung / Investition ohne Konzept

Gibt es einen
Betrieb und Markt fir die

. : Idee entwickeln . .
Betriebszweige und kalkulieren Dienstleistung/

auswerten das Produkt zum
kalkulierten Preis

Evaluierung

Vermarktungs-
. Zeitaufwand >

konzept Umsetzung
erstellen

Preisgestaltung

Agrartage - Obstbautag Rheinland-Pfalz Sud
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Gemeinsamkeiten der Smart-Store 24/7 Konzepte - Convenience

»
RUNDUMDIEUHR ]
REGIONALE PRODUKTE
'VOR ORT EINKAUFEN

HEMMES24.DE

+ Ohne Personal/Unbemannt (,Automated Self Service‘)

. ,24]7¢

Smart Store 2477

+ Kleine Flachen (,Tiny‘)

* Bargeldlos (,Cashless®)

* Registrierung (,Identification‘)

‘ »2Ausnahmen bestéatigen die Regel "

Quelle: Dr. Stephan Riischen, DH Heilbronn

1
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Grundsatzliches zu Smart Stores

» Container oder Umbau eines bestehenden Hofladens
« Kann hybrid umgesetzt werden, d.h. zeitweise mit Personal
« Umfassende Sortimentsgestaltung moglich, alle Verpackungsgrofien

» Kooperation von Direktvermarktern und weiteren lokalen Partnern,
wie Metzger, Backer prufen -> Bestuckung/Logistik!

» Wirtschaftlichkeit muss vorab gepruft werden / Kundenfrequenz

* Gesetzliche Grundlagen wie anfanglich aufgefuhrt, insbesondere
Baurecht, Gewerbe- und Steuerrecht

« Unsicherheit Ladenoffnungsgesetz RLP > Offnung 24/7 noch nicht
abschlieBend geklart

B

Landwirtschaftskammer
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DV_Store 4.0

Digitalisierung der Direktvermarktung in Rheinland-Pfalz

Implementierung regionaler Wertschopfungsketten zur nachhaltigen
Vermarktung landwirtschaftlicher Produkte von rheinland-pfalzischen
Direktvermarktern durch Smart Store 24/7 - Konzepte

Europdische Union  Rheinland-Pfalz

&

Landwirtschaftskammer

29
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Beratungsgebiihr wird bezuschusst

Européische Union  Rheinland-Pfalz

Das betriebswirtschaftliche
Beratungsangebot

in den Einkommensalternativen sowie in
Landwirtschaft, Weinbau und Obstbau wird

aktuell zu 80 % bezuschusst.

Foto: LWK RLP

.
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— 11.03.2025 | ONLINE-SEMINARREIHE

Online-Seminarreihe: Leerstehende Gebaude neu gedacht -

T in: Onli
Perspektiven fir landwirtschaftliche Objekte ermin: Emine

Viele landwirtschaftliche Betriebe kennen das Problem: Die Hofstelle verfigt iiber Gebaude, die leerstehen und im Unterhalt hohe Kosten

verursachen. Wie kann den alten Sch oder eh Kuhstillen neues Leben eingehaucht werden? DlenSTag. 11.03.2025 von 19:00 - 21:00 Uhr
Und was ist dabei zu beachten?
i ‘ In dieser ihe werden in 2 gen zum einen Chancen und Dienstag, 18.03.2025 von 19:00 - 21:00 Uhr
e | 1 1 Trends und zum anderen ver tiche sow Aspekte der
ey vV v ¥ " Umnutzung von landwir So liegt ein punk: auf dem
%ﬂ.,’"" !,‘ﬁ Wi Baurecht im Innen- und AuBenbereich sowie der Einschatzung des Gebaudezustandes und
; 3 nachhaltigen energetischen Sanierung. Dariiber hinaus werden Beispiele zur Ermittlung der Dienstag. 25.03.2025 von 19:00 - 21:00 Uhr

Wirtschaftlichkeit sowie insbesondere der Baukosten prasentiert. Des Weiteren erfolgt eine
Betrachtung der steuerlichen Aspekre fiir verschiedene Szenarien der Umnutzung. SchlieRlich
geht es um das Konzepr, fir das alle relevanten betrieblichen, rechtlichen und wirtschaftlichen

Rahmenbedingungen beriicksichtigt werden miissen, um zu siner passenden Dienstag, 01.04.2025 von 19:00 - 21:00 Uhr

B betriebsindividuellen Losung zu kommen.

Die Seminarreihe findet online an vier aufeinander folgenden Dienstagabenden von jeweils

18:00 bis 21:00 Unr stare. Anmeldeschluss: 14 Tage vor Seminartermin

Seminarleitung: Katrin Mohr, Referat Bau, Technik, Energie, Landwirtschaftskammer Rheinland-Pfalz und Janine Dick, Referat Erwerbskombinationen,
Landwirtschaftskammer Rheinland-Pfalz

Anmeldung: www.lwk-rlp.de

1
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!

Beratungsteam Erwerbskombinationen
Hildegard Runkel

Tel.: 0671/793-163

E-Mail: hildegard.runkel@lwk-rlp.de

Fotos: LWK RLP

.
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