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Aufbau
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Die Bitburger Braugruppe
Absatz                       7,1 Mio hl
Umsatz                  784,8 Mio. €
Mitarbeiter/innen        1.574
Auszubildende              100
Stand: 31.12.2015

Familienunternehmen in der
7. Generation

� Kontinuierliche Erfolgsentwicklung: 
wirtschaftliche Stärke

� Stärkung der Standorte durch Mix aus 
zentraler und dezentraler Organisation

� hohe Investitionsleistung in Technik, 
Organisation und Mitarbeiter

� sozialpartnerschaftliche und 
mitarbeiterorientierte Unternehmens- und 
Führungskultur

� vielfältiges gesellschaftliches Engagement

15.03.2016 ALR Werkstattbericht Personal

3



Ganzheitliche Personalarbeit in der Bitburger Braugruppe.
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bilden !bilden !… beginnt vor dem 
Ausbildungsstart

… heißt 
„nachhaltige 

Ausbildung seit 
6 Jahrzehnten“

… bedeutet 
„bedarfsorientierte 
Weiterbildungs-

programme“

… ist 
„zielgerichtete 

Führungs-
qualifizierung“
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Azubi Sudwerk
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begeistern !begeistern !
… Orientierung am 

Mitarbeiter und 
dessen Werten

… Beteiligung 
und offene 

Kommunikation
… positives 

Arbeitsumfeld

… Verlässlichkeit 
und nachvollziehbare 

Organisations-
strukturen
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Grillwiese als Kommunikationstreff
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binden!binden!
… Kontinuität im 

Unternehmenserfolg

…
unternehmenskultur-
stiftende Aktivitäten

…

Anreizsysteme und 
berufliche 

Entwicklungschancen

… Mehrwert durch 
attraktive 

Zusatzleistungen
und freiwillige 

Angebote
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2008 - Start des Projektes
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Gegenüberstellung Altersverteilung 
Bitburger Braugruppe - Erwerbstätige Deutschland  
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Aktionsprogramm „Herausforderung Zukunft“

Kommunikation/Transparenz
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Teilprojekte im Aktionsprogramm „Herausforderung Zukunft“

� aLTer - Alternativen der Personalpolitik mit alternden Belegschaften
(Ministerium für Arbeit, Soziales, Gesundheit, Familie und Beruf Rheinland-Pfalz 
sowie TBS=Technologie Beratungsstellte Rheinland-Pfalz)

� LOPO - Lebensphasenorientierte Personalpolitik 2.0 
(Ministerium für Wirtschaft, Klimaschutz, Energie und Landesplanung sowie 
IBE=Institut für Beschäftigung und Employability an der FH Ludwigshafen

� SPILL - Sozialpartner-Initiative „LebenslangesLernen“
(Ministerium für Arbeit und Soziales sowie bfw=Unternehmen für Bildung, 
AG-Verbände/Gewerkschaften)

� TiL - Transfer innovativer Lösungen 
(Ministerium für Arbeit und Soziales sowie wmp consult und innowise GmbH)
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Ansatzpunkte I:

• Übergang in Rente

− „BÜR“ / „BATZ“
o Überprüfen der tarifvertraglichen Möglichkeiten

o Konkretisierung der Ausgestaltung (Bedingungen, Quote, Kalkulation etc.)

− Teilrente
o gesetzliche Entwicklung beobachten

− Altersfreizeitregelung
o implementieren und bewerben
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„2015 - Das Jahr der Gesundheit“
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Ansatzpunkte II:

• Arbeitszeiten
− Teilzeitmodelle
o Entwicklung konkreter Schichtpläne für Teilzeit und

o Erhöhung der Flexibilität in Absprache mit den Führungskräften
freiwillige Verpflichtung erhöhter Arbeitsleistung in bestimmten Zeiträumen
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• Schichtmodelle
− Überprüfung der aktuellen, kollektiven Schichtmodelle

o Dauernachtschicht (zeitlich begrenzt)
o Länge der Schichtblöcke
o Länge der Schichten



Personalarbeit demografiebewusst ausrichten!

Freizeit/Ruhestand

Arbeitsleben

Bildung/Freizeitjung

mittel

alt

jung

mittel
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Weitergehende Aktivitäten
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• frühzeitige Nachfolgeplanung

• „antizyklische“ Einstellungspolitik

• gezielte ‚Nachwuchsgewinnung und –förderung
• Azubis

• Praktikanten

• Trainees

• „PEP“ - Potentialentwicklungsprogramm

• „Licence to  lead“



Nachhaltigkeitsbericht
Ziele: „Arbeit und Zukunft - Personal 2014/15“

Im Hinblick auf die soziale Dimension 
hat der Bereich Personal folgende 
Ziele definiert:

•Erhalt einer ausgewogenen Altersstruktur

•Langfristige Mitarbeiterbindung, 
Vermeidung von Fluktuation

•Bedarfsgerechte Qualifizierung

•Gestaltung einer flexiblen und humanen 
Arbeitsorganisation

•Verstärkung der Mitarbeiterbeteiligung
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Quelle: „Was ist die Arbeitgebermarke EIFEL?“ Markus Pfeifer, 05.09.2013
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Vielen Dank!

Theo Scholtes, Leiter Personal
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Erfolgsmessung im Projekt

einige Evaluierungsformen …
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•Check der eigenen DL- und Service-Qualität
(Selbst-Fremd-Evaluation)

•Bekanntheit und Wirksamkeit von
Maßnahmen und Instrumenten

•Anregungen zur Professionalisierung

•Dauer 3 Wochen
•40 % Rücklaufquote
(V: 49 %    K :  64 %   T: 26 %)

•verantw. Björn Heidrich (Larissa Koch)

•intern KP
•„Bier und Wir“ / Intranet
•Meetings
•FE1-Protokolle

•grundsätzlich gute Zufriedenheit (2,4)
•relative Entfernung zu den Fachbereichen
•Forderung nach persönlicheren PE-Maßnahmen
•nachhaltigere Personalplanung
•Optimierung MAG/ZVG (25% ohne regelm. MAG!)

Ziele

Daten

Kommu-
nikation

Ergebnisse

„Kunden“-Befragung

Kundenbefragung 2012
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Mitarbeiterbefragung 2013

� anerkanntes Label 
und positive 
Referenzen

� Benchmark

� Vergleichbarkeit zu 
früheren MA-
Befragungen

� Tätigkeit/
Arbeitsplatz-
zufriedenheit

� Teamgeist/
Zusammenarbeit

� Prozesse/
Organisation

� Management/
Führung

� Zusendung
20./21.09.2013

� Zeitraum
24.09. - 7.10.2013

� Berichte
Januar 2014

� Ableitungen/ 
Umsetzung von
Maßnahmen 
ab 2014

Great Place to WorkGreat Place to Work FragekomplexeFragekomplexe VerlaufVerlauf
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Quelle: Kreisnachrichten 32/2013 - 10.08.2013

, August 2013
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- September 2013
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Focus-Arbeitgeber-Award 2015: 
Bitburger Braugruppe unter den besten Drei der Branche

Die Bitburger Braugruppe belegte den dritten Platz des Focus-Awards „Bester nationaler Arbeitgeber 2015“ der 
Kategorie Lebens- und Genussmittelhersteller und zählt damit zu den besten Arbeitgebern der Branche. Ermittelt 
wurde dies von dem Nachrichtenmagazin Focus in Kooperation mit den Onlineportalen Xing und kununu, die am 
Montag, dem 26. Januar 2015, zur Siegerehrung nach Berlin luden.
Die Bitburger Braugruppe konnte sich im Branchen-Vergleich mit 35 anderen Unternehmen als einer der Top 3-
Arbeitgeber positionieren. In der Gesamtwertung aller Branchen ist die Braugruppe mit Platz 47 unter den Top 50 
der über 800 gelisteten Unternehmen. 
„Bester Arbeitgeber Award“

Thomas Sattelberger, Schirmherr der Veranstaltung, beglückwünscht Theo Scholtes, der als 
Vertreter der Bitburger Braugruppe die Auszeichnung entgegen nahm.
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Alexander Schweitzer, Minister für Soziales, Arbeit, Gesundheit und Demografie des 
Landes Rheinland-Pfalz

Alexander Schweitzer, Minister für Soziales, Arbeit, Gesundheit und Demografie des Landes Rheinland-Pfalz, sagte in 
seinem Grußwort: „Nachwuchs zu fördern, aber auch zu fordern, ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, für die sich 
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft gemeinsam einsetzen müssen. Gerade in den klassischen MINT-Fächern droht ein 
Fachkräftemangel, doch die ausgezeichneten Projekte belegen, dass Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und 
Technik für junge Menschen hochinteressant sind. Auch die diesjährigen Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben gezeigt, 
dass sie zu den Top-Fachkräften der Zukunft gehören.“
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Fazit der bisherigen Arbeit:

� Der Nachweis des Erfolgs von Investitionen bleibt schwierig!

� Ganzheitliches Konzept, aber Teilerfolge „feiern“! 

� Kommunikation ist alles! 

� Das Bewusstsein im Unternehmen steigt. 

� Wir brauchen Veränderung als Lust, nicht als Last!

� Netzwerke nutzen und Kooperationen mit Modellbetrieben 
aufbauen 

„Es gibt nichts Gutes, außer man tut es!“
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Quelle: Personalmagazin 08/2013
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